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Stowo wstepne

Procesy modernizacji technicznej sg niczym innym jak czasem, ktéry ma panstwo i jego kierownictwo
na przygotowanie sie do wojny. Dla wszystkich bioracych udziat w tych wydarzeniach, w obliczu ich
ogromu i odpowiedzialnosci, to STAN WYJATKOWY.

Wszyscy uczestnicy tych proceséw powinni byé wyposazeni we wiedze wynikajaca z oficjalnie
przyjetych w panstwie i jego sitach zbrojnych pogladéw na charakter przysztej wojny oraz
wynikajacych  z tego wymogdw do jej ewentualnego prowadzenia, czy to w sojuszu czy tez
samodzielnie.

Z tego wynika konieczno$¢ znajomosci DOKTRYNY WOJENNEJ, a to przeciez jednolita, uznana
politycznie koncepcja organizacji, uzbrojenia, szkolenia i uzycia sit zbrojnych.

Na przestrzeni ostatnich ponad trzydziestu juz lat mieliSmy mozliwo$¢ zauwazaé pojawiajace sie
cyklicznie, stosownie do zmian rzadzacych ekip politycznych, Strategiczne Przeglady Obronne
i im podobne. Generalnie, ich tre$ci zawsze sprowadzaty sie do negowania wszystkiego, co byto
dzietem poprzednich ekip i formowania nowych zafozen, ktére jesli sg realizowane, to tylko
fragmentarycznie, nie zawsze w oparciu o plany siegajace poza czas trwania kadencji ekipy
politycznej.

Brak polskiej, jednolitej, spdjnej z NATO doktryny wojennej ktadzie sie cieniem na procesach
rozbudowy sit zbrojnych. Brak znajomos$ci zatozen doktrynalnych pozwala na wyspowg i pomostowg
modernizacje sit zbrojnych. Przy czym nie wolno zapomina¢, ze dokiryny nieustannie ewoluuja,
zaréwno w wyniku rewolucji geopolitycznych jak i technologicznych.

Politycy aspirujgcy do bycia odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo pafstwa muszg zdawa¢ sobie
sprawe ze stopnia skomplikowania proceséw rozbudowy armii w $wietle wymogow wojny.

Miarg warto$ci kazdego opracowania aspirujacego do wysoce merytorycznego jest umiejetne, poparte
wiedzg, stosowanie wiasciwie dobranych narzedzi.

W pracy, nad ktérg czytelnik sie pochyla, zastosowano szereg réznych narzedzi. Gtéwnymi,
podnoszacymi zdecydowanie warto$¢ pracy, sg elementy analizy strategicznej, ktora dla wszystkich
polityczno-biznesowych elit jest podstawowym narzedziem.

Autorzy w pierwszej czesci szczegGtowo opisujg metodologie, kiorg zastosowali wykorzystujac
dostepne, oficjalnie materiaty. Zastosowanie elementéw analizy strategicznej, a przede wszystkim
analiz SWOT i pozycjonowania, pozwala autorom na sformutowanie teoretycznych podstaw dla
optymalizacji rozwigzan w przyszto$ci. Zastosowanie metod przegladowych i statystycznych wzbogaca
prace i czyni ja kompendium wiedzy o przebiegu modernizacji na przestrzeni lat 1990-2020.

Obszary i zasieg opracowania czyni go unikalnym, a jego warto$¢ podkre$la fakt, ze autorzy korzystali
tylko z oficjalnie dostepnych, wielozrodtowych materiatow. To wynik z pewnoscig mozolnej,
czasochtonnej kwerendy, dajacy $wiadectwo kompetenciji zespotu autorskiego.

Wierze, podobnie jak autorzy, ze opracowanie ,wstrzasnie” czytelnikiem i byé moze stanie sie
impulsem do rzetelnej dyskusji nad rozwojem polskich sit zbrojnych. Dyskusji wytacznie polskiej, bez
udziatu i wptywdw obcych politykéw oraz lobbystow czekajacych na pienigdze polskiego podatnika,
ktorym, z racji ich intereséw, bezpieczenstwo Polski jest obojetne.

gen. broni Waldemar Skrzypczak



1. Wprowadzenie

Przystepujac do prac nad kolejnym raportem Fundacji z zamiarem uporzadkowania danych w celu
przygotowania do dyskusji 0 modernizacji technicznej SZ RP Fundacja musiata odstapi¢ od narzekan
na prawie zupemny brak postugiwania sie miernikami i danymi liczbowymi stanowigcymi podstawe
do prezentowanych wnioskow i argumentéw.

Nie wynika to, niestety, z dostepnosci tak wypatrywanych przez Fundacje miernikéw i danych
liczbowych, dokumentow zrodtowych itp. dotyczacych tego obszaru (bo rzetelnych danych prawie nie
ma), lecz z obszerno$ci informacii, ciggtych zmian koncepcji oraz amplitudy emocji wytwarzanych
podczas debaty na ten temat.

W tzw. Il RP wojsko to modernizacja, a modernizacja to zakupy uzbrojenia. Proste! Wszyscy sie
na tym znaja, kazdy ma opini¢ albo nawet kilka. W tym temacie kazdy uczestnik debaty
ma do powiedzenia duzo, albo nawet bardzo duzo. Publikuje sie niezliczong liczbe wiadomosci,
artykutdw, dokumentéw rzadu, administracji, spotek przemystu zbrojeniowego, matych firm
produkujgcych cokolwiek zwigzanego z uzbrojeniem, think-tankéw, lobbystéw, youtuberéw itp. (Nalezy
tutaj zaznaczyC, Ze niniejszy Raport moze byC réowniez zioSliwie zaliczany do tego wrzasku
informacyjnego). Nastepnie sie o nich zapomina i pisze si¢ nowe. Czasami wystarczy, ze si¢ je tylko
wypowie.

Jak napisano wyzej w opinii wtasnej autoréw niniejszy Raport jest préba uporzadkowania danych
w celu przygotowania do dyskusji 0 modernizacji technicznej SZ RP. Fakt, ze z zamiaru nadania
notatkom roboczym sporzadzanym na potrzeby innych analiz formy 20-30 stronicowej Raport
przeksztatcit sie w dos¢ obszerny zbiér informacji wpisuje sie w zjawisko wrzasku informacyjnego
towarzyszacego modernizacji SZ RP. Lecz obszerno$¢ wynika réwniez ze ztozono$ci dziedziny oraz
zalewu informacji.

Celem autoréw bylo wyodrebnienie i uporzadkowane opisanie harmonicznych tego wrzasku
informacyjnego i poddanie ich analizie watek po watku, grupa uzbrojenia po grupie uzbrojenia.
Nastepnie przepuszczenie uporzadkowanych informacji przez metody stosowane przez Fundacje
w analizach opisywanych w poprzednich raportach i proba syntezy wynikdw. Taki cel napisania raportu
wytonit sie po odrzuceniu pierwotnego zamiaru opracowania maksymalnie 30 stron raportu-notatki.

Stosujac przyjete wczesniej zatozenia autorzy jako cel postawili sobie zredagowanie opracowania
ujmujacego wybrane zagadnienia' w okresie 1918-2020 skupiajac si¢ na latach 1990-2020. Coraz
bogatsze do$wiadczenia oraz ambicje zespotu autorskiego wskazujg zaproponowany sposéb
analizowania zagadnien jako optymalny i wykonalny. Jak poprzednio, analiza uwzglednia
(1) oparcie sie na danych? oraz (2) uwzglednienie kontekstu miejsca i czasu w jakim Polska znajduje
sie A.D. 2021, tj. przeglad skuteczno$ci i w miare mozliwosci efektywnosci analizowanych programéw
modernizacyjnych oraz modernizacji technicznej SZ RP jako catosci.

Fundacja podtrzymuje apel, aby rézne osoby lub instytucje, najlepiej kompetentne warsztatowo
i zawodowo zajety sie konkretnymi, waskimi tematami poddajac je analizie metodg zblizong
do zastosowanej w tym Raporcie oraz uzupetnieniem lub poprawieniem zaproponowanego materiatu.

W opinii autoréw ,Tabele i Rysunki” to zasadniczy rozdziat Raportu chociaz rozdziaty opisowe
stanowig baze do poruszania sie po naktadajgcych sie na siebie harmonicznych watkach
i przykrywajacym je wrzasku informacyjnym. Pozostate rozdzialy stanowig komentarz Fundacji
Ad Arma. Opracowanie Raportu wymagato rownolegtych prac nad czesciami ,Tabele i Rysunki” oraz
rozdziatami opisowymi w celu stworzenia materiatu przygotowanego do analizy stosowanymi
metodami.

' Uwaga: autorzy Raportu zaznaczajg, ze ze wzgledu na zlozono$¢ zagadnienia analiza modemizacji technicznej SZ RP w bardzo
powierzchownym stopniu uwzglednia problem przemystu zbrojeniowego PRL/RP. Zdaniem autoréw jest to temat na odrebny raport,
do opracowania ktérego goraco zachecamy.

2 Danych w miare mozliwosci liczbowych lub przyjetych dwu- lub trzy-atrybutowych warto$ciach opisowych.



Korzystajac z okazji, Fundacja ponawia, apel do instytucji panstwowych i innych o umieszczanie
swoich materiatow oraz systematyczne uzupetnianie dostepnych baz danych o dane historyczne
i archiwalne w tej dziedzinie (umowy, ich podsumowania, sprawdzania, harmonogramy, koszty, kary,
odbiory, zakresy modernizacji itd.). W odniesieniu do programow biezacych w zakresie chronigcym
interes panstwa, ale réwniez w odniesieniu do danych historycznych (powiedzmy do roku 1995)
w petnym zakresie.

Apel o dane i dokumenty kieruiemy do MON, ministerstwa odpowiedzialnego za przemyst,
Ministerstwa Finanséw, Sejmu RP, NIK oraz osrodkéw akademickich.

Raport jest dziataniem autorskim Fundacji. Zostat opracowany przy petnej Swiadomosci ograniczen
nielicznego zespotu, ktdry poswiecit swdj czas na prace z nim zwigzang. Stanowi niedoskonatg probe
wykorzystania dostepnych, jawnych danych w celu opracowania zestawien mogacych by¢ materiatem
pomocnym podczas analizy obszaru.

Raport powstat z inicjatywy wtasnej Fundaciji i ze $rodkéw wiasnych.

Autorzy dziekujg wszystkim, ktorzy przyczynili sie do powstania Raportu, zaréwno poprzez
bezposrednie zaangazowanie jak rowniez poprzez wsparcie Fundacji, a w szczegolno$ci przez
wsparcie finansowe. Darczyricy Fundacji sq prawdziwymi wspétautorami tego raportu.

Torun, styczen 2021 r.



2. Wnioski

(1)

Jedng z gtdwnych przyczyn dyskusyjnych efektow modernizacji technicznej SZ RP
A.D. 2021 (w stosunku do A.D.1990 i wyzwan A.D. 2021) jest brak lub przynajmniej zupetne
ignorowanie doktryny.

Analiza Tabela 3 wskazuje, ze jednym z zasadniczych probleméw modernizacji SZ RP wiasciwie
nie jest sam brak wizji ale jej zmiana (migracja wizji SZ RP po modernizaciji). W praktyce oznacza
to, ze przez 30 lat budowano czeSciowo sekwencyjnie, a czeSciowo nawet rownolegle ... trzy
armie, trzy SZ RP jako narzedzia do wykonywania réznych zadan. Byt to proces bardzo
kosztowny i nieskuteczny.

Infantylna postawa z punktu widzenia przywddcdw politycznych ma kilka zalet: (1) jest atrakcyjna
marketingowo (budujemy co$ nowoczesnego); (2) pozwala utrzymywac etatystyczne struktury
m.in. MON, PGZ S.A. i SZ RP nawet pomimo dyskusyjnosci zasobéw przeznaczanych na ten cel;
(3) nie kojarzy sie z PRL; i najwazniejsze (4) rozmywa odpowiedzialno$¢, a precyzyjniej zdejmuje
odpowiedzialno$¢ z politykéw — w razie weryfikacji skutecznosci dziatan zawsze mozna
powiedzie¢, Zze na poziomie  sojuszniczym  decydowali...  kolektywnie  politycy
z Sojuszu, na operacyjnym... miedzynarodowe sztaby, a na taktycznym... dowodcy kompanii
i batalionéw oddelegowani do sojuszniczych zwigzkdw taktycznych.

Od 1990 r. tam gdzie tylko byto to mozliwe starano sie bazowa¢ na schedzie sprzetowe;
po SZ PRL; poczatkowo w okresie 1990-2005 w komfortowych warunkach redukcii
nadmiarowych (wg o6wczesnych ocen) pozostatosci po SZ PRL wybierajgc najbardziej
nowoczesne lub medialne systemy; w wigkszo$ci systeméw polityka taka trwa do 2020 r. -
z czasem przebierajac w coraz starszym, przestarzatym i wyeksploatowanych uzbrojeniu.

Przez caty okres 1990-2020 zaprzeczano dziataniom opisanym w punkcie 4.

Do ok. 2005 r. prowadzono rzetelne, systematyczne prace planistyczne nad kontrolowang
modernizacjg techniczng SZ RP; dziatania te wynikaty z (1) profesjonalnego przygotowania
odebranego we wczesniejszych latach, (2) przekazywania do$wiadczen instytucjonalnie
i personalnie oraz (3) przekonania, ze podejmowane dziatania majq na celu budowanie
rzeczywistych zdolnosci (przyktadami takiego podejscia byty programy Grom, ppk Spike, F-16,
Krab, KTO Rosomak, C-295 Casa); z czasem utracono instytucjonalne oraz personalne zdolnosci
planistyczne i egzekucyjne oraz widoczna stata sie pozorno$¢ podejmowanych dziatan.

Od ok. 2015 r. wyspami rzeczywistych dziatah modernizacyjnych pozostajq wybrane ze wzgledu
na marketing polityczny oraz lojalno$¢ sojuszniczg systemy i moduty.

Od 2019 r. widoczne jest istotne przewarto$ciowanie dziatan i budowanego wokdt nich przekazu:
z obowigzujacej od 1990 r. (do ok. 2018 r.) narracji podkre$lajacej koniecznos¢ pozbycia sie
postsowieckiego uzbrojenia i zastgpienia go nowymi systemami (i zwigzanych
z tg narracja wzajemnych oskarzer politycznych). W 2019 r. w sposob otwarty (tzn. jawny)
rozpoczeto, prawdopodobnie wymuszone gwattownie malejgcymi zdolno$ciami oraz np. rosnacg
niesprawno$ciq sprzetu, kosztowne procedury utrzymywania odziedziczonych po SZ PRL
zdolnoSci lub przynajmniej spowolnienia tempa utraty tych zdolno$ci (m.in. remont T-72,
zapowiadane remonty BWP-1, Mi-17 zakupy amunicji do Dan i Gozdzikdw, utrzymywanie MiG-29
i Su-22, kosztowne remonty sprzetu MW RP).

Widoczna jest polityka skupiania zdolnosci w ,eksportowych”, wytypowanych do struktur
sojuszniczych modutach. Powoduje to zwigkszanie réznic w poziomie zdolno$ci trzech grup



modutéw: (1) modutéw ,eksportowych” ztozonych z dobranych Zotnierzy i uzbrojenia z czesci
zawodowych SZ RP; (2) pozostatych modutéw zotnierzy i uzbrojenia zawodowych SZ RP;
(3) mobilizowanych modutéw SZ RP. W ocenie Fundacji réznice pomigdzy tymi trzema grupami
modutéw beda sie powiekszaly.

(10) W najblizszych latach (2021-2024) bedg musiaty zosta¢ podjete decyzje okreslajace dalszy
charakter SZ RP. Decyzje te beda musiaty dotyczyc:

a) sposobu zabezpieczania (lub zaprzestania zabezpieczania) potrzeb mobilizacyjnych
SZ RP w zakresie zotnierzy-specjalistow o akceptowalnych, realnych kompetencjach
oraz sprawnosci psychofizycznej, w praktyce bedzie to wybdr pomiedzy
(1) koniecznosciqa odbudowywania mobilizowanych SZ RP, (2) oparciem sie
na sojusznikach lub (3) budowania matej armii zawodowej uzupetnianej jednostkami
0 charakterze milicyjnym;

b) utrzymywania zasadniczo ciezkiego (pancerno-zmechanizowano-zmotoryzowanego)
charakteru SZ RP - odpowiedniego do warunkéw geopolitycznych RP przewidywanych
na nastepne 30-40 (?) lat; w praktyce, w ocenie Fundacji, wyznacznikiem bedzie decyzja
co do programu BWP Borsuk; decyzja o rozpoczeciu pilnej (od 2024 r.) i masowej (700-
1000 szt.) produkcji bedzie wskazywata na dazenie do utrzymania ciezkiego charakteru
SZ RP; decyzji o produkcji ok. 1000 szt. BWP Borsuk powinna towarzyszy¢ decyzja
0 zakupie (ok. 2025 r.) ok. 250-300 nowych czotgdw i dozbrojeniu KTO Rosmak w wieze
ZSSW-30 z ppk; w innym przypadku (np. decyzja o zakupie od 2028 r. 100-250 szt.
BWP Borsuk bez nowych czotgdw) wskaze na stopniowg ,WOT-yzacje” SZ RP,
odchodzenie od zdoIno$ci ciezkich oraz wspierajgcych na rzecz milicji z wyspowymi
modutami defiladowo-eksportowymi;

c) przywrdcenia wymagalnosci wobec politykow, dowodcow wyzszego szczebla oraz
zdolno$ci modutéw.

(11) Widoczny jest problemem z okresleniem roli i skali MW RP.

(12) Widoczny jest problem cywilnego dowodzenia SZ RP (m.in. postepowanie na niedoszty zakup
Caracal; umowa na AW 101; zakup Si-70; brak realizacji programu Kruk).

(13) Polityka PR zastepuje, wypiera a czasami wrecz zwalcza realne dziatania na rzecz budowania
i utrzymywania zdolnosci.

(14) Problemem jest utrata narodowych zdolnoSci w zakresie konstruowania i produkowania
okreslonych typdw maszyn oraz ogdlnie zdolno$ci przemystu.

(15) Problemem jest regres ambicji i kompetencji w zakresie okreslonych zdolnosci i kompetencji
narodowych (proces przeciwny do krajow, ktére przez ostatnie 50 lat zbudowaly takie
kompetencje: Korea Potudniowa, Turcja, Brazylia, ChRL);

(16) Problemem sg darowane systemy uzywane okreslane jako ,rozwigzania pomostowe” — bez
analizy rozwigzan pod katem przyjetej doktryny oraz gtebokich analiz dtugookresowych.

(17) Staboscig jest dalsze traktowanie wymienionych rozwigzan pomostowych jako opcji dziatan bez
ambicji awansowania do wyzszej ligi i np. wytworzenia w innych krajach potrzeby korzystania
z uzbrojenia wycofywanego z SZ RP i funkcjonowania SZ RP w modelu: sprzedaz uzywanego
uzbrojenia (na etapie jego atrakcyjnosci rynkowej) + dotozenie roznicy w cenie = posiadanie
ciggle nowego uzbrojenia za akceptowalne naktady finansowe.



(18) Problemem jest brak nawyku systematycznego zakupu zapasow (pokojowych i wojennych)
$rodkdw walki systeméw uzbrojenia przenoszonych przez platformy.

(19) Problemem jest brak wspotdziatania w realizacji celdéw istotnych dla RP (np. brak wspdtpracy
z Czechami i Wegrami w ramach wspdlnej proby pozyskania $migtowcow szutrowych w celu
poprawy sytuacji negocjacyjnej i optymalizacji np. szkolenia i logistyki) pomimo PR o bliskiej
wspotpracy w formatach regionalnych (np. Grupa Wyszehradzka).

(20) Problemem jest zbudowanie okreslenia ,polski przetarg” bedgcego synonimem ambitnych planow
i pozoréw powaznych dziatan i negocjacji zakoriczony nieeleganckim wycofaniem sie strony
polskiej.

(21) Problemem jest wydzielanie wybranych modutéw (czasami pojedynczych maszyn i zatog)
do improwizowanych struktur sojuszniczych lub koalicyjnych bez skupienia na budowaniu
komplementarnych zdolno$ci narodowych (np. lotnictwo Wojsk Specjalnych).

(22) Problemem jest prawie zupetny brak akceptacji ryzyka prowadzonych dziatan przy fetyszyzacii
propagandy sukcesu.

(23) Problemem jest braku kultury analizy oraz debaty, w szczegdlnosci wykorzystujgc mierniki.
Buduje sie przeciwstawng kulture populizmu, PR i ogranicza debate wykorzystujac emocje
i zapowiedzi.

3. Opis metody

Jak wskazano we wprowadzeniu, Fundacja jako cel Raportu przyjeta uporzadkowanie danych w celu
przygotowania do dyskusji o0 modernizacji technicznej SZ RP. Propozycja zaktada (1) oparcie sie
na danych (w miare mozliwo$ci liczbowych); oraz (2) uwzglednienie kontekstu miejsca i czasu w jakim
Polska znajduje sie A.D. 2021.

W celu uniknigcia obszermych powtérzen autorzy zatozyli, ze odbiorcy zapoznali sie lub wedtug
potrzeb siegng do poprzednich raportow Fundacji®. Na potrzeby niniejszego Raportu szczeg6lnie
polecane jest zapoznanie sie z ,Fotoplastykonem”, ,Tabelami lotniczymi” oraz , Tabelami porodowki”.

Raport ,Tabele PST# zostat posSwiecony mozliwie kompletnemu przegladowi wysitkéw
modernizacyjnych SZ RP w zakresie modernizacji technicznej. Ze wzgledu na komplementarno$¢
stosowanej przez Fundacje metody DOTMLPF5 modernizacja techniczna jest Scisle dowigzana
do atrybutéw DOTMLPF, jak np. organizacji, szkolenia czy doktryny. Ale celem autoréw byto skupienie
sie na przygotowaniu do dyskusji o modernizacji technicznej SZ RP. O sprzecie i uzbrojeniu. Inne
atrybuty sg ujmowane w zakresie niezbednym i bezpoSrednio wynikajacym z kierunkéw witasnie
modernizaciji technicznej. Okres objety szczegdtowg analizg to lata 1990-2020.

Tytut tabele” podkre$la starania Fundacji o zachowanie cyklu analogicznych opracowan
poswigconych tematycznie poszczegblnym obszarom. Rozwinigcie PST podkresla spojrzenie
na uzbrojenie i sprzet techniczny SZ RP. Spojrzenie na to, co stoi w garazach i placach PST,
na stojankach i w hangarach baz lotniczych lub jest przycumowane do nabrzezy w portach wojennych.

Zasadnicza cze$¢ Raportu stanowig rozdzialy: (1) ,Programy modernizacji SZ RP 1990-2020 -
przeglad” oraz (2) ,Tabele i Rysunki”.

3 (1) ,Raport w sprawie mozliwosci obronnych Wojska Polskiego 2018 A.D. oraz reform w latach 2004-2018; (2) ,Fotoplastykon. Sity Zbrojne
RP w liczbach”; (3) ,Inny Wariant. Analiza wybranego wariantu konfliktu na obszarze Polski”; (4) ,Tabele kryzysowe. Zestawienie wsparcia
dla administracji RP generowanego przez SZ RP podczas wybranych sytuacji kryzysowych’; (5) ,Tabele lotnicze. Mapowanie luk
w dyskusji o lotnictwie polskim A.D. 2020; i (6) , Tabele porodéwki. Mapowanie luk w dyskus;ji o liczebnoéci SZ RP A.D. 2020".

4 Patrz Stowniczek.
5 Patrz Stowniczek.
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Przystepujac do sporzadzania rozdziatéw analitycznych Fundacja kolejny raz wybrata dwie metody,
ktére uwaza za uniwersalne i zaleca do powielania w przypadku podejmowania sugerowanych
raportéw opisujacych inne obszary. Metody te dotycza (1) podziatu analizy na okresy historyczne oraz
(2) metody fragmentacji analizy opisywanych programéw modernizacyjnych oraz modernizacji
technicznej SZ RP jako cato$ci.

Dodatkowo w celu fragmentacji analizy o wariantach modernizacji technicznej, wobec nieznalezienia
literatury na ten temat, autorzy zaproponowali i zastosowali subiektywny podziat modelowych
sposobdw modernizaciji technicznej dzielac je ma (1) modele (w uproszczeniu: skad wezmiemy sprzet)
oraz (2) koncepcje modernizacji technicznej SZ RP (w uproszczeniu: co jest dla nas priorytetem
modelu w jaki wymienimy sprzet). Szczegoty opisano w rozdziale ,Modele i koncepcje modernizacii
technicznej wojska — przeglad subiektywny”.

Fundacja ponownie zwraca uwage na dazenie do (1) sporzadzania danych obejmujgcych mozliwie
dtugie okresy; (2) gromadzenia pordwnywalnych danych; poréwnywalnos$¢ powinna dotyczy¢ zaréwno
poszczegolnych okresow jak rowniez miernikow wykorzystywanych w analizach krajowych
i zagranicznych; (3) poréwnywalno$¢ metod analiz. W przypadku opisywanego w niniejszym Raporcie
obszaru, tj. modernizaciji, bardzo istotnym, ale niestety brakujgcym, materiatem do analiz powinny byé
réwniez materiaty zrodtowe w postaci uméw, anekséw umdw, harmonograméw, sprawozdan itp.

Warto, aby obywatele RP nauczyli sie domaga¢ tych dokumentéw w odniesieniu do okreslonego,
minionego horyzontu czasowego (np. publikowanie takich dokumentow po 25-30 latach od ich
podpisania?). | to domaga¢ w formie pierwotnej (np. zdigitalizowanej) oraz réwnolegle poddanej
metodycznej analizie (np. w formie prac magisterskich, rozpraw doktorskich czy szerszych projektow
badawczych). Bez tych materiatow skazujemy siebie i nasze dzieci na uwiezienie w podgrzane;
emocjami chwili biezacej. A osoby odpowiedzialne za sukcesy lub porazki skazujemy odpowiednio
na pominiecie w uznaniu lub niepedagogiczng amnestie.

Okresy historyczne

Fundacja proponuje i stosuje przyjety podziat analiz® na okresy historyczne:
Okres I: 1918-1938 (ujety w raporcie pobieznie)
Okres II: 1939-1944 (ujety w raporcie pobieznie)
Okres Il: 1945-1994 (ujety w raporcie pobieznie)
Okres IV: 1995-2010 (ujety w raporcie szczegdtowo)
Okres V: 2011-2020 (ujety w raporcie szczegdtowo)

Fragmentacja analizy

W raporcie ,Tabele PST”, w celu uporzadkowania watkéw Fundacja zdecydowata sie na fragmentacje
modernizacji grupujac poszczegolne programy tematycznie, a nastepnie krétko opisujac modernizacje
konkretnych platform lub grup systeméw uzbrojenia. Grupowanie tematyczne oparto na przeznaczeniu
systemu uzbrojenia lub rodzaju wojsk.

Stosowang w poprzednich raportach analize opartg na metodzie DOTMLPF zastosowano do syntezy
wynikéw opisywanych programow oraz cato$ciowo wysitkdw modernizacyjnych SZ RP. Podczas préb
syntezy kompletno$¢ i skuteczno$¢ efektdw poszczegoine programy oceniono rowniez przez kroki
cyklu kill-chain. W miare dostepnych danych starano sie réwniez oszacowaé¢ skuteczno$¢ oraz
efektywnos¢é programéw.

Metoda analizy

Sama analiza zostata przeprowadzona w oparciu 0 materiaty medialne (w ok. 90% pozyskane
w Internecie) oraz wiedze i doSwiadczenie zespotu autorskiego. W Zadnym przypadku nie korzystano
z informacji niejawnych.

6 W tym przysztych analiz innych obszaréw, gdyby kto$ sie takich podjat.
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W zwigzku z rozbudowg baz liczbowych danych autoréw Raportu sg one coraz bardziej kompletne.
Dodatkowo w Raporcie wykorzystywano gtéwnie dane liczbowe i opisowe z subiektywnie uznanych
za rzetelne portali internetowych z akceptacjg braku dostepu do materiatéw autoryzowanych, w tym
w szczegblnosci do dokumentdw zrodiowych.

Podczas analizowania oraz opisywania wynikéw analizy starano sie na poszczegdlne zagadnienia
oraz ich synteze patrze¢ ,biznesowo’, tzn. jaki byt zaktadany cel, jak starano si¢ go osiggnac, ile
to kosztowato, i co w wyniku tych dziatan osiggnieto.

4. Modernizacja — Swiat ciagle idzie naprzéd

Z redaktorskiego obowigzku nalezy wspomnieé¢, Ze modernizacja towarzyszy cztowiekowi od zarania
dziejow. We wszystkich dziataniach. Nie silac sie¢ na wywarzanie otwartych drzwi autorzy przytocza
kilka definicji.
Modernizacja - unowocze$nienie, uwspdiczesnienie produktu, trwate ulepszenie, np. istniejacego
obiektu budowlanego prowadzace do zwigkszenia jego wartosci uzytkowej. Obejmuje prace
zwigzane z podnoszeniem walordw estetycznych i uzytkowych budynku lub innego produktu.
W ramach modernizacji moze zosta¢ wzbogacona architektura budynkéw, projektowanych niegdy$
wediug uniwersalnego wzorca, prowadzac do nadania budynkowi wyrazu odpowiadajacemu
panujacym aktualnie modom i gustom.

Modernizacja oznacza unowoczesnienie $rodkéw trwatych, zmierzajace wyraznie do zwiekszenia
warto$ci uzytkowej (np. realizacja w budynku robdt polegajacych na wykonaniu instalacji wodne;j,
kanalizacyjnej, centralnego ogrzewania, cieptej wody, gazu przewodowego lub jednego elementu
w budynku, w ktorym tych instalacji przed modernizacjg nie byto).

Wikipedia
Modyfikowa¢ - poddawac niewielkim zmianom.
Wielki Stownik Jezyka Polskiego

Remont - przywrécenie wartosci uzytkowej (funkcjonalnosci, sprawnosci techniczno-ekonomicznej)
obiektu (maszyny, urzadzenia, budynku). Nalezy odrézni¢ remont i naprawe (remont nieplanowy),
ktéra réwniez polega na przywrdceniu wartosci uzytkowej ale — obiektu uszkodzonego. Racjonalna
gospodarka remontowa ma za zadanie nie dopuszczaé do uszkodzenia obiektu poprzez stosowanie
systemu remontéw planowo-zapobiegawczych.

Wikipedia
Naprawa - obstuga umozliwiajaca przywrdcenie wiasciwo$ci uzytkowych uszkodzonym ogniwom lub
pojedynczym zespotom maszyny w wyniku regeneracji lub wymiany zuzytych czesci.

Wikipedia
Modyfikacja - proces unowoczes$niania istniejgcego uzbrojenia i sprzetu wojskowego, polegajacy
na utrzymaniu jego zdolnosci bojowej przez zmiang jego konfiguracji, polegajacej na wymianie lub
zastapieniu istniejacych podzespotow (funkcji) lub oprogramowania bez zmiany parametrow

uzytkowych oraz proceséw eksploatacyjnych. Wynikiem modyfikacji nie jest nowy typ uzbrojenia
i sprzetu wojskowego.

Decyzja Nr 28/MON Ministra Obrony Narodowe;
z dnia 7 lutego 2011 r. w sprawie systemu pozyskiwania, eksploataciji i wycofywania
uzbrojenia i sprzetu wojskowego SZ RP

Remont (naprawa) - zespdt czynnosci majacych na celu odtworzenie sprawnosci techniczne;
uzbrojenia i sprzetu wojskowego (zdatno$ci do uzytkowania) lub jego resursu przez usuniecie
powstatych niesprawno$ci (uszkodzen) i wykonanie okreslonych czynnosci zgodnie z wymagang,
technologia.

Decyzja Nr 28/MON

Nowe uzbrojenie i sprzet wojskowy - typy uzbrojenia i sprzetu wojskowego, ktére nie zostaty
dotychczas wprowadzone na wyposazenie SZ RP.

12


https://pl.wikipedia.org/wiki/Naprawa_(technika)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Gospodarka_remontowa
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https://pl.wikipedia.org/wiki/System_remont%C3%B3w_planowo-zapobiegawczych
https://pl.wikipedia.org/wiki/Maszyna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Regeneracja_cz%C4%99%C5%9Bci

Decyzja Nr 28/MON

Cykl zycia uzbrojenia i sprzetu wojskowego - wszelkie mozliwe kolejne etapy zycia uzbrojenia
i sprzetu wojskowego, tj. badania naukowe i rozwo¢j, projektowanie przemystowe, produkcie,
naprawe, modernizacje, zmiane, utrzymanie, logistyke, szkolenie, testowanie, wycofywanie
i usuwanie. Poszczegolne etapy odnoszg sie do standw, w ktérych znajduje sie uzbrojenie i sprzet
wojskowy, poczynajac od fazy analityczno-koncepcyjnej do wycofania uzbrojenia i sprzetu
wojskowego z uzytkowania i jego zagospodarowania.

Decyzja Nr 28/MON

Pilna potrzeba operacyjna - potrzeba niezwlocznego pozyskania nowego uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, wynikajaca z koniecznosci uzycia SZ RP, ktérej przy zachowaniu nalezytej starannosci,
nie mozna byto przewidzie¢ na etapie planowania uzycia SZ RP.

Decyzja Nr 28/MON

Potrzeba biezaca - potrzeba obejmujaca zadania zwigzane z pozyskaniem uzbrojenia i sprzetu
wojskowego lub ustug, zdefiniowanych na podstawie analiz biezacego funkcjonowania SZ RP w celu
osiagniecia, rozszerzenia/modyfikacji zidentyfikowanych potrzeb dla zdolnosci operacyjnych, ktore
umozliwig realizacje zadan obronnych w wymiarze narodowym i sojuszniczym w perspektywie
planowania krétkookresowego.

Decyzja Nr 28/MON

Potrzeba perspektywiczna - planowa potrzeba wynikajaca ze zdefiniowanych potrzeb i wymagan
operacyjnych stuzacych osigganiu lub doskonaleniu okreslonych zdolnosci operacyjnych SZ RP.

Decyzja Nr 28/MON

Autorzy Raportu proponuja spojrze¢ na zjawisko modernizacji technicznej (i ogéinej) SZ RP przez
pryzmat narracji o tym zjawisku/procesie.

Wyprzedzajac analize opartg na danych zestawionych w nastepnych rozdziatach intuicyjnie
mozna dostrzec dysonans pomiedzy narracjg i rzeczywistoSciq w dziedzinie modernizacii
technicznej SZ RP. Wida¢ to juz w tych kilku przytoczonych wyzej definicjach.

W definicji podawanej w Wikipedii ,Modernizacja oznacza unowocze$nienie srodkéw trwatych”.
Analizujgc rzeczywistos¢ RP A.D. 2020 mozna odnie$¢ wrazenie, ze od 10-15 lat modernizacja
SZ RP oznacza méwienie 0 modernizacii.

Prosze uwaznie przeczyta¢ definicje ,Nowego uzbrojenia i sprzetu wojskowego” przytoczong
w Decyzji Ministra Obrony Narodowej Nr 28/MON. Zdaniem cztonkéw Fundacji jest ona
zaprzeczeniem tego, co (powiedzmy) normalny cztowiek rozumie pod pojeciem nowy sprzet.
Lub co najmniej powaznym wypaczeniem tego znaczenia.

Czy gdyby przecietny maz powiedziat swojej zonie, ze kupit nowy samochdd majac na mysli
otrzymany od wiasciciela warsztatu za przystowiowe jedno euro trzydziestoletni samochod,
ktérego wczesniej ta rodzina nie uzywata, nie powinien sie spodziewaé kiotni, kiedy szcze$liwa
rodzina wsigdzie do ,nowego” samochodu w celu odwiedzenia rodziny?

Wydaje sie, ze w takiej sytuacji maz pracujgcy w Inspektoracie Uzbrojenia albo MON
powiedziatby: ,To jest $wietne rozwigzanie pomostowe!”, a zonie moéwitby, ze kupit (kupili) nowy
samochdd.

Fundacja nie ma kompetencji socjologicznych, ale z doswiadczen wtasnych czionkdéw pozwala
sobie postawi¢ teze, ze takie podejScie do modernizacji byto charakterystyczne dla RP
w trudnych latach 90 XX w. Kiedy rzeczywiscie w potocznym rozumieniu kupno ,nowego”
samochodu czesto oznaczato w rzeczywistoSci kupno za granicg 13-15 letniego np. Opla Ascony
w najtaniszej wersji i po sttuczce.

Poréwnujac rok 1993 do 2021 wypadatoby jednak spowaznieC i powaznie traktowac siebie
i odbiorcow komunikatow.

Dlaczego tak nie jest? | znowu: Fundacja nie ma kompetencji politologicznych, ale analiza
przyczyn tego zjawiska doprowadzita autoréw Raportu do nastepujacej hipotezy: w obecnej erze

13



postindustrialnej zasadnicze znaczenie ma marketing. Nie efekt. Nie zdolno$¢ operacyjna, czy
gotowos¢ bojowa. Marketing.

W uproszczeniu na potrzeby dyskusji 0 modernizacji technicznej SZ RP spoteczenstwo RP
nalezy podzielic na trzy grupy: (1) politykow; (2) wojskowych i ekspertow; oraz (3) reszte
spoteczenstwa.

Politycy, ktorzy musza przekona¢ wyborcéw do siebie (nie do swoich programéw) skupiajg sie
wiadnie na marketingu politycznym (zwanym tez np. PR). Ich celem nie jest modernizacja
techniczna czy osiagniecie zdolnosci SZ RP (lub nie jest zasadniczym celem) tylko przekonanie
spoteczenstwa o tym, Ze to jest ich celem i Ze to zrobia, | to na poziomie wspdlnych ambicji’.

Grupa ,wojskowych i ekspertow”, ktéra w normalnych warunkach powinna dbaé o realno$¢®
podejmowanych przez politykéw projektéw, wprowadza¢ je w zycie, korygowac oraz ewaluowaé
(oceniag) ich efekty. Niestety w zwigzku z odejsciem pierwszej grupy (tzn. politykéw) od dazenia
do realnosci grupa ,wojskowi i eksperci’ do czasu kiedy uwiarygadniatazapowiedzi marketingu
politykéw mogta sie nawet wypowiada¢ do spoteczenstwa, pdzniej stopniowo byta zastepowana
osobami, ktére albo nie chciaty podwazaC realnosci zapowiedzi politykdw, albo uznawaty
je za wiadciwe nie majac kompetencji do ich podwazenia. Ostatecznie przedstawiciele
,wojskowych i ekspertow” zostali wytaczeni z debaty nad zapowiedziami politykéw z powodu
ryzyka popsucia zamierzonego przez politykéw efektu marketingowego.

Zawsze podczas wywiadu moze si¢ znalez¢ generat czy inzynier, ktéry profesjonalnie przedstawi
temat dyskusji lub posiadajac okreslone kompetencje nie bedzie chciat uczestniczy¢ w jawnej
szopce. Takie ryzyko jeszcze istnieje. Dlatego, wedtug politykow lepiej kiedy tzw. programy
modernizacyjne zapowiadajg sami politycy. Oni wiedzg co chcg powiedzie¢ (nie myli¢ z ,co chcg
zrobi¢”). Najlepiej stuzg temu wystapienia przypominajace konferencje prasowe bez mozliwosci
zadawania przez dziennikarzy pytan.

Ostatnim przyktadem materializacji takiego ryzyka ,nieautoryzowanego profesjonalizmu” byto
nazwanie remontu T-72 mato ambitnym pojeciem ,modyfikacji’ zamiast szumnym i dobrze
brzmigcym marketingowo okre$leniem ,modernizacji”. Kilku zotnierzy wyrazito publicznie swojg
opinie, ze nie mozna wygtasza¢ peandw nad sprzetem, ktdry (sic!) ci sami politycy kilka lat
wczesniej nazywali balastem i ztomem i nie nalezy jego (koniecznego) remontu nazywac
,modernizacjg”. Dlatego nawet w oficjalnym przekazie uzywa si¢ pojecia ,modyfikacja” chociaz
czesto w dyskusjach méwi sie ,modernizacja T-72".

Bardziej brutalnym przyktadem byto wyrazne powiedzenie pewnemu Admiratowi, ze nie méwi sie
Zle o naszej ,flocie okretow podwodnych” podczas uroczysto$ci przekazywania na ztom jednego
z tych okretow®.

Politycy oraz uwazni obserwatorzy polskiej debaty publicznej $ledzacy modernizacje techniczng
SZ RP na pewno sie zorientowali, Ze podejsciu marketingowemu do modernizacji nie stuza;
(1) rzetelne oméwienia np. podczas posiedzen whasciwych Komisji Sejmowych; (2) rzetelne
dyskusje z udziatem os6b reprezentujgcych rozne podejScie do konkretnego zagadnienia;
(3) upublicznianie dokumentéw mogacych pdzniej by¢ wykorzystanych do rozliczenia obietnic;
(4) uzywanie tatwych do rozliczenie miernikow, termindw itp.; (5) sprawdzanie zdolno$ci danego
systemu (sprzetu) na poziomie podstawowego modutu (np. batalionu), zgodnie z warunkami
i przeznaczeniem czasu wojennego oraz pod katem kompletno$ci np. cyklu kill-chan; a nawet
(6) powracanie do ambitnych zapowiedzi nierealizowanych programéw modernizacyjnych
o ktorych od pewnego czasu juz sie nie mowi. Dlatego takie formy dyskusji w RP A.D. 2021
sq konsekwentnie unikane.

7 Wszyscy to znamy: ,To jest mi§ na skale naszych mozliwosci. Ty wiesz, co my robimy tym misiem? My otwieramy oczy niedowiarkom.
Patrzcie — méwimy — to nasze, przez nas wykonane i to nie jest nasze ostatnie stowo”.
8 Stosujac np. podejscie SMART lub DOTMPLF.

98 czerwca 2018 r. wycofano ze stuzby okret podwodny ORP Sokét. Admirat Mirostaw Mordel, sam tez podwodniak, nie ukrywat swojego
rozczarowania brakiem decyzji o zakupie nowego okretu. Nastepnego dnia zostat odwotany ze stanowiska Inspektora Marynarki Wojennej
w Dowddztwie Generalnym Rodzajéw Sit Zbrojnych.
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Ostatnig z wyodrebnionych na potrzeby opisania omawianej hipotezy grupa jest ,spoteczenstwo”.
Spoteczenstwo, czyli ludzie, ktorzy (1) wybierajg politykow; (2) ptacg za modernizacje albo
za méwienie 0 modernizacji; i co wazne (3) ostatecznie, w godzinie préby sami wsigda lub wyslg
swoich mezéw i synow do walki (czyli praktycznego zweryfikowania efektywnosci i skutecznosci
modernizaciji technicznej SZ RP i ogolnie tzw. reformy SZ RP).

Niezaleznie czy beda to nowe samobiezne armatohaubice Krab, czy modyfikowane T-72, czy
niezmieniane od zakupu w latach 80 XX w. BWP-1 na ewentualny front, jako ich zatogi nie bedg
wysytani politycy (na pewno) lub ich dzieci (prawdopodobnie). Zotnierze zawodowi, pomimo
zapewniania o zawodowym charakterze SZ RP, tez bedq stanowili tylko czes¢ (niewielkq?) zatog
sprzetu wojskowego. Gros zmobilizowanej armii bedg stanowili zwykli obywatele, ktdrzy
wczesniej wybierali politykow i ptacili za ich programy.

Odsytajac do raportu ,Tabele porodéwki” Fundacja przypomina, ze w jej ocenie aktualny poziom
stosowania marketingu politycznego jest mozliwy m.in. z powodu wytaczenia mechanizmu
informacyjnego sprzezenia zwrotnego pomiedzy spoteczenstwem, a SZ RP jakim byt tzw. pobér.
W spoteczenistwie polskim A.D. 2021 Zotnierze bedacy na ewidencji SZ RP stanowig ok. 0,6%
populacji mezczyzn. Oznacza to, Ze jeden na 167 mezczyzn (niezaleznie od wieku) jest aktualnie
w wojsku. Kto ma wiec przekazywac, nawet nieformalng ale wynikajacq z dostepu do obserwacii
rzeczywistych zdolno$ci, wiedze o efektywnosci i skutecznosci tego 0 czym spoteczenstwo jest
informowane w mediach? Media?

Gdyby kazdy miat wtasne do$wiadczenia z zasadniczej stuzby wojskowej, kiore dodatkowo
maogtby skonsultowac z bratem, szwagrem lub przyjacielem, to politycy musieliby bardziej uwazac¢
na swoje wypowiedzi i zapowiedzi. Ale wygodnie jest by¢ prze$wiadczonym o byciu obywatelem
matego-wielkiego imperium, strategicznego sojusznika Naszego Strategicznego Sojusznika
ogladajac seriale i imitacje nowych interpretacji piosenek z minionych lat bez koniecznosci
np. obowigzkowego odstuzenia w SZ RP 24 miesiecy czy przynajmniej zastanowienia sie,
co osoby z telewizora do nas mowig i co mowity wczesniej niz dwa miesigce temu. Dla
ambitniejszych  wystarcza gry komputerowe. Dzisiejsi eksperci wywodzg sie grup
rekonstrukcyjnych, paintbolowych itp. Elita omija tzw. ,wojska operacyjne” i idzie na atrakcyjne
szkolenie oferowane przez WOT.

Podsumowujgc: jednym z czynnikéw dyskusyjnej skuteczno$ci i watpliwej efektywnosci
modernizacji technicznej SZ RP A.D. 2021 jest uksztaltowanie sie opisanej triady politycy -
zotnierze/eksperci — spoteczenstwo. W ocenie Fundaciji, gdyby ktérakolwiek z tych grup wyszta
ze swojej (mocno przerysowanej w powyzszym opisie) roli, to obnazytaby nieskuteczno$¢ postaw
pozostatych dwdch grup i by¢ moze stworzytaby warunki do rzeczywistej modernizacii
technicznej SZ RP.

Narzedziem wykorzystywanym w tym marketingu sg m.in. jezyk, narracja, zmieniane znaczenia
pojec, opaczne rozumienie definicji. ProSciej: klamstwo. Skuteczno$¢ tych narzedzi jest oparta
na lenistwie, ignorancji i bierno$ci odbiorcéw i uczestnikéw tego procesu.

W opinii Fundacji, w przypadku checi wyleczenia nalezatoby zastosowac: (1) rzetelno$¢
komunikacji; i (2) rozliczanie oséb odpowiedzialnych z efektywnosci i ze skutecznosci.
Na poczatek.

Pozostate, czesto wskazywane jako gtéwne, czynniki negatywnie wplywajace na skutecznosc¢
modernizacji technicznej SZ RP' w ocenie Fundacji sg wtérne w stosunku do przyczyny
pierwotnej, tj. zblatowania triady politycy - Zotnierze/eksperci - spoteczenstwo.

10 Jak np. biurokracja, wielobiegunowo$¢ osrodkéw decyzyjnych, asekuranctwo, bezdecyzyjnos¢, zmiany koncepcii itd.
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5. Modele!i koncepcje? modernizacji technicznej wojska —
przeglad subiektywny

W niniejszym rozdziale pierwotnie planowano dokona¢ usystematyzowanego, opartego
na literaturze akademickiej lub branzowej przegladu zasadniczych modeli oraz koncepcji
praktycznej realizacji modernizacji poszczegolnych systemoéw uzbrojenia lub rodzajow wojsk.

Niestety autorzy nie znaleZli profesjonalnego lub przynajmniej usystematyzowanego opracowania
na ten temat. Zaprezentowany ponizej przeglad modeli i koncepcji modernizacji technicznej
wojska jest wiec opracowaniem subiektywnym. Metodq opracowania tego przegladu bylo
potaczenie obserwacji, doSwiadczen wiasnych i wynikow uproszonych gier decyzyjnych
przeprowadzonych w kilkuosobowym gronie autoréw. Podczas wyodrebniania poszczeg6lnych
z przedstawionych modeli i koncepcji zasadniczym narzedziem analizy bylo pytanie ,Jak
to mozna zrobi¢ i co w ten sposéb mozna uzyskac?”.

Ze wzgledu na subiektywny charakter przegladu oraz w dazeniu do oparcia sie 0 wypracowane
standardy zarzadcze lub akademickie, autorzy apelujg o wskazanie literatury, ktéra profesjonalnie
zajmuje sie tym zagadnieniem.

Subiektywny przeglad modeli modernizacji technicznej wojska*s.
Model M1 Zakup za granicg ,z potki®

Jest to rozwigzanie teoretycznie najprostsze oraz najskuteczniejsze. Pozwala dostarczy¢ sprzet
0 pozadanych parametrach przy akceptowalnej cenie i terminie dostawy. Szczegoty takiego
rozwigzania przewaznie obejmujg réwniez (1) pakiet logistyczny oraz (2) pakiet szkoleniowy.
Podczas zawierania umowy nalezy pamietaé réwniez m.in. o ustaleniu zasad ewentualnej
odsprzedazy nabywanego sprzetu krajom trzecim.

W uproszczeniu pakiet logistyczny moze sprowadza¢ sie do (1) dostarczenia sprawnego
sprzetu i dziatan serwisowych podczas okresu gwarancii; (2) dostarczenia sprawnego sprzetu
i dziatah serwisowych podczas catego okresu eksploataciji sprzetu; (3) dostarczenia sprawnego
sprzetu i zbudowania lokalnych zdolnoSci serwisowo-logistycznych; lub (4) dostarczenia
sprawnego sprzetu i okre$lonego pakietu czesci zamiennych umozliwiajacych samodzielne,
lokalne utrzymywanie sprzetu w sprawno$ci przez zatozony okres.

W uproszczeniu pakiet szkoleniowy moze sprowadza¢ sie do (1) dostarczenia sprzetu
i wyszkolenia pierwszej partii personelu, ktory u odbiorcy bedzie petnit role instruktoréw dla
uzytkownikéw lokalnych; lub (2) dostarczenia sprzetu i szkolenia personelu odbiorcy przez caty
okres uzytkowania sprzetu.

Model M1 wigze si¢ z ryzykiem jawnej lub potencjalnej kontroli sprzedawcy nad dostarczonym
sprzetem.

Ze strony nabywcy Model ten oznacza przeniesienie na sprzedawce kosztéw i ryzyka prac nad
skonstruowaniem oraz zdobyciem potencjatu do produkcji sprzetu. W konsekwencji rozwigzanie
to ostabia realne lub potencjalne zdoInosci konstruktorsko-produkcyjne strony zamawiajace;
i wzmacnia takie zdolno&ci u strony sprzedajace;.

Rozwigzanie pozadane w sytuacjach presji czasowej przy braku zdolno$ci lokalnych lub
niewydolnoéci zdolnosci lokalnych spowodowanych np. duzymi zamdwieniami w przemysle
narodowym (np. w obliczu czy wrecz w czasie konfliktu lub powaznego kryzysu).

" Model zakupu uzbrojenia — sposdb zaspokojenia potrzeby oferowany przez rynek i mozliwosci wiasne.

12 Koncepcja zakupu uzbrojenia — zasadnicze zatozenia przyjete podczas wyboru modelu zakupu uzbrojenia oraz ogélnie modernizacji

techniczek wojska.
3 Modele uporzadkowano kierujac sie komfortem zamawiajacego: od najbardziej komfortowego do najmniej komfortowego.
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Rozwigzanie stosowane przewaznie przez (1) kraje na tyle mate, ze nie utrzymujg wiasnych
zdolno$ci produkcyjnych w danym zakresie; (2) kraje na tyle bogate, ze uznajg to za model
optymalny; (3) kraje poszukujace zaawansowanego lub wyspecjalizowanego sprzetu; (4) lub
kraje bedace pod presjg czasu. Stosowanie tego Modelu w innych sytuacjach moze wskazywac
na nieoptymalne zarzadzanie ryzykiem poprzez jego delegowanie bez budowania lokalnych
rozwigzan wykorzystujgcych zdolnosci wiasne w tym zakresie.

Model M1 jest czesto stosowanym w handlu sprzetem wojskowym przez panstwa o okreslonym
wtasnym potencjalne przemystowym (np. Czechy, Holandia, Norwegia). Zasadniczo Model M1
jest kojarzonym z parnstwami bogatymi bez wiasnego potencjatu przemystowego (Arabia
Saudyjska, Katar, Kuwejt, wcze$niej Iran, Irak czy Libia).

Model M2 Zakup za granicg w ramach B+R

Jest to rozwigzanie zwigkszajace ryzyko nieskutecznosci w odniesieniu do Modelu M1, ale
zakladajace bardziej zaawansowany efekt (produkt). Zaktada ono dostarczenie sprzetu
0 wysokich parametrach przy akceptowalnej cenie i w odlegtym terminie dostawy. Szczegoty
takiego rozwigzania przewaznie obejmujg réwniez (1) udziat w pracach B+R'; (2) udziat
w produkcji sprzetu; (3) udziat w efektach i zyskach z programu; (4) pakiet logistyczny oraz
(5) pakiet szkoleniowy.

Podczas zawierania umowy nalezy pamieta¢ réwniez m.in. o (1) ustaleniu zasad ewentualnego
wykorzystania wynikéw programu u nabywcy, (2) odsprzedazy wynikéw programu krajom
trzecim oraz (3) ewentualnej odsprzedazy nabywanego sprzetu krajom trzecim.

Pakiety logistyczny i szkoleniowy jak w Modelu M1.

Model M2 redukuje, ale nie eliminuje ewentualnego ryzyka jawnej lub potencjalnej kontroli
sprzedawcy nad dostarczonym sprzetem.

Ze strony nabywcy Model M2 oznacza bardziej partnerski udziat w projekcie oraz czesciowe
podjecie ryzyka prac nad skonstruowaniem oraz zdobyciem potencjatu do produkcji sprzetu.
Oznacza tez akceptacje ryzyka ewentualnej porazki projektu oraz nieokreslonego wzrostu
kosztéw i wydtuzenia terminu otrzymania sprzetu. W konsekwencji rozwigzanie to zwigksza
realne lub potencjalne zdolno$ci konstruktorsko-produkcyjne zaréwno strony zamawiajacej jak
i strony sprzedajacej.

Rozwigzanie pozadane w sytuacjach kontrolowanego, planowanego procesu modernizacji
technicznej danego systemu uzbrojenia przy dziataniu wyprzedzajacym i przy odpowiednim
potencjale do petnienia roli partnera w projekcie. W innych sytuacjach Model M2 jest
dyskusyjny pod wzgledem podziatu ryzyka oraz korzy$ci w projekcie.

W skrajnie niekorzystnym dla nabywcy rozwigzaniu Model M2 oznacza udziat (ptacenie) przez
nabywce w zaawansowanym projekcie bez zdolnoSci do realnego wktadu intelektualno-
przemystowego oraz do realnej kontroli rozwoju projektu.

Rozwigzanie stosowane przewaznie przez (1) kraje o odpowiednim poziomie konstrukcyjno-
produkcyjnym; (2) kraje z marginesem czasu koniecznego do wymiany posiadanego sprzetu;
(3) kraje poszukujgce zaawansowanego sprzetu; oraz (4) kraje dazace do zwiekszenia
wiasnego potencjatu  konstrukcyjno-produkcyjnego. Stosowanie tego Modelu w innych
sytuacjach moze wskazywac¢ na nieoptymalne zarzadzanie ryzykiem poprzez jego delegowanie
bez posiadania kompetencji i zdoInosci do partnerskiego udziatu w zarzadzaniu wspolnym
projektem (ryzykiem) oraz ewentualnymi korzy$ciami.

Zasadniczo Model M2 w handlu sprzetem wojskowym jest stosowany przez panstwa o wysokim
wlasnym potencjalne przemystowym (np. Japonia, Wiochy, Niemcy, Wielka Brytania) lub
finansowym i dyplomatycznym (Izrael, Kuwejt, Katar).

14 B+R - badania i rozwg.
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Model M3 Zakup za granicg sprzetu uzywanego

Rozwigzanie przeznaczone dla panstw o stabym potencjale finansowym i przemystowym,
skazanych na akceptacje daleko idacych kompromiséw w zakresie jakoSci i zdolnosci.

W ocenie autorow Raportu w przypadku panstw ,powaznych” rozwigzanie to moze byé
traktowane jako racjonalne w bardzo ograniczonych sytuacjach, jak np.: (1) potrzeby
wygenerowania zdolnosci w obliczu zblizajgcego sie albo trwajacego konfliktu; (2) w celu
wyposazenie dodatkowo generowanych jednostek utrzymywanych w wyniku wypracowanej
doktryny; lub (3) w celu dywersyfikacji kierunku dostaw zasadniczego uzbrojenia.

Jest to rozwigzanie zwigkszajace ryzyko nieskutecznosci w odniesieniu do Modeli M1 i M2 oraz
akceptujace niski lub niedostateczny efekt. Zaktada ono dostarczenie sprzetu o niskich iflub
szybko spadajacych parametrach przy akceptowalnej cenie. Atutem jest szybko$¢ dostaw.

Szczegoly takiego rozwigzania przewaznie obejmujg réwniez (1) okreslenie wyjsciowego stanu
technicznego sprzetu; (2) pakiet logistyczny obejmujacy m.in. dostep do logistyki sprzetu
i termin wyczerpania mozliwosci serwisu sprzetu; (3) oraz pakiet szkoleniowy.

Podczas zawierania umowy nalezy pamigta¢ rdwniez m.in. o (1) zasadach serwisu, logistyki
i praw intelektualnych w relacji producent-dostawca-nabywca sprzetu; oraz (2) ewentualnej
odsprzedazy nabywanego sprzetu krajom trzecim.

Pakiety szkoleniowy jak w Modelu M1.

Model M3 wzmacnia (wzgledem M1 i M2) ewentualne ryzyko jawnej lub potencjalnej kontroli
sprzedawcy nad dostarczonym sprzetem.

Ze strony ,powaznego” nabywcy Model ten oznacza (1) odtozenie rzeczywistego rozwigzania
problemu z akceptacjg stagnacji lub regresu wtasnych zdolnosci konstrukcyjno-przemystowych
oraz (2) stworzenie sytuacji faworyzowania w ewentualnych przysztych dostawach dostawcy
przyjetego sprzetu uzywanego. W skrajnych warunkach rozwigzanie przeksztatcaé sie w ,trwatg
prowizorke” (rozwigzanie pomostowe).

Model M3 w handlu sprzetem wojskowym jest stosowany przez panstwa mate lub
0 nieskutecznym wiasnym potencjaine przemystowym i dyplomatycznym (np. Litwa, totwa,
Polska) oraz przez kraje tzw. Trzeciego Swiata®.

Model M4  Zakup w kraju licencja

Model M4 jest, zdaniem autorow Raportu, najskuteczniejszym modelem (1) tworzacym
narodowe zdolno$ci w produkcji uzbrojenia lub (2) odtwarzajacym zdewastowane zdolnoSci
przemystu wlasnego.

Z zalozenia zaktada on dojrzato$¢ sytuacyjno-strategiczng przywodcow politycznych'® oraz
osiggniecie okre$lonego poziomu przez (1) narodowg kadre inzynierska, (2) robotnikéw
wykwalifikowanych, (3) park techniczny; (4) infrastrukture towarzyszacq (podwykonawcow,
edukacji itp.) czy (5) procedury i profesjonalnych urzednikow zabezpieczajacych dziatania
w zakresie np. praw intelektualnych, dyplomacji czy akwizycji sprzetu za granica. Model
zakfada nadzér i egzekwowanie przez licencjodawce procedur jakosci, brak ktérych jest czesto
przyczyng problemdw braku mozliwo$ci zbudowania wtasnych zdolno$ci licencjobiorcy.

Model M4 redukuje, ale nie eliminuje ewentualne ryzyko jawnej lub potencjainej kontroli
licencjodawcy nad produkowanym w kraju licencjobiorcy sprzetem.

Dobrze poprowadzony projekt w Modelu M4 stanowi fundament do rozwijania zdolnoSci
produkciji sprzetu w Modelu M5 i Modelu M6.

15 Uwaga: Chociaz zdaniem autoréw Raportu kraje tzw. Trzeciego Swiata w ostatnich dziesieciu latach zmieniaja model polityki zakupowej
na Model M1 zorientowany na zakupy taniego uzbrojenia (np. z ChRL).

16 Ktora w okreslonych przypadkach moze maskowa¢ korupcje.
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Model M4 zasadniczo rozwigzuje na poziomie narodowym kraju licencjobiorcy kwestie pakietu
szkoleniowego i pakietu logistycznego.

Przyktadami krajéw z powodzeniem stosujacych Model M4 sg Korea Potudniowa, Turcja czy
Japonia (w latach 60-70 XX w.).

Model M5 Zakup w kraju ,z pétki”

Model M5 stosowany jest przez kraje o dojrzatym przemysle, ktdry (1) zostat wyksztatcony
na przestrzeni historycznej w ramach tzw. rewolucji przemystowej i systematycznego rozwoju
wiasnych zdolnosci w Modelu M5 lub (2) zostat utworzony skokowo w ramach Modelu M4,
Modelu M6 lub Modelu M7.

W praktyce dostarcza on rozwigzania w pakiecie obejmujacym (1) zdolnosci modulowania
produkciji; (2) zdolnoSci szkoleniowe; (3) zdolnoSci logistyczne; (4) zdolnoSci eksportowe
i (5) w zakresie praw intelektualnych.

Model M5 eliminuje ewentualne ryzyko jawnej lub potencjalnej nieautoryzowanej kontroli nad
produkowanym sprzetem.

Model M5 oznacza dojrzatos¢ sytuacyjno-strategiczng przywodcdw politycznych i cigglosc jej
przekazywania oraz osiggniecie i utrzymywanie okreslonego poziomu przez (1) narodowq
kadre inzynierska, (2) robotnikdw wykwalifikowanych, (3) park techniczny; (4) infrastrukture
towarzyszacq (podwykonawcdw, edukacii itp.) czy (5) procedury i profesjonalnych urzednikéw
zabezpieczajacych dziatania w zakresie np. praw intelektualnych, dyplomacji czy akwizycji
sprzetu za granica. Model zaktada narodowy nadzér i egzekwowanie procedur jakosci. Uwaga:
kompetencje narodowe niezbedne do podtrzymywania Modelu M5 mozna utracic.

Model M5 funkcjonuje w wielu krajach, w tym m.in. w USA, Federacji Rosyjskiej, ChRL,
Niemczech, Wielkiej Brytanii, Japonii czy Francii.

Model M6 Zakup w kraju w ramach B+R

Model M6 stosowany jest przez kraje o zaawansowanym przemysle i zdolno$ciach inzyniersko-
konstrukcyjnych.

W praktyce dostarcza on rozwigzania w pakiecie obejmujacym (1) zdolno$ci narzucania
inicjatywy w  produkcji uzbrojenia; (2) zdolnoSci koncepcyjne i szkoleniowe w zakresie
zastosowania i uzycia uzbrojenia; (3) zdolnoSci logistyczne; (4) zdolnosci eksportowe
i (5) w zakresie praw intelektualnych.

Kosztem zalet Modelu M6 sg towarzyszace mu wysokie ryzyka finansowe, czasowe, produktu
itp.

Model M6 monopolizuje mozliwosci jawnej lub potencjalnej kontroli nad produkowanym
sprzetem.

Model M6 oznacza zaawansowang dojrzatos¢ strategiczng przywodcow politycznych i ciagtos¢
jej przekazywania oraz osiggniecie i utrzymywanie wysokiego poziomu przez (1) narodowg
kadre inzynierska, (2) robotnikow wykwalifikowanych, (3) park techniczny; (4) infrastrukture
towarzyszacq (podwykonawcdw, edukacii itp.) czy (5) procedury i profesjonalnych urzednikéw
zabezpieczajacych dziatania w zakresie np. praw intelektualnych, dyplomacji czy akwizycji
sprzetu za granica. Model zaktada narodowy nadzér i egzekwowanie koncepcji zastosowania
sprzetu i procedur jakosci jego produkcji. Uwaga: kompetencie narodowe niezbedne
do podtrzymywania Modelu M6 mozna utracic.

Model M6 funkcjonuje w nielicznych krajach, w tym m.in. w USA, Federacji Rosyjskiej czy
ChRL.

Model M7 Zakup w kraju ,bezlicencyjny”

Model M7 stosowany jest przez kraje pragnace skokowo zwigkszyé swoje zdolnosci
inzyniersko-konstrukcyjne i przemystowe, ktore jednoczesnie sg izolowane we wspdinocie

19



miedzynarodowej w zakresie dostepu do okreslonych zdolnosci i technologii albo nie sta¢ ich
na dostep do tych zdolnoci.

Zaznaczy¢ nalezy, ze w rozumieniu Fundaciji pojecie ,bezlicencyjny” w tym modelu odnosi sie
(1) zaréwno do sytuacji, gdzie licencja oznacza upowaznienie do korzystania z cudzego dobra
niematerialnego, jak réwniez do (2) przyjetego na potrzeby Modelu M7 zatozenia odrzucenia
przez panstwo stosujgce Model M7 innych, przyjetych w zglobalizowanym $wiecie XXI w.,
ograniczen uniemozliwiajgcych krajowi aspirujgcemu do osiggniecia okreslonych zdolnoéci
rywalizowania w tym zakresie z krajami dysponujacymi tymi zdolno$ciami (np. wiasno$¢
intelektualna, przepisy ochrony Srodowiska, przepisy bhp, sankcje migdzynarodowe itp.).

W praktyce dostarcza on produkty ,na skréty” w pakiecie obejmujacym (1) zdolnosci
w produkcji uzbrojenia; (2) zdolno$ci szkoleniowe; i (3) zdolnoéci logistyczne.

Modelowi M7, paradoksalnie, towarzysza ryzyka z Modelu M6 (wysokie ryzyka finansowe,
czasowe, produktu itp.) oraz dodatkowo ograniczenia w zakresie (1) zdolnosci eksportowych;
i (2) w zakresie praw intelektualnych. Przewaznie oznacza réwniez akceptacje nizszej jakoSci
produktu.

Model M7 redukuje ewentualne ryzyka jawnej lub potencjalnej nieautoryzowanej kontroli nad
produkowanym sprzetem.

Model M7 oznacza determinacje strategiczng przywddcéw politycznych i dazenie
do osiggniecia jej okreslonego poziomu przy jednoczesnej asertywnosci i otwarciu na sytuacje
konfrontacyjne. Jak w Modelu M5 oraz podobnie jak w Modelu M6 przywodztwo polityczne
po zdecydowaniu si¢ na zastosowanie Modelu M7 dazy do osiagniecia okre$lonego poziomu
przez (1) narodowg kadre inzynierska, (2) robotnikéw wykwalifikowanych, (3) park techniczny;
(4) infrastrukture towarzyszacq (podwykonawcow, edukaciji itp.) czy (5) procedury i skutecznych
(nie zawsze profesjonalnych i etycznych) urzednikow zabezpieczajacych dziatania w zakresie
np. praw intelektualnych, dyplomaciji czy akwizycji sprzetu za granicg. Model zaktada narodowy
nadzér procedur jakoSci jego produkcji. Uwaga: kompetencie narodowe niezbedne
do podtrzymywania Modelu M7 wymagajg akceptacji przekraczania granic w relacjach
gospodarczych i politycznych.

Stosowanie Modelu M7 mozna podejrzewaC w zakresie niektorych produktéw wytwarzanych
m.in. przez ChRL, Izrael, Koree Pétnocng czy Iran.

Model M8 Wytworzenie w przemysle krajowym ,metodq gospodarczg”

Model M8 oznacza bardzo niski stopieri rozwoju przemystu lub jego regres w wyniku np. wojny.
Stosowany jest przez kraje pragngce w jakikolwiek sposob zabezpieczy¢ potrzeby swoich sit
zbrojnych przy akceptacji (1) niskiego zawansowania technicznego produktow, (2) niskiej
jakosci technicznej produktow, (3) braku systemowego rozwigzania szkolenia; (4) braku
systemowego rozwigzania logistyki; (5) krétkoseryjnosci i ograniczonej powtarzalno$ci
produktow; (6) ograniczenia potencjalnych odbiorcow zagranicznych produkowanego sprzetu
do panstw lub form nieparistwowych bedacych w trudniejszej sytuacji niz wytworca.

Ze wzgledu na zakfadany niski poziom technologiczny i przemystowy przy Modelu M8
(manufaktury, warsztaty itp.) mozliwe jest pominiecie kwestii licencji i ,bezlicencyjnosci’
rozpatrywanych w Modelu M4 i Modelu M7.

W praktyce dostarcza on produkcje czegokolwiek w pakiecie obejmujacym (1) zdolnosci
w improwizowanej produkcji  uzbrojenia; (2) ograniczone zdolnoSci  szkoleniowe;
i (3) ograniczone zdolno$ci logistyczne.

Model M8 praktycznie oznacza utrzymanie w kraju ostatniej rubiezy zabezpieczenia potrzeb dla
sit zbrojnych: Zotnierze nie musza produkowaé uzbrojenia sami.

W Modelu M8 ryzyko jawnej lub potencjalnej nieautoryzowanej kontroli nad produkowanym
sprzetem jest nieistotne ze wzgledu na improwizowany charakter produktow.
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Model M8 oznacza wymuszong sytuacje przywddcdw politycznych na poziomie operacyjnym
i taktycznym.

W Modelu M8 przywddztwo polityczne dazy do osiggniecia okre$lonego poziomu
zabezpieczenia biezacych potrzeb (1) przez dorazng kadre inzynierska, (2) przez robotnikow
wykwalifikowanych i niewykwalifikowanych, (3) przy wykorzystaniu improwizowanego parku
technicznego; (4) bez infrastruktury towarzyszacej (podwykonawcdw, edukacii itp.) czy (5) bez
procedur i urzednikéw zabezpieczajacych dziatania w zakresie np. praw intelektualnych,
dyplomaciji czy akwizyciji sprzetu za granica. Model zaktada brak nadzoru procedur jako$ci jego
produkcii.

Przyjecie Modelu M8 mozna obserwowaé w zakresie niektdrych produktéw wytwarzanych
w sytuacji wymuszonej konfliktem lub niskim poziomem przemystu m.in. w Syrii (,oomby
beczkowe” w czasie wojny trwajacej od 2011 r.), na Ukrainie (podczas okresu najgtebszego
kryzysu spowodowanego aneksjg Krymu przez FR oraz dziataniami w tzw. Republice
tuganskiej oraz tzw. Republice Donieckiej), w konflikcie Afganistanie czy w Jemenie.

Co ciekawe Model M8 byt réwniez stosowany przez renomowane zaktady zbrojeniowe takich
panstw jak USA, ZSRR i czy Francja podczas trwajacych konfliktdw w Wietnamie, Afganistanie
czy Algierii w celu skrécenia czasu opracowania i dostarczenia produktow wynikajacych
z potrzeb operacyjnych (np. AH-1 Cobra, francuskie pojazdy opancerzone w Afryce czy
radziecka amunicja artyleryjska w Afganistanie).

Model M9 Wytworzenie w sitach zbrojnych ,metodg gospodarczg’

Model M9 oznacza ztamanie ostatniego poziomu zdolnosci i zaakceptowanie sytuacji, kiedy
Zotierze sami muszg produkowac uzbrojenie.

Wskazuje na niedostateczny stopien rozwoju przemystu lub jego regres w wyniku np. wojny.
Stosowany jest przez kraje pragnace w dramatyczny sposéb zabezpieczy¢ potrzeby swoich sit
zbrojnych przy akceptacji (1) niskiego zawansowania technicznego produktow, (2) niskiej
jakosci technicznej produktow, (3) braku systemowego rozwigzania szkolenia; (4) braku
systemowego rozwigzania logistyki; (5) krétkoseryjnosci i ograniczonej powtarzalnosci
produktow; (6) ograniczenia potencjalnych odbiorcéw zagranicznych produkowanego sprzetu
do panstw lub form nieparistwowych bedacych w trudniejszej sytuaciji niz wytworca.

Ze wzgledu na zakfadany niski poziom technologiczny i przemystowy przy Modelu M9
(manufaktury, warsztaty itp.) mozliwe jest pominiecie kwestii licencji i ,bezlicencyjnosci”
rozpatrywanych w Modelu M4 i Modelu M7.

W praktyce dostarcza on produkcje czegokolwiek w pakiecie obejmujacym (1) zdolnosci
w improwizowanej produkcji  uzbrojenia; (2) ograniczone zdolnosci  szkoleniowe;
i (3) ograniczone zdolno$ci logistyczne.

W Modelu M9 ryzyko jawnej lub potencjalnej nieautoryzowanej kontroli nad produkowanym
sprzetem jest nieistotne ze wzgledu na improwizowany charakter produktow.

Model M9 oznacza wymuszong sytuacje przywddcdw politycznych na poziomie operacyjnym
i taktycznym.

W Modelu M9 przywddztwo polityczne dazy do osiggniecia okreslonego poziomu
zabezpieczenia biezacych potrzeb (1) przez dorazng kadre inzynierska, (2) przez Zotnierzy,
robotnikéw  wykwalifikowanych i niewykwalifikowanych, (3) przy  wykorzystaniu
improwizowanego parku technicznego; (4) bez infrastruktury towarzyszacej (podwykonawcow,
edukaciji itp.) czy (5) bez procedur i urzednikéw zabezpieczajacych dziatania w zakresie
np. praw intelektualnych, dyplomacji czy akwizycji sprzetu za granicg. Model zaktada brak
nadzoru procedur jakoSci jego produkcii.

Przyjecie Modelu M9 mozna obserwowa¢ w zakresie niektorych produktow wytwarzanych
w sytuacji wymuszonej konfliktem lub niskim poziomem przemystu m.in. w Syrii (,oomby
beczkowe” w czasie wojny trwajacej od 2011 r.), na Ukrainie (podczas okresu najgtebszego
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kryzysu spowodowanego aneksjq Krymu przez FR oraz dziataniami w tzw. Republice
tuganskiej oraz tzw. Republice Donieckiej), w konflikcie Afganistanie czy w Jemenie (np. [ED"
- tzw. ,ajdiki").

Przyktadami Modelu M9 byly réwniez np. improwizowane ostony samochodéw osobowo-
terenowych i ciezarowo-terenowych stosowane przez zotnierzy US Army w Wietnamie, SZ RP
w Iraku czy SZ ZSRR w Afganistanie.

Autorzy Raportu proponujg, aby analizujgc permutacje wariantow modernizacji technicznej
SZ RP oprocz modeli samej modernizacji (w uproszczeniu: skad wezmiemy sprzet) rozwazyé
réwniez koncepcje modernizacji technicznej SZ RP (w uproszczeniu: co jest dla nas priorytetem
modelu w jaki wymienimy sprzet). Umiejscowienie konkretnego rozwigzania modernizacji sprzetu
czy systemu uzbrojenia na uktadzie wspotrzednych Model-Koncepcja pozwoli lepiej przedstawié
i oceni¢ cechy danego rozwigzania (patrz tabele od Tabela 4 do Tabela 11).

Subiektywny przeglad koncepcji modernizacji technicznej wojska'.
Koncepcja K1 Nadrzedna jest zunifikowana logistyka

Koncepcja K1 oznacza, ze podczas okreSlania specyfikacji oraz warunkéw towarzyszacych
zakupowi poszukiwanego uzbrojenia wysoki lub nadrzedny priorytet nadano unifikacji w celu
optymalizacji kosztow i ztozonosci systemdw logistycznych.

Decydujace stowo majg logistycy poziomu strategicznego.

Unifikacja sprzetu moze mie¢ charakter (1) narodowy (np. wynikajaca z posiadania narodowe;j
fabryki produkujacej silniki do sprzetu cigzkiego); (2) sojuszniczy (np. w zakresie kalibru artylerii
czy zaczepow transportowych); oraz (3) korporacyjny (np. wynikajagca ze standardéw
stosowanych we wczesniej zakupionym uzbrojeniu).

W ocenie autoréw Raportu Koncepcja K1 jest (1) uzasadniona w przypadku przygotowan
do dtugotrwalych, powszechnych konfliktéw typu IIWS; (2) gleboko zakorzeniona w SZ RP
AD. 2021 ze wzgledu na fakty, ze SZ RP A.D. stanowig ,mase upadtosciowg” SZ PRL
i w sposob podswiadomy dazg do kontynuacji przyjetych wowczas rozwigzan unifikaciji logistyki
w UW.

W rzeczywistosci Koncepcja K1 ma cechy zaréwno pozytywne jak i negatywne.

Cechami pozytywnymi sa; (1) optymalizacja kosztow (w przypadku wiasciwego zarzadzania);
(2) interoperacyjno$¢ na poziomie narodowym i/lub sojuszniczym (Uwaga: moze to tez byé
wadg); (3) uproszczenie produkcji, przechowywania, dystrybuciji, szkolenia itd.

Nalezy pamieta¢ jednak o wystepujacych réwniez cechach negatywnych nadania unifikacii
logistycznej wysokiego lub jedynego priorytetu: (1) ograniczeniu potencjalnych rozwigzan
(tyrania standardow, sojusznikéw, wspétuzytkownikéw lub dostawcéw); (2) problemy
z modernizacjq (modernizowa¢ wszystko czy tylko wybrane partie — tzn. konsekwentnie
trzymac sie priorytetu unifikacji czy od niego odstapi¢?); (3) nizsze zdolno$ci (niz w przypadku
wyspecjalizowanego, niestandardowego sprzetu); (4) mozliwos¢ wykorzystania uzbrojenia
przez przeciwnika w przypadku przejecia zapasow sprzetu); (5) odwlekania decyzji o wymianie
sprzetu (ze wzgledu na skalg); (6) trudnoSci w implementacji nowego uzbrojenia jezeli
w dalszym ciggu priorytetem bedzie unifikacja (putapka szukania rozwigzania ,idealnego”).

Przyktadem materializacji jednego z wymienionych typéw ryzyka przy priorytecie unifikacji
logistycznej jest zapowiedZ przejscia SZ USA na kaliber 6,8 mm w broni strzeleckiej ogtoszona
w 2020 r. wobec stosowanego dotychczas standardu 5,56 mm oraz duzych zapasow
poprzednio stosowanego standardu 7,62 mm.

7 |ED - ang. Improvised Explosive Device, Improwizowany tadunek Wybuchowy.
'8 Koncepcje przedstawiono w sposéb nieuporzadkowany.
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Trudno wskaza¢ kraje przyjmujace Koncepcje K1 jako priorytetowa, gdyz przewaznie odnosi si¢
ona do poszczegdlnych systeméw uzbrojenia. Wydaje sie, ze jako przyktad mozna podac
np. Ukraing przed 2015 r. oraz Polske w latach 1990-2000.

Koncepcja K2 Nadrzedna jest zdolno$¢ bojowa modutow

Koncepcja K2 oznacza, ze podczas okre$lania specyfikacji oraz warunkéw towarzyszacych
zakupowi poszukiwanego uzbrojenia wysoki lub nadrzedny priorytet nadano zdolnosci bojowej
modutéw. W praktyce, w odroznieniu od Koncepcji K1, oznacza to analizowanie cech
rozpatrywanego do zakupu uzbrojenia pod katem innych atrybutéw zdoInosci jak np. DOTMLPF
i/lub kill-chain.

Decydujace stowo majg dowodcy batalionéw/brygad.

W ocenie Fundacji Koncepcja K2 jest najbardziej modularna i odpowiada wyzwaniom
szerokiego spektrum konfliktdw z zatozeniem dazenia stron do szybkiego ich rozstrzygniecia.
W podejséciu K2 sprzet jest jednym z elementéw zdolnosci (co jest sytuacjg prawidiowa) i przy
poprawnie zbudowanych relacjach pomiedzy pozostatymi atrybutami DOTMLPF pozwala
w spos6b optymalny zastepowaé systemy uzbrojenia modutdw zachowujac ich zdolnos¢.
K2 przypomina filozofie zarzadzania np. flotami samochodowymi w firmach transportowych,
w ktérych rotacja sprzetu nastepuje na poziomie ich sprawnosci, ale przy rosnacym ryzyku
awarii i kosztow przestojow (albo przynajmniej nie kiedy pojazdy sg juz skrajnie
wyeksploatowane).

K2 pozornie wigze sie z akceptacjg wyzszych kosztdw, ale przy prawidtowo prowadzonym cyklu
zycia uzbrojenia i sprzetu wojskowego (tzn. zapewnieniem odpowiednich warunkéw gwarancji,
remontoéw, modernizacji i zapewnieniu odsprzedazy sprzetu uzywanego innym uzytkownikom),
oraz w poréwnaniu z kosztami ponoszonymi podczas eksploatacji sprzetu po przekroczeniu
okresu jego niskiej awaryjnosci rozwigzanie to jest porownywalne z kupnem tanszego sprzetu
np. uzywanego. Bonusem jest jako$¢ i zdolno$¢ wynikajace z nowosci i bezawaryjnosci.

Optymalnos¢ Koncepcji K2 maleje wraz ze wzrostem czasu (lub przewidywanego czasu) i skali
konfliktu. Wtedy cechy Koncepcji K1 moga by¢ korzystniejsze.

Koncepcje K2 stosujg m.in. Katar, Zjednoczone Emiraty Arabskie czy Indie. Wydaje sie,
ze rowniez Wegry (z zaznaczeniem, Ze kraje posiadajace mniejsze sity zbrojne przewaznie
pozornie wpisujg sie w K2 w rzeczywisto$ci stosujac inne koncepcje).

Koncepcja K3 Nadrzedna jest doktryna

Koncepcja K3 oznacza, ze przed okre$laniem specyfikacji oraz warunkéw towarzyszacych
zakupowi poszukiwanego uzbrojenia wypracowano i sparametryzowano doktryne, ktéra jest
wprawdzie jednym z atrybutéw DOTMLPF, ale jej posiadanie na wszystkich etapach polaryzuje
inne aktywnosci zwigzane z sitami zbrojnymi. W ocenie Fundacji posiadanie opracowane;
doktryny i nadanie jej wysokiego priorytetu jest bardziej zaawansowang i bardziej optymaing
koncepcjg niz Koncepcja K2. W praktyce Koncepcja K3, oznacza przyjecie atrybutu ,D”
w DOTMLPF jako superpozyciji, z ktorej rozpatrywane sg pozostate atrybuty oraz kill-chain.

Decydujace stowo ma Szef Sztabu Generalnego.

W ocenie Fundacji posiadanie opracowanej doktryny i nadanie jej wysokiego priorytetu jest
bardziej zaawansowang i bardziej optymalng koncepcjg niz Koncepcja K2. Jej przyjecie
Swiadczy o dojrzatosci strategicznej i administracyjnej. Wymaga jednak czasu, odpowiedniego
poziomu przywodztwa politycznego i strategicznego oraz sprawnej administracji na poziomie
operacyjnym. Produkty takiego podejScia do sit zbrojnych powinny optymalnie odpowiadac
wyzwaniom $rodowiska bezpieczenstwa danego panstwa.

Podobnie jak w K2, w podejsciu K3 sprzet jest jednym z elementdw zdolnoSci (co jest sytuacjq
prawidtowa) i przy poprawnie zbudowanych relacjach pomigdzy atrybutami DOTMLPF pozwala
w sposéb optymalny zastepowac systemy uzbrojenia modutéw zachowujac ich zdolnosé.
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K3 przypomina filozofie zarzadzania nie, jak zobrazowano przy opisie K2, np. flotami
samochodowymi w firmach transportowych, ale wszystkim co jest zwigzane z transportem
w danym panstwie w odniesieniu do wyzwan wewnetrznych i zewnetrznych (np. sie¢ drogowa,
sieC kolejowa, sie¢ lotnisk, ceny paliw, polityka optat tranzytowych, pomoc drogowa, podatki
od zakupu pojazdow, przejscia graniczne, porty morskie itd.).

K3 pozwala zdiagnozowac rzeczywiste (czasami nieoczywiste) potrzeby sit zbrojnych oraz
wskaza¢ zbedne (wynikajace np. z zasztoci lub innych, nieoptymalnych uwarunkowarn).
Podejscie takie moze obnizy¢é koszty, ale z definicji powinno zwigkszy¢ skuteczno$c¢
i efektywnosc.

Koncepcje K3 stosujg m.in. Izrael, Federacja Rosyjska, Szwecja czy Finlandia.
Koncepcja K4 Nadrzedna jest samowystarczalno$¢ narodowa

Koncepcja K4 oznacza, ze podczas okre$lania specyfikacji oraz warunkéw towarzyszacych
zakupowi poszukiwanego uzbrojenia wysoki lub nadrzedny priorytet nadano narodowej
samowystarczalno$ci w tym zakresie.

Decydujace stowo majg albo (1) lobbysci przemystu zbrojeniowego albo (2) silni i rozwazni
przywddcy strategiczni.

W ocenie autorow Raportu Koncepcja K4 jest zasadna w przypadku duzych i zaawansowanych
gospodarek. W przypadku gospodarek niepokrywajgcych wiekszo$¢ potrzebnego asortymentu
uzbrojenia lub produkujacych sprzet na nieakceptowalnie niskim poziomie rozwigzanie takie
ma charakter operetkowy'®.

Cechami pozytywnymi sa: (1) optymalizacja kosztow (w przypadku wtasciwego zarzadzania);
(2) kontrola zdolno$ci sprzetu; (3) kontrola produkcji sprzetu; (4) utrzymywanie potencjatu
inzynierskiego i przemystowego; (5) rozwéj potencjatu konstruktorskiego i przemystowego;
(6) mozliwosci eksportu.

Koncepcje K4 stosujg m.in. USA, FR, Francja czy Japonia.
Koncepcja K5 Nadrzedna jest dywersyfikacja kierunkéw dostaw

Koncepcja K5 oznacza, ze w krajach o ograniczonych zdolnoSciach witasnego przemystu
podczas okreslania specyfikacji oraz warunkéw towarzyszacych zakupowi poszukiwanego
uzbrojenia wysoki lub nadrzedny priorytet nadano elastyczno$ci utrzymywania zdolno$ci
pomimo ewentualnych zmian w relacjach i interesach miedzynarodowych.

Uwaga: karykaturg Koncepcji K5 moga by¢ (1) kupowanie u wszystkich po troche lub
(2) kupowanie w efekcie réznych form korupcii.

W procesie decyzyjnym silny gtos ma ,adwokat diabta” z Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

W ocenie autordw Raportu Koncepcja K5 powinna by¢ statym uzupetnieniem stosowania
koncepciji K1, K2 i K3 i jest zaprzeczeniem Koncepciji K6.

W ocenie Fundacji pomimo pozornych animozji wobec krajéw stosujacych Koncepcje K6
ostatecznie podnosi ona range takiego kraju na arenie miedzynarodowej oraz w relacjach
z zagranicznym przemystem zbrojeniowym. Z pewnoscig poprawia pozycje negocjacyjng
panstwa jg stosujacego. Zaktada jednak mozliwos¢ ,wytaczenia” czesci uzbrojenia kupowanego
z ,okresowo nieobstugiwanego” kierunku. Daje szerszy zestaw zdolnosci nawet w ramach tych
samych misji czy typow uzbrojenia. Wigze sie tez z unikalnymi do$wiadczeniami jako
uzytkownik sprzetu.

Jest wigkszym wyzwaniem szkoleniowym i logistycznym oraz przewaznie jest rozwigzaniem
ogolnie drozszym.

19 Np. ChRL w latach 1970-1990.
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Koncepcja K5 zostata skrétowo rozpatrzona w raporcie Fundacji Ad Arma ,Tabele lotnicze™?.
Przyktadami panstw, ktore dywersyfikuja kierunki zakupu sa Katar, Oman czy Grecja.

Charakterystyczne jest, ze przewaznie sg to mate lub Srednie panstwa, ale jednak nie zdajg sie
na wieczyste gwarancje monopolisty w zakresie dostaw uzbrojenia. Majg tez np. floty
samolotéw troche wigksze od poréwnywalnych wielkoscig panstw. Kraje stosujgce K5
czesto majg tlace sie konflikty lub rozwazajg realng potrzebe uzycia swoich sit zbrojnych.
Wczedniejsze negatywne dosSwiadczenia oraz  wymuszona realno$¢ ich dziatan
prawdopodobnie powoduja, ze w sytuacji kryzysowej nie chcg prosi¢ monopolisty, niewazne
przemystowego czy politycznego, o czesci zamienne lub wsparcie serwisowe. Wolg mie¢ dwie,
a moze nawet trzy opcje dziatania.

Koncepcja K6 Nadrzedna jest lojalnosé¢

Koncepcja K6 jest zaprzeczeniem K5 i oznacza podporzadkowanie swoich decyzji
modernizacyjnych jednemu hegemonowi. Koncepcja K6 ma ceche hazardu: (1) mozna wygrac,
tzn. postawi¢ na lojalnego i rzetelnego hegemona; lub (2) mozna przegra¢, tzn. postawi¢
na cynicznego gracza o rzeczywistej lub fatszywej pozycji na arenie miedzynarodowe.

Koncepcja K6 zasadniczo oznacza kierunek zakupdw uzbrojenia, ale moze tez oznacza¢
np. kierunek budowania zdolnoSci w oparciu o zakupy w réznych krajach w celu uzupetniania
zdolno$ci potrzebnych realizacji celow i intereséw hegemona/sojusznika.

Koncepcja K6 przewaznie wymusza stosowanie Koncepcji K1. W karykaturalnych relacjach
wymusza stosowanie Modelu M3. Moze oznaczaC wymuszone stosowanie Modelu 4 lub
Modelu M6.

W procesie decyzyjnym decydujacy gtos ma ambasador hegemona/sojusznika.

W ocenie autoréw Raportu Koncepcja K6 wskazuje na niedojrzatosci przywédztwa politycznego
panstwa kupujacego lub gteboko niekorzystng sytuacje wzgledem hegemona/sojusznika oraz
nieprzyjazne $rodowisko bezpieczenstwa.

W ocenie Fundacji historyczne doswiadczenia wskazuja, ze paradoksalnie Koncepcja K6
oznacza rowniez przeptacanie za sprzet. Jest za to wydajnym rozwigzaniem szkoleniowym
i logistycznym z zastrzezeniem hazardowego charakteru relacji z hegemonem/sojusznikiem.

Koncepcje K6 stosujg m.in. Australia, Kazachstan czy Tajwan.
Koncepcja K7 Nadrzedny jest PR

Koncepcja K7 jest zaprzeczeniem K2 i K3 i oznacza podporzadkowanie swoich decyzji
modernizacyjnych efektowi propagandowemu skierowanemu do (1) wiasnego spoteczenstwa;
(2) odbiorcéw zagranicznych; lub (3) obydwu z wymienionych.

Koncepcja K7 zasadniczo oznacza bardziej sposdb narracji o modernizacji technicznej sit
zbrojnych i ich zdolno$ciach niz rzeczywiste zakupy i budowanie zdolno$ci.

Koncepcja K7 przewaznie wigze sie z modelami M7, M8 i M9. W karykaturalnych sytuacjach
ogranicza sie do operetkowych defilad. Moze jednak przyja¢ forme ,modernizacji wyspowe;
charakteryzujacej sie wprowadzaniem niewielkich iloSci nowoczesnego lub bardzo
nowoczesnego uzbrojenia w celu osiggniecia efektu PR oraz stworzenia pozoréw budowania
realnych zdoInosci (stosujac modele M1, M2 lub M4).

W procesie decyzyjnym decydujacy gtos ma szef propagandy.

W ocenie autorow Raportu Koncepcja K7 wskazuje na niedojrzatoSci przywodztwa
politycznego.

W ocenie Fundacji Koncepcja K7 bez wzgledu na pozornie niskie wydatki jest nieefektywna
z powodu wysokiego ryzyka jej nieskutecznosci.

2 Tabela 19 w raporcie Fundacji Ad Arma ,Tabele lotnicze”.
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Koncepcje K7 stosujg m.in. Korea Pétnocna i Iran.

Koncepcja K8 Nadrzedna jest pomostowo$¢ w oczekiwaniu na rozwigzanie docelowe

Koncepcja K8 jest zaprzeczeniem K2 i K3 i oznacza kunktatorstwo w podejmowaniu
zasadniczych decyzji odno$nie modernizacji sit zbrojnych i zastepowanie realnych zmian
pozornie taniszymi i akceptowalnie mniej optymalnymi rozwigzaniami prowizorycznymi, tzw.
,pomostowymi”.

Koncepcja K8 zasadniczo réwniez oznacza bardziej sposéb narracji 0 modernizacji techniczne;
sit zbrojnych i ich zdolnosciach niz rzeczywiste zakupy i budowanie zdolnosci.
W przeciwienstwie do Koncepcji K7 daje jednak ztudne przekonanie o chwilowym rozwigzaniu
problemu niskim kosztem.

Koncepcja K8 przewaznie wigze sie z modelami M7, M8 i M9. W karykaturalnych sytuacjach
sprowadza sie do ,okazji stulecia® oznaczajacych kupno absurdalnie wyeksploatowanego
sprzetu?'. Moze przyjaé tez forme zastapienia modernizacji technicznej zabiegami remontowo
kosmetycznymi konserwujacymi uzbrojenie wymagajace wymiany.

W procesie decyzyjnym decydujacy gtos ma szef sztabu wyborczego.
W ocenie autoréw Raportu Koncepcja K8 wskazuje na niedojrzatos¢ przywddztwa politycznego.

W ocenie Fundacji Koncepcja K8 bez wzgledu na pozornie niskie wydatki jest przewaznie
nieefektywna z powodu wysokiego ryzyka jej nieskutecznosci w zakresie budowania realnych
zdolnosci.

Koncepcje K8 stosujg m.in. Chorwacja, Butgaria czy Liban. Skrajnym przyktadem jest Watykan.

6. Modernizacja SZ RP 1918-2020 - szybki przeglad

Okres I: 1918-1938

Okres ten obejmuje odtwarzanie panstwowos$ci po zaborach i rozwdj Il RP. Na potrzeby tej
uproszczonej analizy modernizaciji technicznej SZ Il RP Okres | podzielono na dwa podokresy (1) lata
1918-1929 i (2) lata 1930-1938. Powodem jest odmienno$¢ dominujacych cech modernizacii.

W latach 1918-1929 w modernizacji dominowato potaczenie Modelu M3 i Koncepcji K2 (Tabela 4
i Tabela 11). Podejscie takie bylo jednoczesnie wymuszone jak réwniez dos¢ optymalne
w 6wczesnych realiach (A.D. 2021 bytoby juz bardzo dyskusyjne). W sposéb dos¢ skuteczny
polaczono formacje polskie walczace na réznych frontach IWS. W sposdb improwizowany, ale
systematycznie uporzadkowano zdolno$ci prowadzac jednoczesnie dziatania w ramach Wojny Polsko-
Bolszewickiej 1919-1921. Jezeli chodzi o uzbrojenie, to na tyle, na ile bylo to mozZliwe,
inwentaryzowano i zarzadzano uzbrojeniem przejetym w réznych formach po okresie IWS oraz
przyjmowano darmowy i kupowano uzywany sprzet z nadwyzek krajow walczacych w IWS, gtownie
Francji.

Przyktadem o6wczesnych wyzwan stojacych przed Ministerstwem Spraw Wojskowych moze by¢
sytuacja, kiedy podczas Wojny Polsko-Bolszewickiej Niemcy, Austria i Czechostowacja zakazaty
produkcji, wywozu i tranzytu sprzetu wojskowego dla Polski. Sytuacje uratowat rzad wegierski, ktéry
w sierpniu 1920 roku, w krytycznym momencie walk, przekazat Polakom m.in. 22 min sztuk amunicji.

,Sklejane” na biezaco SZ Il RP szybko krzepty w ogniu prowadzonych dziatan. Dysponowaty
jednoczesnie sporym, do$¢ roznorodnym, ale zupetnie nowoczesnym uzbrojeniem obejmujgcym
m.in. aeroplany (samoloty), artylerie czy wyposazenie indywidualne. Mozliwe jest, ze poziom

21 OP klasy Kobben dla MW RP, ORP Kosciuszko czy ORP Putaski.
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miodziutkich SZ Il RP wydaje sie stosunkowo wysoki w wyniku kryzysu w jakim po zakoriczeniu IWS
znalazly sie sity zbrojne sasiadow Il RP?

Wydaje sie, ze stajgce przed innymi wyzwaniami, odrodzone panstwo (izn. jego przywddcy) nie
zmarnowali pauzy okresu 1921-1929. Po 1921 r. szybko okreSlono kierunki dalszych dziatan
w zakresie budowy SZ Il RP, w tym modernizacji technicznej, i zaczeto je do$¢ konsekwentnie
realizowac.

Na dziatania te zlozyty sie m.in. (1) zasady scalania formacji zbrojnych bioracych udziat w IWS
po réznych stronach konfliktu w jednolite SZ Il RP; (2) wprowadzenie powszechnego obowigzku stuzby
wojskowej w 1924 r.; (3) utworzenie Korpusu Ochrony Pogranicza (rowniez w 1924 r.); czy (4) podjecie
decyzji o budowie narodowych zdolnosci do produkcji szerokiej gamy uzbrojenia (oraz budowie
narodowych zdolno$ci fancuchow dostaw na potrzeby tego przemystu). Jednoczesnie pozyskiwano
sprzet uzywany oraz nowy bedacy nadwyzkami po zdolno$ciach produkcyjnych panstw produkujacych
na potrzeby IWS. Uzbrojenie byto zadowalajaco nowoczesne pod wzgledem operacyjnym oraz bardzo
dobre na potrzeby szkolenia kadr SZ Il RP.

W podokresie tym zdotano powota¢ narodowe zespoly konstruktorskie w réznych dziedzinach, ktore
w wyniku zdolnosci wiasnych oraz dostepu do rozwigzan zagranicznych szybko osiggnety poziom
zblizony do podobnych zespotow w innych panstwach. Niektore z tych zespotdw pozniej nadawaty
kierunku modernizacji technicznej SZ Il RP w latach 1930-1939. Przyktadem jest np. przemyst lotniczy.

Z punktu widzenia roku 2021 podokres ten cechowata duza akceptacja ryzyka w zakresie
modernizacji. Osoby podejmujace decyzje $ledzity kierunki rozwoju sit zbrojnych i uzbrojenia w innych
krajach i podejmowaty $miate dziatania w horyzoncie czasowym 10-15 lat. Budowano zaktady,
kupowano licencie, wdrazano konstrukcie wiasne, korygowano decyzje w przypadku
niezadawalajgcych wynikow itp. Duzo sig¢ dziato.

Z racji akceptacji ryzyka oraz intensywno$ci owczesnych dziatan podokres ten obfitowat niestety
w wydarzenia bedace materializacjg towarzyszacego ryzyka. Bylty nimi do$C czeste wypadki,
katastrofy, bankructwa czy afery. Najbardziej dzi§ pamigtane sg m.in. (1) katastrofy lotnicze, w ktérych
gineli ,szeregowi” piloci, ale réwniez czotowi polscy konstruktorzy; czy (2) afery gospodarcze jak
np. zwigzana z zakupem silnikdw lotniczych tzw. Afera Frankopolu?.

Niemniej jednak to w latach 1918-1929 tkwity korzenie dalszych kierunkéw rozwoju SZ Il RP w latach
1930-1938.

W latach 1930-1938 jako dominujacy sposéb modernizacji wskazano Model M6 i Koncepcie K4
(Tabela 5 i Tabela 11). Budowanie zdolno$ci narodowych, w tym w oparciu o prowadzone w ramach
B+R. W niektérych segmentach wykorzystywano zakupy za granicg czy licencje, ale nie bano sie i$¢
witasng drogg. Niestety apetytowi na ryzyko w zakresie modernizacji technicznej towarzyszyt jeszcze
wiekszy apetyt na ryzyko w zakresie polityki sojusznicze;.

W tym podokresie nalezy wskazaé, ze pomimo stopniowego odstawania efektéw modernizacii
technicznej SZ Il RP w poréwnaniu do czotowych panstw wprowadzajacych nowoczesne rozwigzania
konstrukcyjne i techniczne, to modernizacia w Polsce byta do$¢ dobrze dopasowana
do przyjetej doktryny, tj. przygotowania do walki na kierunku wschodnim. Na kleske Wrzesnia 1939
Ztozyly sie wiele czynnikéw, ale pod wzgledem modernizacji SZ Il RP na pewno bylty nimi m.in.
(1) gwattowne przeorientowanie doktryny z kierunku wschodniego na kierunek zachodni, (2) widoczne
od 1937 r. konsekwencje btyskotliwych i uporczywych prac nad rozwijaniem rozwigzan technicznych,
ktore osiggaty kres swoich mozliwosci oraz (3) operetkowe trzymanie si¢ niektorych rozwigzan
ze wzgledoéw sentymentalnych (?), np. lance w kawalerii. (4) osobnym tematem i problem byta jako$¢
przywodztwa politycznego i wojskowego tego okresu na poziomie strategicznym i operacyjnym.

2 W ocenie Fundacji akceptacja i materializacja ryzyka w tzw. Ill RP rézni sie zasadniczo personalizacjg tych zjawisk w Il RP
i anonimowoscig w IIl RP. W II RP konstruktorzy gineli w wyniku btedow w swoich konstrukcjach, przedsiebiorcy byli skazywani wyrokami
sgdéw lub gineli w wyniku samosaddw, a oficerowie byli skazywani na wyroki wiezienia lub popetniali samobéjstwa. W zw. Ill RP ,zawsze
osiaga sie efekt pozytywny” (nawet programoéw niezrealizowanych!), a problemy to wina anonimowych poprzednikéw.
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Efektami dziatan modernizacyjnych tego okresu jest zdumiewajaco réznorodna mieszanka rozwigzan
optymalnych oraz dyskusyjnych: (1) kosztowna i dtugoterminowa inwestycja w budowe Centralnego
Okregu Przemystowego wraz z dos¢ kompletnym tancuchem poddostawcow; (2) rozwinigcie
narodowych zdolnosci w zakresie konstrukcji i produkcji samolotow bojowych wszystkich typow
z dotarciem do $ciany ograniczen dalszego rozwoju wynikajacej z chronicznego braku odpowiednich
silnikow, co wymuszato doskonalenie odchodzacych do historii silnikow gwiazdowych chtodzonych
powietrzem, i stosowania gornoptatéw ze statym podwoziem; (3) zakup licencji i produkcja w kraju
37 mm armaty przeciwpancernej Bofors L/45/M; (4) opracowanie i produkcja karabinu
przeciwpancernego wz. 35 (znanego takze jako Ur); (5) opracowanie szabli wz. 34 (tzw. ,Ludwikowki”);
(6) mieszana polityka pozyskiwania uzbrojenia w modelu produkcja na eksport z refinansowaniem
produkcji na potrzeby wtasne z wymiernymi sukcesami eksportowymi prowadzacymi do absurdalnej
sytuacji sprzedazy w 1939 r. najnowocze$niejszego uzbrojenia za granice; (7) systematyczne
przygotowanie do motoryzacji SZ Il RP w oparciu o wtasny przemyst; (8) zakup w Wielkiej Brytanii
dwoch nowoczesnych, oceanicznych niszczycieli/kontrtorpedowcéw?, ktdre skonsumowaly znaczng
czeé¢ zasobéw przeznaczonych na modernizacje SZ Il RP i w przede dniu lIWS? udaty sie do portow
Wielkiej Brytanii w ramach operacji ,Peking” nie biorac udziat w Kampanii Wrzesniowej; (9) zakup
w Holandii nowoczesnego okretu podwodnego ORP Orzet, ktéry podobnie jak niszczyciele
konsumowat zasoby oraz nie wziag} aktywnego udziatu w Kampanii Wrze$niowej2.

Podokres 1930-1938, jak cate tzw. Dwudziestolecie Migdzywojenne, w zakresie modernizacji miat tez
inng — dos¢ unikalng jak na warunki polskie — ceche: wypracowat charakterystyczne kanony
estetyczne. W odniesieniu do modernizacji SZ Il RP najbardziej widocznymi przejawami tego trendu
byta architektura. Przyktady konsekwentnych stylizacyjnie, w charakterystyczny sposéb tgczacych
funkcjonalno$¢, tradycje oraz forme to liczne kompleksy koszarowe, osiedla mieszkaniowe dla kadry,
obiekty logistyczne i specjalne jak Dom Zotnierza w Cieszynie, Paristwowy Instytut Telekomunikacyjny
w Warszawie, Oficerski Yacht-Klub R.P. w Augustowie, Gmach Dowodztwa Marynarki Wojennej
w Warszawie, Oksywie, Gmach Wojskowego Instytutu Geograficznego czy Gmach Dowodztwa KOP
w Warszawie. Charakterystyczne byly linie samolotéw projektowanych w Panstwowych zaktadach
Lotniczych (PZL). Charakterystyczny byt tez, bedacy mieszankg kreacji oraz autentycznych zastug,
wizerunek oficera i Zotnierza Il RP.

Podsumowuijac lata 1918-1938 nalezy przypomnieé, ze dla modemizacji technicznej SZ Il RP byly
to lata pelne wyzwan, ale tez ludzi, ktérzy stawiali im czoto. Aby lepiej oceni¢ cato$¢ oraz
poszczegbine watki warto bytoby przypomnie¢ lub zbada¢ dotychczas niezbadane projekty
i wydarzenia. Opublikowa¢ kopie poszczegdlnych uméw na zakup aeroplanéw, kontrtorpedowcéw,
licencje Boforsa. Zestawi¢ warto$ci kontraktéw wynikajace z uméw, harmonogramy sptat, kary, terminy
i opOznienia, przekazywanie do jednostek, eksploatacje, awaryjno$¢, modemizacje, wycofywanie,
eksport i wiele innych danych postugujac sie rzadziej wspomnieniami, a cze$ciej liczbami. Starajgc sie
dane prezentowaC w historycznie ciggtych i analitycznie poréwnywalnych tabelach, na podstawie
ktérych mozna bedzie poréwnywac trendy wykresow i efektywnosé i skuteczno$¢ projektdw.

Opisac proces decyzyjny i dokumenty normatywne bedace odpowiednikiem przystowiowych ,dialogdw
technicznych” SZ tzw. Ill RP. Kto ptacit, skad brano kredyty, na jakich warunkach, jakie byty szczegdty
eksportu, jak sprzet dostarczano, jakie byty pakiety szkoleniowe i logistyczne?

Apel Fundacji do studentéw, akademikow i pasjonatéw: niech kazdy zbada jedng umowe, jeden watek.
Opisze go konsekwentnie. Poda i zamieSci same dokumenty Zrodtowe lub dokona analizy. lle
w poszczegolnych latach wyprodukowano blachy duraluminiowej dla przemystu lotniczego? lle ton
stopow lekkich? lle amunicji, z podziatem na kalibry i rodzaje, wyprodukowano w poszczegdlnych
latach, ile zuzyto we Wrze$niu 1939, ile przejeli okupanci, i ile wyprodukowano rocznie w zaktadach
podczas okupacji? W sztukach i tonach, ztotdwkach, dolarach, litrach, kilometrach itd.
Co z rozliczeniem uméw nierealizowanych z powodu wybuchu lIWS?

2 ORP Grom i ORP Blyskawica.
24 30 sierpnia 1939 .
25 Uciekt z internowania w Estonii i przedart sig do Wielkiej Brytanii.
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Takie dane sg nam potrzebne do (1) oceny dziata A.D. 2021 oraz (2) unikniecia powtarzania btedow,
za ktdre juz drogo zaptaciliémy, oraz (3) dla przekazania wiedzy naszym dzieciom.

Okres II: 1939-1944

Okres ten obejmuje utrate niepodlegtosci w wyniku przegranej Kampanii Wrze$niowej w 1939 r.
i okupacje, oraz rézne formy zaangazowania sit politycznych, zbrojnych i spoteczeristwa RP podczas
[IWS.

W ocenie Fundacji latach 1939-1944 w modernizacji dominowato potaczenie Modelu M1 i Koncepcji
K2 (Tabela 6 i Tabela 11). Podejscie takie byto bezwzglednie skutkiem zaleznosci od kolejnych panstw
L,patronujgcych” sprawie polskiej. Zaleznos¢ ta, poczawszy od Francji w 1940, poprzez Wielka Brytanie
i ZSRR, obejmowata m.in. dobor i nadzor nad przywddztwem politycznym oraz moderownie ksztattu
i po$rednie kierowanie dziataniami SZ RP tworzonymi ,na obczyznie’. W zakresie wyposazenia
(uzbrojenia) oraz pdzniejszych modernizacji SZ RP ,na obczyznie” i organizacje podziemnych
SZ RP dziatajace w okupowanej Polsce byty uzaleznione od poszczegoinych sojusznikéw/patronow.

Pomijajac niekorzystng sytuacje w jakiej znalazta sie Polska i Polacy po utracie niepodlegtosci mozna
oceni¢, ze sam model modernizacji technicznej byt dos¢ optymalnym i skutecznym. Brak danych nie
pozwala oceni¢ efektywnosci ekonomicznej tego okresu. Historia wskazuje na nieakceptowalnie
wysoki wktad krwi polskiej, ktory byt polskg walutg w rozgrywkach na poziomie strategicznym
i politycznym.

Potaczenie Modelu M1 i Koncepciji K2, czyli zakup uzbrojenia za granicg w celu budowania zdolnosci
modutébw Fundacja uwaza za przyklad prawidlowego budowania zdolnosci. Dowodem
na potwierdzenie tej tezy sa moduty zbudowane w tym modelu czy to w Polskich Sitach Zbrojnych
na Zachodzie, czy w jednostkach Ludowego Wojska Polskiego w ZSRR: dywizjony mysliwskie
wyposazone w Hurricane i Spitfire; bombowe wyposazone w Wellingtony, Mosquito i Halifaxy;
szwadrony pancerne na zachodzie i putki czolgdw na wschodzie; 1. Samodzielna Brygada
Spadochronowa; okrety Marynarki Wojennej i inne moduty byly organizowane sprawnie lub bardzo
sprawnie. Oczywiscie nalezy uwzgledni¢ kontekst ich formowania, szkolenia i uzycia jakim byty
bezposrednie lub potencjalnie bezpoérednie prowadzenie dziatar bojowych [IWS, ktére ogdlnie
z jednej strony wymuszaty modernizacje, nowatorskos¢ i promowaty realne zdolno$ci, a z drugiej
bezwzglednie obnazaty wszelkie niedostatki w tym zakresie.

Pomimo licznej, a nawet bardzo licznej, literatury po$wieconej temu okresowi w ocenie Fundacji warto
bytoby publikowa¢ zbiory dokumentow oraz analizy poswiecone modernizacji technicznej. Umowy
na zakup uzbrojenia, przekazanie (?) uzbrojenia dla poszczegélnych jednostek SZ RP we Francji,
Wielkiej Brytanii, ZSRR, dla Panstwa Podziemnego w okupowanej RP. Kto ustalat szczegoty: Polacy
czy sojusznicy? Kto ptacit? Kto zaciagat kredyty? Gdzie i na jakich warunkach? Jak planowano i jak
realizowano sptaty i rozliczenia? Czy byly kary lub umorzenia? Jak wygladaty pakiety szkoleniowe
i logistyczne? Jak praktycznie wygladato przezbrajanie modutéw lub uzupetnianie strat w sprzecie??
Jak rozliczano sprzet utracony, uszkodzony lub zniszczony? Jak ewidencjonowano sprzet zdobyczny?
Na wschodzie i na Zachodzie, i na bliskim Wschodzie, i na Atlantyku. Jakie dokumenty regulowaty
podejmowanie decyzji o zakupie uzbrojenia w PSZ na Zachodzie, a jakie LWP w ZSRR? Czy byty
wyspecjalizowane komorki zakupowo-modernizacyjne?

Dodatkowo, zdaniem Fundacji, warto bytoby ogoinie rozbudowywa¢ coraz bardziej szczegdtowe
opracowania np. na lotnictwa polskiego na Zachodzie, czy jednostek pancernych za Wschodzie
i na Zachodzie. Mniej powielania pocztu dowddcow jednostek i wzmianek o rodzaju uzbrojenia,
a wiecej monografii technicznych, ksiegowych czy kadrowych z poszczegdlnych jednostek wojskowych
uwzgledniajacych np. uzbrojenie, dzien po dniu (nie rok po roku): (1) numer czotgu czy samolotu;
(2) kiedy i gdzie go wyprodukowano; (3) na podstawie jakiej umowy byt zakupiony i przekazany
Polakom; (4) ile kosztowat i jak go sptacano; (5) kiedy i komu przekazano go w uzytkowanie;
(6) uzycie: (7) udziat w walkach (zniszczenie sprzetu wroga); (8) uszkodzenia i remonty;

% Np. podczas Bitwy o Anglig, ladowania w Normandii, Bitwy pod Lenino, Bitwy o Monte Cassino itd.
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(9) zniszczenie w walce, utrata lub wycofanie z eksploatacji i czym zostat zastapiony. Plus inne dane.
Systematycznie, analitycznie, nie emocjonalnie.

Fundacja zwraca uwage, ze - w jej ocenie — okres IIWS jest doskonatg superpozycjg
do posumowania modemizacji (ogolnej, nie tylko technicznej) SZ Il RP. Rzadkie doswiadczenie
polegajace na oderwaniu zotnierzy od ich uzbrojenia i przeniesieniu ich w zupetnie inne warunki
pozwalajg na wyodrebniong analize skutecznosci DOTMLPF jako cafosci oraz poszczegdlnych jej
atrybutow. Na pewno we wrze$niu 1939 r. literki ,D” i ,L" nie zdaty egzaminu. Ocena pozostatych
literek wtasnie z superpozycji 1939-1944 wskazuje, ze ,P" i ,T” staty na wysokim oraz bardzo wysokim
poziomie, a inwestycje [l RP w ,M” i ,F” byly dyskusyjne, chociaz Brytyjczycy nie narzekali na poziom
wyszkolenia polskich pilotow (patrz okres 1918-1939 na Rysunek 5) i czolgistow, a Niemcy
z charakterystycznym dla nich pragmatyzmem wkomponowali COP w ,F” ich machiny wojenne;.

Okres lIl: 1945-1994 (1990)

1945-1994 umownie obejmuje okres Uktadu Warszawskiego (1955-1991). Jest to okres dtugi, lecz
spojny i zamkniety. Mankamentem jest brak dostepu do wiarygodnych zrédet danych liczbowych. Data
korcowa ,1994” zostata przyjeta z dwdch powodéw: (1) nieokreslonoéci daty transformacji SZ RP;
oraz (2) roku 1995, ktory podczas sporzadzania ,Fotoplastykonu” okazat sie rokiem, od ktorego
dostepne sg autoryzowane, fragmentaryczne dane dotyczace SZ RP tzw. Ill RP prezentowane przez
NIK. Patrz tabele od Tabela 7 do Tabela 9 i Tabela 11.

W ocenie Fundacji warunki modernizaciji technicznej SZ PRL/RP w latach 1945-1994 przez wigkszo$¢
tego okresu byly stabilne. Paradoksalnie, Zrodtem stabilnosci procesu decyzyjnego i realizacji
przyjetych celdbw mogt by¢ jednopartyjny charakter PRL z silnym uzaleznieniem od hegemona.
Fasadowos$¢ okresowych wyboréw organéw, ktore nie uczestniczyty praktycznie w procesie wladzy
oraz dtugookresowoS¢ faktycznych osrodkéw wiadzy sprzyjata realizacji (1) ambitnych,
(2) interdyscyplinarnych, (3) wymagajacych szerokiej koordynaciji i (4) diugookresowych zamierzen.
Stosunkowo krétkimi okresami przejsciowymi byty lata (szacunkowo) 1945-1950 i 1990-2010.

W pierwszym okresie przejsciowym, 1945-1950, sytuacja ogdlna Polski charakteryzowata sie:
(1) wychodzeniem z koszmaru IIWS i koniecznoécig odbudowy zniszczonego kraju; (2) scalaniem
administracyjnym RP w nowych granicach bedacych wynikiem ustalen po [IWS; (3) $rednim
prawdopodobienstwem konfliktu mocarstw — niedawnych sojusznikéw koalicji antyniemieckiej przy
przewadze USA wynikajacej z monopolu na posiadanie borni atomowej; (4) stacjonowaniem
na terenie Polski zotnierzy Armii Radzieckiej pomimo zakoriczenia IIWS; i (5) targaniem RP brutalnymi
konfliktami wewnetrznymi wynikajacymi z realizacji rozbieznych celow przez ,wladze ludowg’,
namiestnikow z ZSRR i cze$¢ spoteczenstwa probujacego przeciwstawia¢ sie wprowadzanymi
zmianom (m.in. Zotnierze Nieztomni).

Cechami charakterystycznymi modernizacji technicznej SZ RP/PRL podokresu 1945-1950 byty:
(1) demobilizacja (SZ RP/PRL w kraju i PSZ na Zachodzie); (2) wycofywanie nadwyzek
wyeksploatowanego uzbrojenia wykorzystywanego bezposrednio podczas IIWS oraz przyjmowanie
nadwyzek uzbrojenia SZ ZSRR (np. -2, Pe-2, Jak-9, T-34/85, IS-2); (3) brak przejecia przez
SZ RP/PRL uzbrojenia demobilizowanych PSZ na Zachodzie?; (4) zrujnowany przemyst i zaplecze
edukacyjne przy zaawansowanym potencjale inzyniersko-konstrukcyjnym.

Cechg charakterystyczng uzbrojenia eksploatowanego przez SZ RP/PRL w tym podokresie byt krotki
okres jego zycia technicznego. Byto to skutkiem m.in. niskiej jakosci wykonania, ogélnie niskg kulturg
techniczng oraz brakiem zatozenia jego wieloletniej eksploatacii juz na etapie konstruowania. Sprzet
miat by¢ wystarczajgco dobry, tani i prosty. Nastepnie miat byé zastepowany przez kolejny
wystarczajaco dobry, tani i prosty sprzet.

Zasadniczy podokres Okresu I, tj. lata 1951-1989 to juz okres rywalizacji globalnych mocarstw i ich
blokéw. Z punktu widzenia modernizacji technicznej SZ RPL (oraz tzw. Il RP) podokres ten byt
generatorem autentycznych zdolno$ci z punktu widzenia DOTMLPF. Pomijajac narzucong doktryne

21 7 wyjatkami, jak np. ORP Blyskawica przekazanego MW PRL w 1947 r.
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pozostate atrybuty byly rozwijane harmonijnie, konsekwentnie i skutecznie. Pomimo duzej liczby
programow modernizacyjnych we wszystkich rodzajach wojsk taczono rozwigzania organizacyjne,
modele szkoleniowe, zaplecze logistyczne i przemystowe, specyficzne?® podejscie do rozbudowy
infrastruktury i dbanie o przygotowanie i wykorzystanie personelu. Efektami byly liczne, nowoczesne
i skutecznie wdrozone programy zakupu, stworzenia warunkéw do produkciji licencyjnej, produkcja
wiasna oraz produkcja w wyniku B+R samolotow, $migtowcéw, samochoddw, transporteréw, czotgdw,
okretow, dziat artyleryjskich, wyrzutni, amunicji itd.?°.

Powierzchowne efekty modernizacji technicznej tego podokresu sg dos¢ tatwe do opisania.
Tradycyjnie, w RP A.D. 2020, trudniej jest przej$¢ do gtebszej analizy, w szczegdlnosci w celu oceny
np. efektywnosci kosztowej tych wysitkéw. Potrzebny jest dostep do zrédet (umowy na zakup czy
licencje uzbrojenia; harmonogramy sptat, sprawozdania itd.) oraz analizy prowadzone w oparciu
0 te dokumenty. Jako przyktad ogromnego obszaru biatych plam w dostepie do dokumentéw
zrodtowych oraz wynikéw z ich (nieprzeprowadzonej) analizy Fundacja kolejny raz wskazuje wykres
obrazujacy szacowany w USD koszt uzbrojenia importowanego do PRL/RP w latach 1950-2012
(Rysunek 1). Wykres sporzadzony i opublikowany nie przez ktorys z polskich osrodkdw akademickich
tylko przez RAND Co. jako element pomocniczy do analizy w ramach jednego z opracowanych przez
ten think-tank raportow.

Prawda, ze warto bytoby méc zapozna¢ sie z takim samym zobrazowaniem importu, eksportu
i produkcji krajowej uzbrojenia SZ RP w latach 1918-2020, z rozbiciem na kraje, na asortymenty
uzbrojenia, na zaktady przemystu zbrojeniowego RP/PRL? Niczego nie trzeba wymysla¢. Trzeba tylko
robic rzeczy oczywiste.
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Rysunek 1 Import uzbrojenia dla SZ Polski. Dane w dolarach USA przeliczonych wg wartoéci z 1990 r. Zrodio: NATO’s
northeastern flank (RAND Corporation 2017).

Analize Okresu Il w proponowanym przez Fundacje uktadzie Model-Koncepcja podzielono na krétsze
okresy. Powodami takiej segmentacji jest dtugo$¢ okresu i ewolucja charakteru modernizacii
technicznej SZ RP/PRL w tym okresie. W Tabela 11 w latach 1946-1959 jako dominujacy sposéb
modernizacji wskazano kombinacje M1/K6 oznaczajacq zakupy nowego lub uzywanego uzbrojenia
z ZSRR z priorytetem lojalnosci wobec ZSRR. W latach 1960-1969 decyzje modernizacyjne w PRL
ewoluowaty w kierunku M1/K1. Celem przestata by¢ prosta lojainos¢ wobec hegemona na rzecz
unifikacji logistycznej i operacyjnej sprzetu, zasadniczo kupowanego za granicg, co z kolei byto

28\ opinii Fundacji funkcjonalno$¢ potaczona z wymuszong siermigznoscia.
2 Fundacja odsyta do swojego tematycznego raportu , Tabele lotnicze” opisujacego m.in. zagadnienia modernizacii lotnictwa SZ RPL/RP.
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podporzadkowane narzuconej przez hegemona doktrynie. Nalezy zaznaczy¢, ze w latach 1960-1969
réwnolegle zbudowano solidne podstawy do rozwoju przemystu zbrojeniowego PRL. W latach
1970-1979 modernizacja ewoluowata do M6/K4, czyli zdotano rozwingé przemyst wtasny i osiggnieto
znaczny stopiert samowystarczalno$ci narodowej w tym zakresie. Koniec Okresu lIl, {j. lata 1980-1989
to powrét do kombinacji M1/K6 - dominowaly zakupy nowego sprzetu wyprzedawanego przez
rozpadajacy sie ZSRR. Nalezy zaznaczy¢, ze czeS¢ uzbrojenia kupowanego w tym okresie
reprezentowata przyzwoity Swiatowy poziom3°. Byty jednak umowy na zakup uzbrojenia, ktore wydajg
sie mie¢ mniejsze uzasadnienie operacyjne, a prawdopodobnie byty ratowaniem zaktadéw przemystu
zbrojeniowego ZSRR3'.

W odniesieniu do Okresu Il wtasnie z powodu prawie zupetnego braku literatury po$wieconej temu
okresowi w ocenie Fundacji warto byloby publikowaC zbiory dokumentéw oraz analizy po$wigcone
modernizaciji technicznej. Umowy na zakup uzbrojenia, przekazanie (?) uzbrojenia dla poszczegdlnych
jednostek SZ PRL. Kto ustalat szczegdty: Polacy czy sojusznicy? Kto ptacit? Kto zaciggat kredyty?
Gdzie i na jakich warunkach? Jak planowano i jak realizowano sptaty i rozliczenia? Czy byty kary lub
umorzenia? Jak wygladaty pakiety szkoleniowe i logistyczne? Jak praktycznie wygladato przezbrajanie
modutow? Jakie dokumenty regulowaty podejmowanie decyzji o zakupie uzbrojenia? Czy byly
wyspecjalizowane komorki zakupowo-modernizacyjne?

Okres IV: (1990) 1995-2010

Obejmuje okres transformacji SZ RP w tzw. Il RP. Charakteryzuje sie przenikaniem cech
charakterystycznych dla UW oraz tzw. lll RP. 2010 r. przyjeto umownie jako koniec tego krétkiego
okresu ze wzgledu na zastapienie zjawisk z UW przez zjawiska charakterystyczne dla tzw. IIl RP. Opis
tego okresu Fundacja zamieScita w ,Fotoplastykonie”. Dlaczego wyodrebniono krotki, 15-letni Okres IV
1995-2010?7 Odpowiedz tkwi wiasnie w sprzecie wojskowym, a raczej zatamaniu procesu tworzenia
czego$ spdjnego w tym zakresie (tzn. sprzetu, i w konsekwencji zdolnosci).

W ,Fotoplastykonie” przedstawiono teze, ze do ok. 2010 r. dowoddcy postrzegali kierunki modernizacii
SZ RP jako proces celowy, spojny, konsekwentny itd. Tak jak byli przyzwyczajani przez dziesieciolecia
do$wiadczen swoich i swoich nauczycieli. Rozumieli, ze pewna epoka sie skoriczyta i w tzw. lIl RP nikt
nie bedzie wprowadzat do stuzby 200 nowych statkéw powietrznych rocznie, ale ze celowos¢, jednos¢
dowodzenia, ekonomia sit oraz inne zasady walki bedq respektowane w kazdej dziatalno$ci. Przez
zotnierzy i przez ich cywilnych zwierzchnikéw. Zdaniem Fundacji dowodem na potwierdzenie tej tezy
sg m.n., naiwne z dzisiejszego punktu widzenia, ale woéwczas przez dowddcow szczebla
strategicznego SZ RP traktowane zupetnie powaznie, plany modernizacji.

Rysunek 9, Rysunek 10 i Rysunek 11 sg dowodami na to, ze widzac i rozumiejac koniecznos¢
stopniowej modernizacji w okresie 1995-2010 dokonano zgodnych ze sztukg zarzadzania i zdrowym
rozsadkiem aktualnych do dzisiaj ocen, w wyniku ktérych w serii oficjalnych dokumentéw zaplanowano
stopniowe wycofywanie sprzetu poprzedniej generacji i zastepowanie go sprzetem nowszym lub
kompensowanie wycofywanych systemoéw innymi zdolno$ciami. W procesie tym uwzgledniono nawet
dosc¢ istotng role krajowego przemystu zbrojeniowego. Analizy prowadzone w 2020 r. wskazuja, ze
gdyby woéwczas zrealizowano projekty PZA/PZR Loara, Iryda czy kupiono odpowiednika programu
Kruk, to dzisiaj
SZ RP i krajowy przemyst zbrojeniowy bytyby na miejscu Bundeswehry i sprzedawataby nowe lub
uzywane Loary innym panstwom, podobnie jak Bundeswehra zarzadza nadwyzkami swoich
Geparddw, Panzerhaubitze 2000 i Leopardéw. W Polsce A.D. 2020 powinny by¢ juz zmodernizowane
w 2018 r. Loary 2.0!

W Okresie IV w wyniku dezorientacji doktrynalnej (strategicznej) oraz kryzysu wewnetrznego starano
si¢ ogranicza¢ koszty utrzymania SZ RP i przerwano ich systematyczng modernizacje. Stopniowo
demontowano nieproporcjonalnie duzg, odziedziczong po UW, organizacie. Z czasem utracono
kontrole nad zachowaniem zdolnosci i proporcji pomiedzy skalg i skutecznoscig SZ RP. Ograniczano

% Np. MiG-29, ORP Orzel.
3 Np. Mi-6
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szkolenie wprowadzajac coraz mniej wymagajace standardy. Opierajac si¢ na wynikajacym ze schedy
po UW nadmiarze (wobec potrzeb) sprzetu prowadzono gwattowng gospodarke pozbywania sie
zdekapitalizowanego sprzetu wstrzymujac modernizacje i tracac narodowe zdolno$ci przemystu
zbrojeniowego. W dalszym ciggu pozbywano si¢ zbednej infrastruktury skupiajgc sie na wykorzystaniu
tej czesci, ktdra zostata wskazana jako optymalna do wykorzystania. W zwigzku ze zmianami
wynikajacymi z transformaciji ustrojowej nie przygotowano polityki zarzadzania zasobami osobowymi
SZ RP. W zakresie kosztow SZ RP byly traktowane jako rezerwuar potencjalnych oszczednoSci.
Doktrynalnie przekierowano tez gtowny wysitek SZ RP z narodowej operacji obronnej na udziat
w misjach zagranicznych (patrz ,Fotoplastykon”).

W Okresie V okazato sie, ze swoistq putapkg w dalszej modernizacji technicznej okazaly sie
konsekwencje, przyjmowanych w Okresie |V jako rozwigzania tymczasowe, ,pomostowe”,
improwizowane, zakupdw sprzetu uzywanego za granica. Kilka lat pozornego tatania zdolno$ci
doprowadzito do uzaleznienia logistycznego od zagranicy, utraty istotnych zdolnosci polskiego
potencjatu konstruktorskiego i przemystowego oraz skazato na, niewinnie podsuniete i pozornie
darmowe, rozwigzania systemowe ograniczajac opcje dalszych dziatan. (Autorzy oceniajg,
ze przywoddztwo strategiczne decydujace o zdolnosciach SZ RP w Okresie IV i Okresie V nie byto
w stanie podja¢ decyzji przecinajacych pewne wezty gordyjskie modernizacii).

Odpierajac przewidywane zarzuty czytelnikow Raportu wskazujace, ze przeciez w Okresie [V
zrealizowano jedne z bardziej udanych programéw modernizacyjnych SZ RP, . zakup samolotu
wielozadaniowego F-16 oraz osiggniecie zdolnosci produkcii licencyjnej KTO Rosomak i ppk Spike,
autorzy odpowiadajg, ze w ocenie Fundacji wymienione programy modernizacyjne sg potwierdzeniem
przedstawionej wyzej tezy o uftracie pewnego stopnia strategicznego profesjonalizmu oraz
konsekwentnej skutecznoci w obszarze modernizacji technicznej SZ RP. Jak napisano, Okres IV
uwazany jest za okres przejsciowy, w ktérym zdolnosci i kompetencje wyniesione z Okresu Il byty
stopniowo wypierane przez zjawiska charakterystyczne dla tzw. Il RP. Zdaniem autoréw Raportu
do trzech wymienionych programow nalezy dopisaé jeszcze np. .... sah Krab 155 mm, bedacej
efektem prac koncepcyjnych SG WP z poczatku lat 90 XX w. i zakupu w 1999 r. licenciji na brytyjskg
wieze do systemu 155 mm AS-90. Pierwotnie pierwsza polska wieza AS-90 miata by¢ przekazana
SZ RP w 2003 r., a pierwszy dywizjon sah Krab 155 mm w 2005 r. Ostatecznie umowe na dostawy
sah Krab podpisano 17 grudnia 2014 r., a pierwsze egzemplarze trafity do jednostek WP w 2017 r.

Udane programy modernizacyjne SZ RP pierwszej dekady XXI w. sg efektem pracy wykonanej
w latach 90 XX w. Gwoli sprawiedliwo$ci nalezy dodac, ze przynajmniej czes¢ nieudanych programow
tego okresu byfa przygotowywana w tych samych warunkach dowodzenia i nadzoru sprawowanych
przez zotnierzy i politykdw. Ale nalezy pamieta€ o... ,przenikaniu sie cech charakterystycznych dla UW
oraz tzw. Il RP".

Naniesienie cech modernizacji SZ RP w Okresie IV na ukftad wspdtrzednych Model-Koncepcja
wskazuje, ze dominujgce cechy migrowaty. W latach 1990-1999 dominowat obszar M5/K1 wskazujacy
na priorytet optymalizaciji logistycznej spadku po UW i podtrzymywaniu zdolno$ci tego spadku poprzez
wykorzystanie potencjaty polskiego przemystu. W latach 2000-2009 widoczny byt okres proby
autentycznego budowania zdolnosci modutéw w oparciu o do$wiadczenia i kompetencje Okresu Il
oraz z przeorientowaniem kierunku pozyskiwania uzbrojenia na ,Zachéd’. Migracja ta widoczna jest
réwniez na zamieszczonym Rysunek 1 bedacym wynikiem analiz RAND Co.: po okresie kosztownego
budowania zdolnosci w Okresie Il gtéwnie poprzez zakupy na ,Wschodzie” (duze czerwone pola
wykresu) widoczne jest ogoélne obnizenie zakupéw w poczatkowym podokresie Okresu IV i nastepnie
stopniowy wzrost zakupdw na ,Zachodzie” (niebiskie pola wykresu).

Okres V: 2011 - 2020

W ocenie Fundacji po 2011 r. byto wyraznie widoczne, Ze funkcjonowania SZ R przestato by¢ stabilne.
Zrodtami braku stabilnosci procesu decyzyjnego i realizacji przyjetych celéw w znacznym stopniu byty
m.in.: (1) uwidocznienie, w wyniku osierocenia przez hegemona (ZSRR), braku narodowych zdolno$ci
planowania i dziatania strategicznego potaczone z innym traktowaniem przez nowego hegemona
(USA), ktory nie stawiat precyzyjnych zadan operacyjnych, lecz wykorzystywat zasoby RP jako protezy
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w realizacji swoich celéw, modernizacje SZ RP jako pole ekspansji rynkowej oraz wkomponowywat
zdolno$ci modutdw nizszego szczebla (pluton-kompania) w budowany pod swoim kierownictwem
potencjat sojuszniczo-koalicyjny w regionie; (2) czkawka kadencyjnosci demokratycznego sposobu
wyboru wiadzy; (3) wzrost oczekiwan konsumpcyjnych spoteczenstwa, przy jednoczesnym wtdrnym
ograniczaniu wolno$ci gospodarczej; (4) pogorszenie jakosci przywodztwa strategicznego RP.

Splot tych oraz innych czynnikow spowodowat, ze m.in. SZ RP, w tym ich modernizacje techniczna,
zaczeto traktowac jako partyjno-wyborczo-marketingowy gadzet (,topic’)®, a nie jak jako dziedzing
realizacji (1) ambitnych, (2) interdyscyplinarnych, (3) wymagajacych szerokiej koordynacii
i (4) dtugookresowych zamierzen. Dodatkowo Okres IV 1990-2010 wychowat politykow i dowddcow
przyzwyczajonych, ze SZ RP nalezy redukowa¢ odrzucajac ,sprzet nieperspektywiczny lub
nadmiarowy” i wybierajac smaczniejsze medialnie i przemystowo kaski. W Okresie V nie bylo juz
czego redukowa¢, a zmiana sytuacji bezpieczenstwa zewnetrznego wskazywata na pilng potrzebe
odbudowy zdolnosci.

Funkcjonowanie SZ RP w Okresie V charakteryzuje si¢ samozadowoleniem z efektow realizacji
programéw F-16 i KTO Rosomak oraz zapowiedzig przysztych zdolno$ci wynikajacych z programéw
rozpoczetych (Leopard 2PL, Wista czy Harpia) oraz zapowiadanych (Kruk, Wista 2, Narew).

Jednoczes$nie sprzet wojskowy oraz zapasy po UW znacznie sie zdekapitalizowaty i widoczna jest
potrzeba wymiany praktycznie wszystkiego. Nie stanowi juz przyzwoitego $wiatowego poziomu, nie
jest go duzo i nie jest utrzymywany w dobrym stanie technicznym. Podjeto dramatyczno-operetkowe
préby dziatan jak np. modyfikacja (czytaj; usprawnienie niesprawnych) T-72 czy zapowiedz
modernizacii (sic!) BWP-1.

Modernizacja SZ RP, wysuwajgca si¢ jako najpilniejsza sprawa, weszta w dziwng faze. Widac,
ze wczesniej oceniane jako nie do konca udane programy modernizacyjne (F-16, KTO, SPIKE itd.)
z perspektywy roku 2018 r. nalezy uda¢ za udane. Sprzet w ogdine trafit do jednostek wojskowych.
Z perspektywy roku 2021 r. modemizacja SZ RP charakteryzuje sie trzema cechami:
(1) nieskutecznos¢ (ciagte dialogi techniczne, zapowiedzi i wizje); (2) stopniowa utrata wiarygodnosci
na rynku uzbrojenia (Smigltowe CARACAL, fregaty z Australii, okrety podwodne z pociskami
manewrujacymi itd.); (3) oraz podpisywanie kontraktow z oczekiwaniem na dostawy sprzetu.

W ocenie Fundacji w Okresie V domknat® sig proces cywilnego dowodzenia SZ RP. Podejmowane
przez politykdw, w oparciu o biezace, krotkowzroczne koncepcje osiggania celow marketingowych
(wyborczych) decyzje jak np. (1) zawieszenie obowigzku odbywania zasadniczej stuzby wojskowej;
(2) utworzenie NSR; (3) zwiekszanie wskaznika feminizacji zotnierzy SZ RP; (4) utworzenie WOT;
(5) tagodzenie norm sprawnosci fizycznej; (6) opieranie bezpieczenstwa RP na wojskach obcych i inne
sq miernikami przejecia narracji nt. SZ RP i ich zdolnoSci przez nieliczng grupe ludzi, ktdrzy
stosunkowo krotko odpowiadajg za podejmowane decyzje bez znajomosci obszaru, za ktory
odpowiadajg i przy niskim prawdopodobienstwie twardego rozliczenia konsekwencji podejmowanych
przez nich decyzji.

Analizujgc dominujgce cechy modernizacji technicznej SZ RP w Okresie V, szczegolnie po roku 2015,
w ocenie Fundacji w uktadzie wspotrzednych Model-Koncepcja nalezatoby je umiesci¢ w obszarze
M1/(K6-K7). Zakupy za granicg w celach wizerunkowych oraz jako dowody lojalno$ci sojuszniczej.
Zdolnosci, i ogoinie DOTMLPF, zeszty na daleki plan.

% Przyktadami sg m.in. (1) ogloszony w czerwcu 2013 r., przez 6wczesnego premiera RP Donalda Tuska programu ,Polskie Kly”
(ang. ,Polish Tusks”); (2) niezrealizowane zapowiedzi tzw. Dobrej Zmiany (okrety podwodne z pociskami manewrujacymi; $migtowce
wielozadaniowe; $migtowce uderzeniowe; okrety MW itd.); czy (3) tzw. ,Fort Trump”

% Po wojskowym dowodzeniu (Okres Ill) SZ PRL/RP i p6zniejszym tzw. cywilnym nadzorem (Okres V) nad SZ RP. Patrz raport Fundacji
Ad Arma ,Uwagi na temat pozycji Szefa SG WP (...)".
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7. Biurokratyczna kuchnia modernizacji technicznej SZ RP
A.D. 2021

Niemniejszy rozdziat jest zasygnalizowaniem ztozono$ci obszaru modernizacji technicznej SZ RP
zwigzanego z jej wymiarem administracyjnym. Tego w jaki sposob okreslono* planowanie,
uzgadnianie, finansowanie, realizowanie, rozliczanie, zamykanie i podsumowywanie programéw
i projektow modernizacyjnych w RP.

Ze wzgledu na jego ztozono$¢ (szczegdlnie rozdeta w RP) autorzy Raportu wskazujg tylko na ten
wymiar modernizacji bez jego szerszego opisu. Takie podejscie jest wynikiem (1) obszernosci
zagadnienia wskazujacej na potrzebe odrebnego raportu; (2) braku odpowiednich kompetencji
i doswiadczen autoréw Raportu; (3) dynamiki zmian w dziedzinie rozwigzan prawnych w tym zakresie
(w RP); (4) przyktadéw zastanawiajgcych, w odniesieniu do obowigzujacych przepiséw, decyzji lub
zmian obowigzujacych przepisow ad hoc pod konkretne sytuacje. Wymienione czynniki powoduja,
ze w ocenie Fundaciji jak najbardziej pozadana analiza ,stanu prawnego i administracyjnego” zajetaby
nieproporcjonalnie duzo zasobéw Fundacji. Nie jest réwniez wykluczone, Ze analiza taka
doprowadzitaby do intuicyjnie formutowanych wnioskéw o improwizowanym i maskujacym charakterze
dziatai administracyjnych.

Jako przyktady projektdw modernizacji technicznej majacych znamiona improwizowanych, w ktorych
czes¢ administracyjna stuzyta ,dorobieniu” teorii do praktyki mozna wskaza¢: (1) zakupu drugiej partii
czotgdbw Leopard (Leopard 2A5); (2) utworzenie WOT; (3) modernizacja Leopard 2PL; (4) zakup
HIMARS w programie HOMAR; (5) utworzenie 18DZ; czy (6) zakup F-35. Uwaga: Fundacja nie
twierdzi, ze cze$¢ z wymienionych projektdw nie wniosta zdolnosci do SZ RP; twierdzi jednak, ze miaty
one charakter czesciowo improwizowany, a dziatania administracyjne stuzyty zamaskowaniu tej
improwizacji i wpisaniu dziatan w ramy obowigzujacych przepisow. Podobnie jak z udziatem SZ RP
w dziataniach podczas kryzysu COVID 19 w 2020 r.%

Troche teorii jest jednak niezbedne.

W celu zapewnienia realizacji zadan przez SZ RP ustanowiono nastepujace kategorie potrzeb
w zakresie uzbrojenia: potrzeby perspektywiczne; potrzeby biezace oraz pilne potrzeby operacyjne.

Potrzeby perspektywiczne wynikaja ze zdefiniowanych potrzeb i wymagan operacyjnych stuzacych
osigganiu lub doskonaleniu okre$lonych zdolnosci operacyjnych SZ RP. Sg one zaspokajane gtéwnie
poprzez ustanowienie i realizacje programdw operacyjnych i programéw uzbrojenia.

Potrzeby biezace wynikajg z koniecznosci osiagniecia zdefiniowanych zdolno$ci operacyjnych, ktérych
realizacja zapewni biezace funkcjonowanie SZ RP zgodnie z ich przeznaczeniem.

Pilne potrzeby operacyjne zwigzane sq z realizacjg nieprzewidzianych zadan.

OgolInie zakupy uzbrojenia w UE traktowane sg jak kazde inne zakupy ze $rodkéw publicznych
i podlegajq przepisom o zamdwieniach publicznych. Przepisy te uwzgledniajg jednak specyfike
budowania zdolno$ci obronnych (w szczegdlno$ci narodowych) i przewidujg pojecie ,istotny interes
bezpieczenstwa panstwa”. Powotanie sie na ,istotny interes bezpieczefstwa panstwa” umozliwia
ominiecie przez kupujacego ograniczen (procedur) naktadanych przez prawo zamdwien publicznych.

W zakresie systemu pozyskiwania sprzetu Minister Obrony Narodowej m.in. akceptuje "Wnioski
w sprawie pozyskania nowego SpW dla SZ RP" oraz "Whnioski w sprawie pozyskania nowego SpW dla
SZ RP w ramach pilnych potrzeb operacyjnych", a takze zatwierdza "Plan modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej".

Szef SG WP (1) odpowiada m.in. za monitorowanie, koordynacje i przestrzeganie czasu realizacji
poszczegolnych przedsiewzie¢ zapewniajacych terminowa i skuteczng realizacie zaplanowanych
zadan w "Programie operacyjnym", w tym wykonanie centralnych plandéw rzeczowych; (2) akceptuje

% Poprzez ustawy, rozporzadzenia, plany finansowe, zakresy kompetencji instytucji, organéw panstwa oraz poszczegdlnych osdb
zaangazowanych w te procesy itp.

3% Patrz: ,Tabele Kryzysowe” — Raport Fundacji Ad Arma z wiosny 2020 roku.
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dokumenty: "ldentyfikacja Potrzeb Operacyjnych", "Wymagania operacyjne”, "Wymagania taktyczno-
techniczne"; oraz (3) wyraza zgode na uruchomienie procedury pilnej potrzeby operacyjne;.

Szefowie komdrek organizacyjnych SG WP przygotowujg m.in. strategiczne i $redniookresowe plany
i programy rozwoju SZ RP, planujg rozwéj i modernizacje techniczng uzbrojenia, okreslajg potrzeby
i wymagania operacyjne oraz definiujg perspektywiczne zdolnosci SZ RP, planujg potrzeby rzeczowe
w obszarze modernizacji technicznej, w tym opracowujg Sredniookresowe i roczne plany modernizacii
techniczne;.

Istotng role odgrywa Szef Inspektoratu Uzbrojenia (IU), ktory w szczegélnosci: (1) realizuje, ujete
w "Planie modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP", centralne dostawy uzbrojenia oraz prace
rozwojowe; (2) opracowuije i prowadzi proces uzgodnien dokumentdw fazy analityczno-koncepcyjnej;
(3) prowadzi postepowania 0 udzielenie zamoéwien; (4) zawiera i finansuje umowy cywilnoprawne
wynikajace z rocznych i wieloletnich planéw modernizacji technicznej SZ RP, a takze programéw
wieloletnich oraz funduszy i pozyczek zagranicznych. W 2021 r. zapowiadane jest utworzenie ,Agencii
Uzbrojenia”, ktdra ma przeja¢ zadania planowanego do rozwigzania Inspektoratu Uzbrojenia.

Szef Inspektoratu Wsparcia SZ m.in.: (1) nadzoruje realizacje zadan ujetych w "Planie modernizacji
technicznej Sit Zbrojnych RP"; (2) realizuje decentralne dostawy sprzetu, prace rozwojowe, ustugi
remontowe oraz modyfikacje SpW; (3) realizuje decentralne dostawy sprzetu, prace rozwojowe oraz
ustugi remontowe w oparciu o podlegle rejonowe bazy logistyczne; (4) opracowuje i uzgadnia
dokumenty normujace zasady eksploatacji uzbrojenia w SZ RP; (5) prowadzi nadzér nad eksploatacjg
sprzetu w SZ RP; oraz (6) przeprowadza analizy zwigzane z eksploatacjg sprzetu w SZ RP.

Gestorzy sprzetu, przewaznie podlegli Dowodey Generalnemu RSZ, m.in. (1) wspdtuczestniczg
w opracowywaniu i zatwierdzajg "Wstepne zatozenia taktyczno-techniczne" (WZTT); i (2) opracowujg,
dane uzupetniajace do zakupdw sprzetu wprowadzonego na wyposazenie SZ RP oraz posiadajgcego
zatwierdzong przez Ministra Obrony Narodowej dokumentacje do produkcji seryjnej; opracowujg
"Wymagania Taktyczno-Techniczne" stanowigce podstawe do opracowania WZTT.

Modernizacja techniczna SZ RP opisana jest m.in. w ustawie z dnia 25 maja 2001 r. o przebudowie
i modernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych RP oraz decyzjach i rozporzadzenia
wydanych w zwigzku z jej realizacja.

8. Programy modernizacji SZ RP 1990-2020 - przeglad

Wojska Ladowe

Na potrzeby analizy Wojska Ladowe SZ RP podzielono na nastepujace grupy sprzetu: (1) czotgi;
(2) bojowe wozy piechoty; (3) transportery opancerzone; (4) samochody opancerzone; (5) systemy
rakiet operacyjnych (ziemia-ziemia); (6) systemy artylerii rakietowej; (7) systemy artylerii lufowej;
(8) systemy artylerii przeciwpancernej; (9) systemy przeciwlotnicze — ,stacjonarne”; (10) rakietowe
systemy OPL; (11) artyleryjskie systemy OPL; oraz fragmentarycznie (12) inne systemy; i (13) umowy
nt. zakupdw amunicji.

Jak wida¢ cze$¢ ujetych w tym podrozdziale grup sprzetu wykracza poza rodzaje wojsk wystepuje
w Wojskach Ladowych. Niemniej jednak autorzy Raportu zdecydowali sie¢ na takie rozwigzanie w celu
zachowania wzglednej prostoty Raportu.

Dodatkowego wyjasnienia wymaga przyjety podziat na Srodki zwalczania celéw powietrznych. Obecnie
najpopularniejszym podziatem jest wywodzacy si¢ z USA i NATO og6iny podziat na przeciwlotnicze
zestawy w zaleznosci od odlegtosci skutecznego ognia. Wedtug tego podziatu $rodki przeciwlotnicze
dzielg si¢ na: (1) bliskiego zasiegu (VSHORAD, Very Short Range Air Defense); (2) matego zasiegu
(SHORAD, Short Range Air Defense); i (3) $redniego zasiegu (HIMAD, High to Medium Air Defense).
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Autorzy Raportu zdecydowali si¢ jednak na podziat systeméw przeciwlotniczych wediug klucza
wywodzacego sie z UW na (1) ,stacjonarng™® obrone powietrzng — czyli systemy przeznaczone
do ochrony kluczowych obiektéw, bedace przewaznie w podporzadkowaniu odpowiednika dzisiejszych
Sit Powietrznych RP; oraz systemy OPL przeznaczone do ochrony modutéw wojsk pancerno-
zmechanizowanych — z podziatem na systemy rakietowe i artyleryjskie. Przyjety podziat, w opinii
autoréw, wynika z: (1) widocznego do A.D. 2020 ugrupowania SZ RP bedacego efektem transformacii
modutow UW, w ktérych podziat na obrone powietrzna ,stacjonarng” i OPL byt bardzo widoczny; oraz
(2) powrotu réwniez na ,zachodzie” do potrzeby odbudowania, zarzuconej po 1990 r., OPL zdolne;
do ochrony modutéw wojsk pancerno-zmechanizowanych w walce i podczas manewru. Szczegolnie
drugi argument jest coraz czesciej podnoszony w obliczu przygotowywania sie SZ panstw NATO
do konfrontacji z przeciwnikiem okreslanym jako near-peer (réwnorzedny). Dodatkowo nalezy
zaznaczy€, ze systemy OPL ze wzgledu na swojq specyfike sq systemami drogimi oraz historycznie
bardziej rozwijanymi i rozwinietymi w SZ ZSRR/FR. Jak juz napisano w SZ RP A.D. 2021 ciggle jest
widoczna linia tego podziatu oraz pozostatoSci systeméw OPL - ale niestety stanowigce
niemodernizowana, historyczng skamieline.

Jezeli chodzi o grupy (1) inne systemy; i (2) umowy nt. zakupéw amunicji — zostaty one zamieszczone
jako efekt gromadzenia notatek na podstawie informacji w Internecie i nie sa, niestety, tak kompletne
jak zestawienia pozostatych grup systemdw uzbrojenia. Uwaga: Nalezy zaznaczy¢, ze w pozostatych
grupach systemdw uzbrojenia tez moga wystepowaé niescistosci danych, niemniej jednak w ocenie
autorow opisy te s bardziej kompletne niz (1) inne systemy; i (2) umowy nt. zakupdw amunicji.

Czolgi

W 1990 r. w zakresie wojsk pancernych, a scislej czotgdw, SZ RP stanowity prawdziwego dziedzica
SZ PRL inwestujacych, za UW, przede wszystkim w ten rodzaj wojsk. Liczace ok. 2,7 tys. czolgow
jednostki pancerne co prawda wyposazone byly (wedtug niektorych przekazéw) jeszcze m.in.
w produkowane od IIWS T-34-85, ale nawet jezeli to utrzymywane wylacznie w jednostkach
drugorzutowych i mobilizowanych w dalszej kolejnosci rozwiniecia. Prawdopodobnie jednak T-34-85
zostaly ostatecznie wycofane z SZ RP pod koniec lat osiemdziesigtych XX w. (Tabela 34 i Tabela 35).

Pozostate ok. 98% z 2,7 tys. czolgbw stanowity (1) ok. 2 tys. szt. (sic!) T-54/T-55 bedace wowczas
czotgami podstawowymi, 0 parametrach ustepujacych najnowoczes$niejszym dwczesnym czolgom ale
jednoczesnie wcigz poréwnywalne z przewazajacq czescig ich odpowiednikéw w SZ innych panstw;
(2) ok. 600 szt. T-72 uchodzace za czolgi nowoczesne i nowe (5-8 lat od wyprodukowania); oraz
(3) ok. 180 szt. PT-76 lzejsze, stabiej uzbrojone, ptywajace - bedace w mniejszej liczbie
na wyposazeniu dywizyjnych pododdziatdw rozpoznawczych oraz czesci pododdziatéw obrony
wybrzeza.

Z punktu widzenia SZ RP A.D. 2021, méwiac o wojskach pancernych SZ RP A.D. 1990, nalezy
dodatkowo zaznaczyé, ze: (1) przewazajaca wigkszo$¢ tych czotgdw (T-34-85, T-54/T-55 i T-72) byta
wyprodukowana w przemysle PRL, ktdry utrzymywat prawie samowystarczalno$¢ dostaw dla SZ PRL,
zdolnosci eksportowe na wyznaczone przez ZSRR rynki oraz wraz z systemem jednostek remontowo-
technicznych SZ RPL byt w stanie nie tylko zabezpieczy¢ produkcje tych czotgéw dla SZ PRL, ale
réwniez ich serwis i remonty zwigzane ze szkoleniem w czasie pokoju oraz ewentualnymi dziataniami
wojennymi; (2) system szkolenia zotnierzy i utrzymywania rezerw byt wyskalowany na zabezpieczenie
utrzymywania biezacej gotowosci jednostek, szkolenie rezerw oraz utrzymywanie odpowiednio
wyszklonych, licznych i (sic!) mtodych rezerw (patrz raport Fundacji ,Tabele porodéwki”). Podobnie
pozostate podsystemy (zapasy amunicji, czesci zamiennych, MPS itd.) byly utrzymywane
proporcjonalnie do skali wojsk pancernych. Krotko méwigc pieS¢ byta duza, twarda, wysportowana
i silna.

Zmiany w jednostkach pancernych, podobnie jak w catych SZ RP, zaczely si¢ ok. 1996 r. Przej$cie
ze struktury putkowej na brygadowa. Stopniowe rozformowywanie jednostek i catych zwigzkdw
taktycznych. Wejscie w zycie podpisanego przez RP w 1992 r. Traktatu o konwencjonalnych sitach

% Pojecie ,stacjonarne” nie wyklucza ograniczanych zdolnosci do manewru stanowisk ogniowych.
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zbrojnych w Europie®” wraz z wynikajacymi z niego limitami poszczegoinych rodzajow systemow
uzbrojenia. Kryzys gospodarczy. Te oraz inne czynniki doprowadzity do znacznej redukcji liczby
czolgbw w SZ RP. Wycofano T-54/T-55 i PT-76 przy okazji przeznaczajac niemate zasoby
na pozbawienie ich cech bojowych oraz utylizacje licznych zapaséw amunicj.

Niemniej jednak pierwsza potowa lat 90 XX w. byta jeszcze okresem, kiedy — zgodnie z prezentowang
przez Fundacje tezg — system modernizacji dziatat. Inzynierowie zaktadow w Gliwicach przedstawili
na zapotrzebowanie SZ RP projekt polonizacji i modernizacji czotgu T-72 do wersji znanej dzisiaj jako
PT-91. W miedzyczasie zmodernizowano grupe T-55 do wersji T-55 Merida. Cze$¢ produkcii
i zapasdw czotgow eksportowano. W okresie 1995-2002 wyprodukowano tacznie 233 szt. PT-91 dla
SZ RP. W 2003 r. wygrano przetarg na dostarczenie dla SZ Malezji 48 szt. lepiej doposazonej wersji
PT-91, tj. PT-91 Malaj. Prowadzono prace nad dalszymi ulepszeniami, modernizacjami oraz nawet
nowymi konstrukcjami. Pomimo watpliwego (sic!) sukcesu komercyjnego eksportu PT-91 Malaj prace
na nimi pozwolity przetrwa¢ zaktadom oraz uzyskac kolejne do$wiadczenia mozliwe do wykorzystania
przy dalszych pracach nad czotgami dla SZ RP. Ale maszyna modernizacyjna SZ RP na poczatku
XXI w. zaczeta sie zacinaé. Odchodzono o wypracowanych dziesie¢ lat wczesniej zatozen na rzecz
rozwigzan doraznych, pozornie korzystniejszych, modniejszych, improwizowanych.

Takim rozwigzaniem byto m.in. przejecie w 2002 r. 128 szt. uzywanych wcze$niej w Bundeswehrze
czotgébw Leopard 2A4 (+sprzet towarzyszacy). Za symboliczne jedno euro. W spoteczenstwie dla
ktérego posiadanie dwunastoletniego VW czy Opla bylo wcigz oznaka zamozno$ci posiadanie
ergonomicznych, dos¢ nowoczesnych i (!) zachodnich, pietnastoletnich Leopard 2A4 byto oznakg
rozwoju cywilizacyjnego SZ RP. Mniej sie mowito (i méwi A.D. 2021), ze: (1) ergonomia Leopard
w poréwnaniu do PT-91 w duzej mierze wynika z innej koncepciji tych czotgdw; (2) zdolnosci obu
czotgdw sg zblizone; i (sic!) (3) logistycznie i serwisowo Leopardy byly (i sa A.D. 2021) czeScig nie
SZ RP, ale... Bundeswehry. Stare i zle T-72/PT-91 jednak byly ,narodowe”, a nowe i darmowe
Leopardy wcigz pozostawaty w Bundeswehrze, pomimo obcigzania polskiego podatnika kosztami ich
utrzymania.

W ocenie Fundaciji, na podstawie przekazéw i informacji w mediach nawet po przejeciu Leopard 2A4
w 2002 r. rozwigzanie to byto traktowane jako tymczasowe (pomostowe) i prowadzono prace majace
przygotowa¢ dla SZ RP nowy czotg oferowany przez krajowy przemyst lub zamierzano kupi¢ nowe
czolgi (jeszcze czotgi, a nie wozy wsparcia ogniowego — WWO). Ale w RP ciaggle byto co$
wazniejszego, pilniejszego, potrzebniejszego. Timeo Danaos et dona ferentes. No i ok. 2001 r. dla
SZ RP zaczeta si¢ epoka misji zagranicznych i stabilizacji otaczajgcego RP $rodowiska
bezpieczenstwa. Komu na misjach byly potrzebne czotgi? Na misjach byly potrzebne KTO Rosmak
i kontenerowe Szpitale Polowe. Nawet czotgisci z Leopard 2A4 wykonywali zadania patrolowe
i ochronne w ramach stabilizacji i budowania demokracji. Nie na Leopard 2A4 lecz na Honkerach,
Rosmakach. Lub pieszo.

Decyzja o powrocie do planéw systematycznego budowania (modernizacji, wymiany) czotgéw byla
odktadana az do momentu, gdy trafita sie kolejna, prawdziwa okazja: 105 szt. dwudziestotrzyletnich
czotgéw Leopard 2A5 oraz 14 szt. trzydziestoletnich Leopard 2A4 (+sprzet towarzyszacy) za jedyne
945 min zt. Z tej samej, zaprzyjaznionej, zabezpieczajacej juz przeciez logistycznie poprzednie
Leopard 2A4 Bundeswehry. 2013 r. Okazja! Mozna sie domysli¢, ze plany pozyskania (lub
wyprodukowania) nowego czotgu zostaty odsunigte, zdolnosci logistyczne dla Leopardéw miano
zbudowac, ale (sic!) pod naciskiem Bundeswehry sygnalizujacej problemy z zabezpieczaniem polskich
Leoparddw.

Fundacja zwraca uwage, ze wraz z przejeciem/kupieniem Leopardéw w 2002 r. i w 2013 r. (1) nie
zbudowano narodowych zdolnosci logistycznych dla tej platformy; (2) prawdopodobnie nie zbudowano
odpowiednich zapaséw amunicji (na czas wojny); (3) nie wyszkolono liczby rezerwistow
odpowiadajacych wczesniejszemu systemowi szkolenia na T-55 i T-72; i (4) prawdopodobnie nie
zgromadzono zapasow czesci zapasowych (na czas wojny). Wymienione cztery obszary wskazujg
na réznice pomiedzy autentycznym budowaniu zdolno$ci, a rozwigzaniach improwizowanych przez
amatordw bez analiz konsekwencji podejmowanych dziatan.

37 ang. Treaty on Conventional Armed Forces in Europe, CFE.
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A konsekwencje byty widoczne juz w 2014 r., kiedy pierwotnie planowano rozpoczecie modernizacji
Leopard 2A4 do wersji Leopard 2PL. Modernizacja miata si¢ zakonczy¢ w 2015 r. Faktycznie zostata
rozpoczeta 2015 r., pierwotnie miata sie zakoniczy¢ w 2018 r. i weigz (A.D. 2021) trwa. Rysunek 2.

Krétka historia Leopard 2PL

28 grudnia 2015 r.: podpisanie kontraktu pomiedzy konsorcjum PGZ i ZM Bumar-Labedy,
a Inspektoratem Uzbrojenia w sprawie modernizacji Leopard 2PL. Partnerem zagranicznym
modernizacji jest koncern Rheinmetall. Do korica 2020 roku miato zosta¢ zmodernizowanych
128 czotgdw w ramach zamdwienia podstawowego, z opcjg na modemnizacje do 30 listopada
2021 r. 14 kolejnych maszyn. Warto$¢ umowy 2,415 mid zt brutto.

Program Leopard 2PL to jeden z priorytetéw Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych, majacy
w zatozeniu zwiekszy¢ zdolnoSci wykorzystywanych przez SZ RP czotgow Leopard 2A4.
Wiekszos¢ z nich — 128 - pozyskano z nadwyzek Bundeswehry w latach 2002-2003,
a 14 kolejnych trafito do Polski z partiq 105 czolgdw Leopard 2A5, dostarczonych
na podstawie umowy zawartej w koncu 2013 r. Wozy z pierwszej partii skierowano
do 10BKPanc, natomiast czolgi z drugiej transzy pierwotnie weszly na wyposazenie
34BKPanc. Nastepnie przeniesiono je do 1BPanc w Wesotej, a 34BKPanc. otrzymata czotgi
T-72.

Zasadniczy zakres modernizacji czolgéw Leopard 2A4 do standardu Leopard 2PL
wedtug umowy bazowej: (1) zwiekszenie odporno$ci balistycznej wiezy do poziomu czotgéw
odmiany A5+ poprzez montaz zewnetrznego systemu dopancerzenia i wielowarstwowych
wyktadzin  przeciwodpryskowych wewnatrz  (dostawca technologii IBD Deisenroth
Engineering, kompletacja na licencji i dostawy — Rosomak); (2) wymiana uktadu stabilizacji
armaty i napedéw wiezy z hydraulicznych na wytgcznie elektryczne EWNA (dostawca
technologii Jenoptik Defence & Civil Systems ESW, produkcja i dostawy podzespotdéw —
ZM Tarnéw); (3) zwiekszenie mozliwosci ogniowych poprzez umozliwienie wykorzystania
nowych typéw i rodzajéw amunicji (DM63 i DM11, czy tez ich polskich odpowiednikéw, jesli
przejdg certyfikacie RWM), co bedzie wymagalo takze modernizacji armaty (wymiana
opornikéw prawego i lewego, powrotnika, wskaznika odrzutu oraz pojemnika na dna tusek,
w celu uzycia amunicji DM11 wprowadzony zostanie system jej programowania w zamku
armaty) i SKO, m.in. wprowadzenia elektronicznego spustu armaty (Rheinmetall Waffe
Munition); (4) modernizacja przyrzadéw obserwacyjno-celowniczych dziatonowego (EMES
15) i dowoddcy (PERI R17A1) poprzez montaz w nich kamer termowizyjnych Il generacji
KLW-1 Asteria (Rheinmetall Defence Electronics i Hensoldt Optronics wspdlnie z PCO);
(5) zastosowanie monitora-pulpitu sterujgcego dowodcy umozliwiajgcego: alternatywng
transmisje obrazu ze zmodernizowanego celownika EMES 15 i przyrzadu PERI R17A3L4 CP,
wykonywanie petnego testu systeméw wiezowych we wspétpracy ze zmodernizowanym
blokiem testujagcym RPP, sterowanie systemami wiezowymi z poziomu dowddcy — prace
w trybie hunter-killer (RLS, RDE, RWM, Hensoldt Optronics); (6) zastosowanie szeregowej
magistrali komunikacyjnej (CAN-BUS), taczacej miedzy sobg wszystkie cyfrowe bloki
elektroniczne (RLS, RDE); (7) ogdlna poprawa bezpieczenstwa zatogi poprzez zastosowanie
uktadu przeciwwybuchowego firmy Deugra z butlami ze $rodkiem gasniczym Deugen-N
i modernizacja ukfadu przeciwpozarowego poprzez montaz nowego pulpitu sterujgcego i butli
ze $rodkiem gasniczym Deugen-N; (8) poprawa $wiadomosci sytuacyjnej kierowcy poprzez
montaz dzienno-nocnej kamery cofania kierowcy KDN-1 Nyks (PCO); (9) montaz
pomocniczego zespotu pradotwdrczego (APU) o mocy 17 kW; (10) zastosowanie
dodatkowych koszy transportowych na zewnatrz wiezy; (11) przystosowanie wyposazenia
ewakuacyjnego do zwiekszonej do 60 ton masy bojowej czotgu.

Zaktadany harmonogram (pierwotny):
(1) prototyp 1 szt., termin realizacji — | kwartat 2018 r., dostawa do MON - Il kwartat 2018 r.

(2) partia probna (proces szkolenia polskich specjalistow i transferu technologii) 5 szt.,
termin realizacji — IV kwartat 2018 r.
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(3) partia przedseryjna 12 szt., termin realizacji — | kwartat 2019 r.
(4) produkcija seryjna 110 szt., termin realizacji — Il kwartat 2019 — Ill kwartat 2020 .
6 maja 2016 r.: przekazanie Inspektoratowi Uzbrojenia projektu koncepcyjnego.

wrzesien 2016 r.. prezentacia na MSPO demonstratora zmodernizowanego czotgu,
przygotowanego przez Rheinmetall

grudzien 2016 r.: do Wojskowego Instytutu Techniki Pancernej i Samochodowej w Sulejéwku trafit
czolg Leopard 2A4, ktoéry miat aktualny przeglad F6 i przeszedt ograniczony proces
usprawnienia mechanicznego oraz elementéw podlegajacych modernizacji w ZM ,BUMAR-
LABEDY”. Z jego udziatem w nastepnych tygodniach przeprowadzony zostat cykl badan
i pomiardw jako tzw. egzemplarza bazowego (wzorcowego, kontrolnego) przed modernizacja.
Poréwnanie wynikéw badan tego wozu miato postuzy¢ do okreslenia przyrostu parametréw
taktyczno-techniczno-eksploatacyjnych uzyskanych w wyniku przeprowadzenia modernizacji.
Ten sam egzemplarz zostat skierowany do Niemiec w celu przeksztatcenia w prototyp.
Po zatwierdzeniu finalnego projektu koncepcyjnego, w zaktadach Rheinmetall Landysteme
w UnterliB poddano modernizaciji i obstudze F6 woz prototypowy. Pozostatych pie¢ wozéw
tzw. partii przedseryjnej, takze w Niemczech, doprowadzono do standardu odpowiadajacego
prototypowi i przeprowadzono na nich obstuge F6. Cho¢ pod nadzorem niemieckich
inzynieréw i technikow, ale juz z aktywnym udziatem polskich specjalistow.

pazdziernik 2017 r.: zatwierdzenie przez IU projektu koncepcyjnego, stanowigcego podstawe
do konfiguracji prototypu modernizaciji.

maj 2018 r.: pierwszy prototyp przeszedt badania zaktadowe w Niemczech. Pierwszy ich etap lezat
catkowicie w kompetencji niemieckiego wykonawcy, ale drugi, prowadzony takze w ramach
badan zaktadowych byt juz nadzorowany przez komisje powotang przez Inspektorat
Uzbrojenia, przy wspétudziale badaczy z WITPiS®. Przeprowadzono go w oparciu o baze
badawczo-poligonowg Rheinmetall Landysteme w UnterliB i objat m.in. cze$¢ badan
klimatycznych i zgodnosci elektromagnetycznej, a takze strzelania potwierdzajace wymag
dostosowania czolgu do strzelania amunicjg podkalibrowg typu DM63 (i odpowiadajaca jej
amunicji ¢wiczebnej DM78 CSDS-T/DM88) oraz odtamkowo-burzaca z zapalnikiem
programowalnym DM11.

20 czerwca 2018 r.: podpisanie aneksu do kontraktu obejmujgcego modernizacje dalszych
14 czotgbw, jak i wprowadzenie pewnych usprawnien na wszystkich pojazdach. Dotyczyt
on potwierdzenia opcji modernizacji pozostatych 14 czotgéw Leopard 2A4 znajdujacych sie
w zasobach Wojska Polskiego, przez co ogdlna liczba zmodernizowanych czotgdw wzro$nie
do 142, ale takze dodania wybranych nowych funkcjonalnosci na wszystkich czotgach
przewidzianych do modernizacji. Aneks zwieksza wartos¢ umowy z 28 grudnia 2015 r.
0 305,8 min ztotych. Warto$§¢ umowy ponad 2,7 mid zt brutto.

Standard jaki reprezentuje zostat okreslony jako 2PLM1, a wprowadzone w nim nowe
funkcjonalno$ci dotyczg: (1) wprowadzenia aktywnego systemu chtodzenia wiezowego
przedziatu elektroniki (w wozach wersji A5, ktére mialy rozbudowane wyposazenie
elektroniczne dochodzito do przypadkow przegrzania aparatury, a wozy 2PL réwniez majg
w tym przedziale nowe bloki elektroniki, stad zachodzita uzasadniona obawa, ze to zjawisko
takze moze wystapi¢); (2) zastosowania uktadu wspomagania rozruchu zimnego silnika;
dodanie gniazda do dotadowania akumulatoréw z sieci zewnetrznej; (3) wprowadzenia uktadu
automatycznego ustawiania panoramicznego przyrzadu obserwacyjnego dowddcy
w potozeniu ,godzina 6” lub ,godzina 12" w celu pomocy kierowcy podczas manewrowania;
(4) dodania uktadu umozliwiajgcego automatyczny wybér pierwszego badz ostatniego ,echa’
pomiaru odlegtosci za pomocg dalmierza laserowego i wprowadzenia go do wyliczen nastaw
do strzelania przez system kierowania ogniem (taki uktad zastosowano w czotgach wersji A5).

38 Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i Samochodowe;j.
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lipiec 2018 r.: prototyp trafit do Zaktadéw Mechanicznych ,BUMAR-LABEDY”, gdzie przygotowany
zostat do intensywnych préb poligonowych w ramach polskiego etapu testow — wtasciwych
badan wojskowych. Z Labed przewieziono go do WITPIS, gdzie w

24 grudnia 2019 r.: podpisano kolejny, piaty aneks wartosci 568,9 min zt brutto, obejmujacy
remonty wynikowe czolgdw. taczna wartos¢ programu wzrosta do 3,29 mid Ziotych.
Pierwotna umowa na modernizacje Leopardéw obejmowata jedynie ulepszenie elementéw
przewidzianych w programie, natomiast zakres prac remontowych niezbednych
do przywrdcenia sprawnos$ci czesci nieobjetych modernizacjg miat zostaé okre$lony w trakcie
trwania programu. Wykonawca zobowigzat si¢ do przywrocenia do petnej sprawnosci
technicznej i przeprowadzenia modernizacji 142 czotgéw z terminem zakorczenia realizacji
wszystkich dostaw nie pézniej niz do 31 lipca 2023 roku” — podat rzecznik IU%®. Warto$¢
umowy ponad 3,29 mid zt brutto.

sierpien 2018 r.: rozpoczely sie wojskowe badania odbiorcze. Wedtug dwczesnych plandw miaty
one potrwa¢ do lutego 2019 r. Objety one sprawdzenie wszystkich wymaganych nowych
funkcjonalnosci w petnym spekirum warunkéw, takze w ramach préb przebiegowych
i ogniowych. Jak juz wspomniano, ich przebieg nie dat powodéw do powazniejszych
zastrzezen dotyczacych pakietu modernizacyjnego czotgu. Cho¢ oczywiscie nie obyto sie bez
pewnych uwag. Dotyczyly one m.in.. wprowadzenia poprawek do uktadu mocowania
elementdw zestawu pancerza dodatkowego, zmiany sposobu mocowania pokrywy
pomocniczego zespotu pradotwérczego APU, czy poprawienia zamocowania wigzki
przewodow zasilajacych i sygnatowych kamery termowizyjnej kierowcy KDN-1T. Wigkszos¢
usterek zostata ujawniona dzieki metodyce prob, ktéra przewidywata badania przebiegowe
na takim samym dystansie jak dla fabrycznie nowego pojazdu. Prototyp miat w ich trakcie
pokonac 2 tys. km po drogach o rdéznej nawierzchni i bezdrozach, co odpowiada ok. 10-letnie;
eksploatacji w warunkach pokojowych (Sredni roczny przebieg Leoparda 2 w SZ RP
to ok. 200 km, a dopuszczalny 900 km).

Chociaz woz byt po przegladzie F6 i niezbednych naprawach, ktore przywrocity mu petng
sprawnos¢ na moment rozpoczecia badan, nie nalezy zapominaC, ze opuscit zaktad
produkcyjny przed ponad 30 laty i miat za sobg dlugg stuzbe w jednostkach Bundeswehry
oraz SZ RP. Zespoty jego uktadu przeniesienia napedu oraz jezdnego zostaty skontrolowane
i uznane za nadajace sie do dalszej eksploatacji na podstawie procedur przyjetych przez
producenta czotgu, ale po kolejnych pokonanych setkach kilometréw przebiegu awarie
zaczely pojawiaC sie coraz czeSciej, tym bardziej, Zze masa wozu wzrosta
0 ponad cztery tony w stosunku do bazowego wozu (cho¢ zostato to czeSciowo
skompensowane regulacjq drazkéw skretnych). To za$ wymuszato przerywanie badan
i koniecznos¢ dokonania niezbednych napraw oraz wymian zespotéw. Powinna by¢ to cenna
lekcja dla wszystkich, ktorzy jeszcze niedawno uwazali, ze do przywrdcenia petnej
sprawnosci czotgu wystarczy jedynie przeprowadzenie prac przewidzianych przez producenta
i zatwierdzonych metodykami stosowanymi przez stuzby techniczne Bundeswehry. Nie
przewidujg one np. obligatoryjnego demontazu czotgu, odmiennie od praktyki stosowanej
w polskich zaktadach remontujacych tego typu sprzet. ,Zachodnie” podejscie moze jest
dobre, jesli skrupulatnie przestrzega sie termindw wszystkich przegladéw i wymian
podzespotow, ale wigkszosci polskich Leopardéw 2 to nie dotyczyto.

kwiecien 2019 r.: zakonczenie badan prototypu, a konkretnie ostatnich testéw przebiegowych,
co zamkneto poligonowq faze testow sprawdzajacych pierwszego wozu. Woz ten przejechat
w trakcie badan uzupetniajacych ok. 500 km, co razem z ok. 2,2 tys. km przebiegu prototypu
daje catkiem sporg dla prob tej klasy sprzetu wartos¢ 2,7 tys. km. Badania uzupetniajace
drugiego wozu zostaty zrealizowane pomigdzy majem a poczatkiem sierpnia.

28 stycznia 2020 r.: Sejmowa Komisja Obrony: ptk Waldemar Bogustawski, zastepca szefa
Inspektoratu Uzbrojenia (w ramach wypowiedzi MON, wiceministra Skurkiewicza) ,Umowa
na modernizacje czotgdw Leopard 2A4 do wersji 2PL zostata zawarta 28 grudnia 2015 r.

% |nspektorat Uzbrojenia.
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W ramach umowy przewidziane jest zmodernizowanie 142 czotgow w latach 2016-2023.
Wartos¢ umowy to ponad 3 mild zt. Do dnia dzisiejszego wystepujgce opdznienia w realizacji
umowy uniemoZliwialy przekazanie w terminie zmodernizowanych czotgow. W 2018 r.
[planowanych] byfo to 7 czotgdw, a w 2019 r. [planowanych] 57 czotgéw. Aktualnie grupa
testujgca prowadzi badania. Przewidujemy, ze pierwsze dostawy [Leopard 2PL] zostang
zZrealizowane pod koniec stycznia br. [tj. 2020 r.].”. (Komentarz Fundacji — nie zostaty).

maj 2020 r.: odbior pierwszych 5 szt. Leopard 2PL przez SZ RP: 2 szt. dla 10BKPanc
w Swietoszowie (Centrum Szkolenia Leopard) i 3 szt. dla 1BPanc w Wesotej.

grudzien 2020 r.: odbior kolejnych 7 szt. Leopard 2PL przez SZ RP: dla 10BKPanc i 1BPanc.
Razem w SZ RP jest 12 szt. (Rysunek 2).

Fundacja po$wiecita tyle uwadze programowi Leopard 2PL gdyz jest on, w ocenie Fundacii,
reprezentatywny dla wysitkéw modernizacyjnych SZ RP, aktualny i dos¢ dobrze opisywany w mediach.

Podsumujmy jeszcze raz: SZ RP w 2002 r. otrzymaly za symboliczne jedno euro 128 szt.
pietnastoletnich Leopard 2A4. W czasie eksploatacji w SZ RP prawie wszystkie czynno$ci logistyczne
realizowane byly przez Bundeswehre i ptacone z budzetu MON RP (Pytanie: ile to kosztowato
np. $rednio kazdego roku?). Ok. 2005 r. zaczeto planowaé konieczno$¢ modernizacji Leopard 2A4
do wersji Leopard 2PL. Modernizacje planowano pierwotnie na lata 2014-2015. O systemowym
pozyskaniu nowego czotgu dla SZ RP w miedzyczasie przestano mysle¢. Tym bardziej, ze w 2013 r.
pojawita sie okazyjna mozliwos¢ kupienia 105 szt. dwudziestopiecioletnich Leopard 2A5 (+14 szt.
Leopard 2A4). W 2015 r. podpisano kontrakt na modernizacje 128 szt. Leopard 2A4 do wers;ji 2PL.
Kontrakt oznaczat w planach modernizacje trzydziestoletnich czotgéw do wybranej wersji z zatozeniem
zakonczenia ich modernizacji gdy bedg mialy 35 lat. Dodajac 15-20 lat stuzby w SZ RP oznacza
to, ze w 2030 wcigz bedziemy mieli czterdziestopiecioletnie Leopardy 2PL. Pytanie: czy w 2030 r.
SZ RP beda miaty tez nowy czotg?

W rzeczywisto$ci okazato sie jednak, ze modemizacja nie oznacza modernizacji tylko przywrdcenie
sprawnosci technicznej + modernizacja. Drozej i dtuzej. Wedtug planéw A.D. 2020 w 2023 r. bedziemy
mieli zmodernizowane czterdziestoletnie Leopardy 2PL (jezeli beda) nie po czterech ale po o$miu
latach modernizaciji. To znaczy, ze w batalionach nie bedzie ich nie cztery, ale osiem lat — rozwigzanie
pomostowe donio$lejsze niz w grupie okrety podwodne MW RP. lle postuzg? 15-20 lat? Do 2035 r.?
Bedg miaty wowczas 50 lat — jak stare, dobre T-34-85 w 1990 r. Prawdopodobnie w miedzyczasie
zajdzie potrzeba modernizacji (czytaj przywrdcenie sprawno$ci technicznej + modernizacja)
Leopardéw 2A5 do wersji np. PL2030 (?). Gdzie tu miejsce na zakup nowych czotgéw? Autorzy
zachecajg czytelnikbw do samodzielnego oszacowania kosztow tego pieknego, darmowego
rozwigzania pomostowego. Uwaga: nalezy pamieta¢, ze zasadniczo uzycie Leoparddw stuzacych
w modutach SZ RP bedzie dalej zalezato (jak od 2002 r.) od... woli Bundeswehry. Pocieszajacym
faktem jest, ze w 2020 r. Rzad RP wychodzi naprzeciw dalekosieznym planom i zapowiada wydtuzenie
wieku przebywania Zotnierzy rezerwy na przydziatach mobilizacyjnych do 60-63 lat. W 2035 r. bedzie
mozna przedtuzy¢ ten wiek na np. 85 lat, tak Ze jest szansa Zze czolgi bedg sie starzaty razem
ze swoimi czofgistami.

W przypadku czotgow Leopard Fundacja zacheca do samodzielnego zapoznania si¢ i pozniejszego
$ledzenia realizowanych réwnolegle z modernizacjq Leopard 2PL modernizacjgq Leopard dla
Bundeswehry i zakupem nowych Leopard dla SZ Wegier (Rysunek 2). Ciekawe ktére kontrakty beda
realizowane bardziej terminowo? Niestety raczej sie nie dowiemy jaka czeS¢ kosztdw modernizacii
Leopardéw dla Bundeswehry zostata sfinansowana modernizacjg Leopard 2PL.

Modernizacja Leopard2A7V dla Bundeswehry*0

wrzesien 2017 r.: Rheinmetall zawart z Bundeswehrg porozumienie dotyczace modernizacji 104
czotgow podstawowych Leopard, uzywanych przez wojska lagdowe naszych zachodnich

40 7r6dta: (1) https://www.altair.com.pl/news/view?news_id=23387; (2) https://www.defence24.pliniemcy-wiekszosc-leopardow-w-najnowszej-
wersji-zgoda-bundestagu
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sgsiadow, do standardu 2A7V. Wartos¢ umowy, obejmujacej takze dodatkowe ustugi,
to 118 min euro (ponad 507 min zt).

Pakiet modernizacyjny, jaki dostarczy Rheinmetall, obejmuje nowe komputery i konsole
kierowania ogniem, dalmierze laserowe i termowizyjne urzadzenia obserwacyjne. Do nowego
standardu zmodernizowanych zostanie 68 Leopardéw 2A4, 16 Leopardow 2A6
i 20 Leoparddw 2A7. Pierwsze seryjne Leo 2A7V trafig do Bundeswehry w 2020.

Oprécz tego Rheinmetall dostarczy dla 68 szt. Leopardow 2A4 nowe armaty L55A1. Dzigki
temu czolgi te bedq mogly uzywa¢ najnowocze$niejszej amunicji przeciwpancerne;.
Natomiast wszystkie Leopardy 2A7V bedg przystosowane do uzycia 120-mm amunicji
programowalnej DM1141.

marzec 2019 r.. Bundestag zgodzit sie na sfinansowanie modernizacji czolgéw Leopard
SZ Niemiec. Unowocze$nieniu poddane zostang wozy w wersji Leopard 2A6M i AGMA2
do poziomu wersji Leopard 2A7V. Dzieki temu do najnowszego standardu bedzie
doprowadzonych wiekszo$¢ Leoparddw znajdujacych sie w stuzbie niemieckich sit zbrojnych.

Modernizacji poddanych zostanie tacznie 101 pojazddw, prace majg zakonczy¢ sie do 2026 r.
Bedzie to druga partia czotgow Leopard 2 niemieckiej Bundeswehry poddana
unowoczesnieniu do wersji A7V - poprzednio programem objeto 104 wozy gtdwnie w wersji
A4, bedg one dostarczane do 2023 r.

Zmodernizowane pojazdy otrzymaja, miedzy innymi, nowe systemy celownicze, wyposazenie
tacznodciowe (w tym zarzadzania polem walki) i zmodyfikowane systemy kontroli ognia.
Zostang takze przystosowane do uzycia amunicji programowalnej i pociskéw podkalibrowych
nowej generaciji, jakie znajda sie na uzbrojeniu Bundeswehry za dwa lata. Pojazdy otrzymajg
tez wielospektralne pokrycia maskujace, wzmocniony uktad napedowy i nowy system
klimatyzacyjny, petnigcy jednoczes$nie role uktadu ochrony przed skutkami uzycia broni ABC.

Oprdcz omawianej umowy, to takze zakup 30 tys. pociskéw odtamkowo-burzacych do haubic
PzH 2000. taczna warto$¢ tych dwoch kontraktow zatwierdzonych przez parlament
oszacowana zostata przez wiadze Niemiec na 428 min euro.

Zakup Leopard2A7V dla Wegier*?

lipiec 2020 r.: w Niemczech zaprezentowano pierwsze czolgi Leopard 2A4, przeznaczone dla
SZ Wegier. Sg one czesScig pakietu sprzetu wojskowego i uzbrojenia, zamdwionego przez
Budapeszt w Niemczech, obejmujgcego takze nowe czolgi, haubice i pojazdy towarzyszace.
Jego koszt prawdopodobnie znacznie przekracza miliard euro.

Wegierska armia otrzyma wkrétce 12 czotgéw tego typu. Sg one przywracane do stuzby
i pochodzg z zapasow KMW, w ramach remontéw otrzymujg tez nowg bron strzeleckq
w miejsce karabindw MG3. Postuzg one przede wszystkim do szkolenia w celu przygotowania
do obstugi nowszych Leopardow — w wersji 2A7+, jakie trafig na Wegry od 2023 r.

Planowana dostawa czotgdéw Leopard 2A4 jest elementem szerszego programu modernizacji
wegierskich wojsk pancernych i artylerii, zainicjowanego w 2018 roku. Obok Leopardow 2A4,
majacych tworzy¢ rozwigzanie pomostowe, Wegrzy zaméwili w koncernie KMW 44 szt. ,nowo
wyprodukowane” (zgodnie z wydanym komunikatem) czotgi Leopard 2A7+ i 24 szt. haubice
PzH 2000. Kontrakt objgt tez pojazdy towarzyszace z (m.in. gasienicowe wozy
zabezpieczenia technicznegofinzynieryjne Wisent 2 — 5 szt. pojazddéw wraz z wyposazeniem
dodatkowym, czy 13 szt. cigzarowych wozéw logistycznych HX i TGS Rheinmetalla) oraz
bogaty pakiet logistyczny i szkoleniowy.

Dostawa tego sprzetu pozwoli na dokonanie przez wegierskg armie generacyjnego skoku,
bo dzi§ wykorzystuje ona 30 czotgéw T-72M1 (niezmodernizowanych) i ciggnione haubice

41 https:/lwww.altair.com.pl/news/view?news_id=22849
42 7rddio: https:/iwww.defence24 pliwegierskie-leopardy-zaprezentowane-ile-kosztowaly-analiza
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D-20 konstrukcji sowieckiej. Wpisuje sie tez w cigg dziatan podejmowanych
w ramach strategicznego programu modernizacji — tak samo jak zakup ogotem 36 szt.
$miglowcow H145M i H225M od Airbus Helicopters, czy norweskiego systemu
przeciwlotniczego NASAMS z pociskami AMRAAM i AMRAAM-ER, majacego zastapi¢
zestawy Kub.

Warto$¢ tego kontraktu nie jest oficjalnie znana. Przy okazji jego podpisania pojawiaty sie
informacje, ze koszt wynosi ,ponad 500 min euro”. W praktyce jednak wiele wskazuje
na to, iz jest to wielokrotno$¢ tej kwoty (cho¢ z drugiej strony — mogta ona odnosi¢ sie tylko
do samych czotgdw, nie uwzgledniajac haubic, wsparcia eksploatacji etc.).

Réwnolegle, w ramach czynno$ci zwiazanych z T-72, w lipcu 2018 r. MON RP podpisat z Bumarem
umowe na czynnosci okreslone jako modyfikacje ok. 300 czotgéw T-72 za 1,75 mld zt. ,Mamy
do czynienia z kolejnym milowym krokiem do odbudowy potencjatu polskiej armii” — méwit wéwczas
premier Mateusz Morawiecki. Podpisano wiec woéwczas kontrakt na modernizacie czotgéw T-72
z podmiotem, ktory nie wywigzywat sie z harmonogramu obowigzujgacego przy modernizacji czotgow
Leopard. Zgodnie z opiniami srodowiska zotnierzy i komentatorow umowa w rzeczywistosci dotyczy
przywrocenia sprawnosci technicznej niesprawnych i istotnie zdegradowanych technicznie czotgow.

Fundacja nie zgadza sie z oceng umowy na remont T-72 jako ,milowego kroku” ale odnoszac sie
do obu dziatan zmierzajacych do przywrécenia podstawowych zdolnosci floty czotgbéw T-72 i Leopard
2A4 obie umowy ocenia jako dziatania potrzebne (osobng kwestia jest ich skuteczno$€). Niemnig
jednak w ocenie Fundaciji jezeli do roku 2025 nie zostang podjete dziatania majgce na celu pozyskanie
do 2030 r. ok. 250-300 szt. nowych typow (lub chociaz fabrycznie nowych) czotgdw, to obie umowy
nalezy oceni¢ jako szkodliwe i niegospodarne. W 2021 r. sq jeszcze mozliwosci powrotu na $ciezke
kontrolowania modernizacji czolgbw SZ RP. W przypadku braku podjecia dziatarn majacych
na celu pozyskanie do 2030 r. czotgéw potwierdzi sie teza Fundacji o utracie zdolnoSci narodowego
planowania i kontrolowania modernizacji SZ RP i zej$ciu na ugory improwizacji oraz moderowania
dziatan instytucji RP przez o$rodki zagraniczne. Krétko: jezeli wymienione dwie umowy pozostang
gtéwnym dziataniami MON RP, to w 2030 r. SZ RP w zakresie czolgéw pozostang skansenem
podobnie jak w przypadku okretéw podwodnych w 2020 r. (tacznie z utratg zdolnosci szkolenia
i logistyki). Jezeli wymienione umowy sg dziataniami pomocniczymi, to sg one racjonalne
i oznaczatyby realne podejécie do budowania zdolnosci SZ RP. Uwaga: w 2020 r. nic nie zapowiada
podjecia przez MON RP préby pozyskania do 2030 r. (w garazach!) nowych czotgéw.

Przechodzac do analizy DOTMLPF moduty czotgéw SZ RP A.D. 2021 doktrynalnie pozostajg
gtébwnym, obok zmechanizowanych, rodzajem wojsk do wykonywania zadan wynikajacych
z uwarunkowan RP. Fundacja zwraca uwage, ze organizacyjnie (podobnie jak w innych rodzajach
wojsk SZ RP) niepokojaca jest polityka fragmentacji modutéw i wytgczanie ich ze struktur narodowych
(np. brygad i dywizji) w celu improwizowania ,eksportowych”, tworzonych kosztem pozostatych
jednostek narodowych, pancernych modutdw szczebla batalionu, a nawet kompanii przekazywanych
w podporzadkowanie struktur sojuszniczych. Odnoszac sie do szkolenia obydwie umowy
(Leopard 2PL i modyfikacja T-72) wskazujq na istotne problemy ze sprawnoscig techniczng sprzetu,
CO W powigzaniu z jego starzeniem si¢ generacyjnym prawdopodobnie oznacza istotne ograniczenia
szkolenia petnych modutéw do wykonywania szerokiego spectrum zadan. Sam sprzet, jak wskazano,
wymaga pilnego przywrdcenia sprawno$ci technicznej (co jest realizowane), oraz pilnych dziatan
zmierzajacych docelowo do wprowadzenia nowych czotgéw (co prawdopodobnie nie jest planowane).
Logistycznie park T-72 ma dobre zaplecze w zdolno$ciach narodowych. Czolgi Leopard SZ RP
pozostajg, i prawdopodobnie bedg pozostawaty, uzaleznione logistycznie od Bundeswehry, co jest
rozwigzaniem dos¢ nietypowym jak na sity zbrojne suwerennego panstwa. Personel, jak w catych
SZ RP, w 2021 r. wskazuje na dwa réwnolegte i przyspieszajace problemy: (1) braki w obsadzie
stanowisk czasu pokojowego skutkujgce niskim ukompletowaniem pododdziatéw i jednostek; oraz
(2) starzeniem sie zgromadzonych w okresie PRL rezerw osobowych bez budowania systemu
zabezpieczenia potrzeb SZ RP w tym zakresie. Infrastruktura jest jedynym obszarem tworzenia
warunkow do tworzenia zdolnosci, ktéry systematycznie si¢ poprawia z zastrzezeniem ograniczen
w zakresie serwisu i logistyki czotgdéw Leopard 2.
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Analiza kill-chain wskazuje na uwidaczniane negatywnych skutkéw odejscia od systematycznej
modernizacji wojsk pancernych na rzecz dziatan improwizowanych. Szczegdlnie negatywnie nalezy
oceni¢, podstawowe dla czotgéw, zdolnosci engage. Jest to wynikiem braku uzupetniania zapaséw
(dziatania iloSciowe) oraz wprowadzania nowych, skutecznych (dziatania jakoSciowe) rodzajow
amunicji uzbrojenia gtéwnego. Prowadzone dziatania modernizacyjno-modyfikacyjne w podstawowym
zakresie przyblizajg czotgi do standardu lat 2000-2010 w zakresie Find—Fix—Track-Target bez
wykraczania poza ten okres mozliwosci technologicznych. W przypadku czotgdw T-72
nieakceptowalny pozostaje poziom drugiego parametru charakterystycznego dla czoigdw, tzn.
odpornosci na oddziatywanie kinetyczne (pancerza).

Bojowe wozy piechoty

W zaproponowanej analizie grupa ,bojowe wozy piechoty” jest przyktadem zupetnego braku realnych
dziatarn modernizacyjnych SZ RP, co doprowadzito nie tylko do regresu wynikajacego ze starzenia sie
sprzetu, ale rowniez (sic!) do pozbycia sie zalazkow modernizacji rozpoczetej w ostatnich latach PRL.

SZ RP w 1990 r. posiadaty ok. 1,3 tys. szt., wprowadzonych do stuzby w SZ PRL w 1966 r., BWP-1
oraz 62 szt. generacyjnych nastepcow BWP-1 czyli BWP-2, wprowadzonych do SZ PRL w 1989 r.
W wyniku kontrowersyjnych decyzji w 1994 r. z SZ RP wycofano BWP-2, kiére zostaty sprzedane
za granice (sg sprzeczne informacje nt. kuliséw tej transakcji).

W 2020 r. w SZ RP dalej jest ok. 1,3 tys. szt., tych samych co w 1990 r., BWP-1. Z tymi samymi
ograniczeniami armaty 2A28 73 mm Grom i amunicji do niej fadowanej za pomocg zmechanizowanego
uktadu zasilania amunicja. Lub recznie (kto strzelat ten wie). Z tymi samymi ppk 9M14M Malutka.
Z tym samym opancerzeniem, zbiornikami paliwa w tylnych drzwiach itd. Ale za to 30 lat starszych.
Wiekowo, w zakresie przejechanych kilometrow i ogdinie eksploatacii.

Brak realnych dziatan modernizacyjnych BWP-1 oraz ogdlnie bojowych wozéw piechoty SZ RP
kompensowany byt dziataniami koncepcyjnymi. Mozna je przesledzi¢ w relacjach z kolejnych MSPO
w Kielcach. W ocenie Fundaciji niektére byty nawet interesujace.

Fundacja stawia hipoteze, Ze brak realnych dziatan modemnizacyjnych w tej grupie uzbrojenia SZ RP
wynika z... jego matej atrakcyjno$ci PR oraz duzej ucigzliwosci logistyczno-przemystowej (i kosztow).
Podobnie jak niezrozumiate problemy zgtaszane przez zotnierzy SZ RP A.D. 2020 z... butami
i mundurami. Sg to problemy przyziemne, mato widowiskowe, banalne. W przeciwienstwie
do projektéw typu F-35, ORP ,co$ tam” czy Si-70 BlacHawk (4 szt.). Trudno zrobi¢ sobie zdjecie
promocyjne na tle 1,3 tys. BWP Borsuk produkowanych w liczbie 40-60 szt. rocznie przez... 26 lat.
Pierwsze egzemplarze po 26 latach bedg juz mato efektowne na zdjeciach, kadr nie obejmie 1,3 tys.
wozow bojowych (lub politycy beda malutkimi kropkami), ale prasa przez 30 lat bedzie donosita
0 problemach z tym projektem. Politycznie projekt jest bardzo mato atrakcyjny.

Pomimo powracajacego okresowo tematu potrzeby wymiany parku BWP-1 na nowe wozy realne
dziatania podjeto w 2013 r. podpisujac umowe na prace B+R nad ,BWP Borsuk” oraz réwnolegle nad
planowang dla niego wiezg ZSSW-30. Wieza okazata sie by¢ moze pretekstem do BWP Borsuk kiedy
okazato sie, ze w tzw. Ill RP nie mozna przezwyciezy¢ probleméw z wiezami HITFIST-30P dla KTO
Rosomak oraz legendarnego witasnie w tzw. Il RP dostosowania tych wiez do odpalania ppk.
Krotko: wieza ZSSW-30 (o ile powstanie) ma by¢ wspdlna dla czesci KTO Rosomak i BWP Borsuk
(o ile powstanie). Tryby warunkowe troche typowe dla modernizacji SZ RP, a historycznie bardzo
typowe dla modernizacji bojowych wozéw piechoty SZ RP.

Podobnie jak w innych projektach modernizacyjnych SZ RP* w 2013 r. przyjeto ambitne terminy:
wieza ZSWW-30 po 24 miesigcach (w 2015 r.) — co wydaje sie logiczng kolejnoscig prac nad BWP
borsuk i czekajacymi tzw. bazowymi KTO Rosomak; oraz caty BWP Borsuk po 5 latach (w 2018 r.).
Potentaci przemystowi USA, Francji i FR mogli tylko patrzy¢ z niedowierzaniem na zatozone tempo
B+R.

43 Np. ORP Gawron, TYTAN, Orka czy Kruk.
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W 2020 r. pierwsze (zapowiadajace sie obiecujgco) prototypy BWP Borsuk przeszly cze$¢ testow
poligonowych i zapowiada sie przygotowanie do produkcji seryjnej od 2023 r. Pomimo sarkazmu
Fundacja kibicuje tym wysitkom i liczy na skuteczng realizacje tego projektu i modernizacji (wymiany)
tej grupy sprzetu.

Wedtug stanu na rok 2020 analiza DOTMLPF wskazuje, ze (podobnie jak czofgi) bojowe wozy
piechoty dalej pozostajg i pozostang zasadniczym uzbrojeniem wojsk Ladowych SZ RP.
Organizacyjnie bataliony zmechanizowane sa typowym przyktadem tzw. hollow army: liczne,
ukompletowane na papierze mogq usypia¢ czujno$¢ spoteczenstwa, sumienia politykdw (jezeli cos
takiego istnieje) oraz uzasadniaC rozbudowane etatystycznie struktury SZ RP. Podobnie jak
w modutach pancermnych moduty zmechanizowane czesto sg kanibalizowane w celu wygenerowania
,eksportowych” modutéw przekazywanych do struktur sojuszniczych.

Szkolenie z definicji nie moze odpowiadaé (1) ani liczebno$ci modutéw kompania-batalion (ze wzgledu
na ograniczenia liczby Zotnierzy czasu pokoju i rezerw), (2) ani zaktadanej taktyce wspotdziatania
wojsk pancerno-zmechanizowanych z innym rodzajami wojsk. Fundacja dostrzega medialne relacje
(A.D. 2020) np. z Ewiczenia pokonywania przeszkéd wodnych z marszu - nawet na broniony przez
przeciwnika brzeg, ze strzelaniem z wody!) czy strzelania z ppk Malutka - niemniej jednak trudno
zatozy¢, ze szkolenia te: (1) obejmujg wszystkich Zotnierzy kompanii zmechanizowanych, ktorzy
po mobilizacji wyjechaliby z koszar oraz (2) zapewniajg skuteczno$¢ razenia celow np. amunicjg
73 mm czy ppk Malutka.

Sprzet. BWP-1 wraz z osprzetem (uzbrojenie, amunicja, radiostacje itd.) jest juz przestarzaty
generacyjnie. Jedynymi cechami BWP-1, ktére w 2020 r. sie bronig sg (1) sama koncepcja bwp jako
wozu bojowego piechoty oraz (2) sylwetka (!).

Przywddztwo, w odniesieniu do BWP-1 na poziomie strategicznym (politycznym) w latach 1990-2020
nie zdato egzaminu (ciekawe jak Minister Obrony Narodowej w 2021 r. uscidnie reke 58 letniego
szeregowego (zawodowego lub rezerwy) majacego przydziat mobilizacyjny na BWP-1 (lub T-72)?
Na poziomie taktycznym przywodztwo w przypadku BWP-1 to brawura. Trudno wyobrazi¢ sobie
przywodztwo na poziomie operacyjnym: Jak postawi¢ w 2020 r. (near-peer) normalne zadania
batalionowej grupie zadaniowej BWP-1/T-72 osfanianej bateriqg KUB i dwoma ZSU-23-4MB
i wspieranej Gozdzikami?

Personel — patrz ,Tabele porodowki’. Znaczna cze$¢ rezerwistow to przeciez wtasnie ,zmech”.

Infrastruktura — ze wzgledu na skale (liczebno$¢) modutéw zmechanizowanych nawet duze i pozadane
inwestycje w infrastrukture od 1990 r. nie dotarty do wszystkich jednostek zmechanizowanych.

Kill-chain: patrz Tabela 37.

Transportery opancerzone

W 1990 r. wojska zmotoryzowane, przewozone w kotowych transporterach opancerzonych byty
uzupetnieniem liczniejszych i ciezszych wojsk zmechanizowanych. Dodatkowo w cze$¢ putkéw byty
jeszcze pododdziaty piechoty zmotoryzowanej przewozone po prostu ha samochodach cigzarowo-
terenowych. Niemniej jednak po zapoczatkowanej w SZ PRL w 1966 r. erze przezbrajania na bwp
transportery opancerzone byly stopniowo wycofywane.

W 1990 r. do przewozenia piechoty zmotoryzowanej utrzymywano jeszcze ok. 120 szt.,
wprowadzonych do SZ RPL w 1965 r., zasadniczo nieuzbrojonych, produkowanych w Czechostowacii
transporterow TOPAS (o trakcji gasienicowej). W SZ RPL ze wzgledu na zdolnoSci ptywania
wyposazono w nie pododdziaty desantowe 7 Dywizji Desantowej / 7 Brygady Obrony Wybrzeza.
Transportery te zostaly ostatecznie wycofane z SZRP w 1994 r.

W 1990 r. cze$¢ putkow byta wyposazona w ok. 700 szt. KTO SKOT. Produkowane w Czechostowaci
i w PRL w latach 70 XX w. stanowity zasadniczg cze$¢ srodkow transportu i wsparcia piechoty SZ PRL
(tacznie w SZ PRL uzywano ok. 2,5 tys. szt. KTO SKOT). Oprocz podstawowej wersji przeznaczonej
do przewozenia i wsparcia piechoty opracowano wiele wersji specjalistycznych opartych na tej
platformie. W to wiasnie te wersje specjalistyczne (dowodzenia, tacznosci, OBPMAR itp.),
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po wycofaniu KTO SKOT z pododdziatéw piechoty ok. 1994 r., sq uzywane w SZ RP jeszcze
A.D. 2020 w liczbie ok. 80-100 szt.

W zwiazku z drastycznymi redukcjami w strukturze i liczebnosci SZ RP w latach 1996-2002
wycofywanych transporteréw nie zastepowano nowymi typami sprzetu. Na poczatku XXI w. podjeto
jednak dziatania pozyskania nowego KTO. W wyniku tego programu modernizacyjnego w 2003 r.
podpisano pierwszg umowe na produkcje licencyjng w Siemianowicach Slaskich KTO Rosomak
na licencji finskiej Patrii. Umowa z 2003 r. o wartosci 4,6 mld zt zaktadata wyprodukowanie
i przekazanie dla SZ RP tacznie 570 szt. réznych wersji KTO Rosomak (Tabela 38
i Tabela 39) w tym 359 szt. w wersji bojowej (BWP) z wiezg HITFIST-30P oraz 211 szt. w wersji
bazowej i wersjach specjalistycznych, w tym: (1) 27 szt. w wersji Rosomak-S dostosowanej
do przewozu przeciwpancernych pociskow kierowanych (ppk) Spike-LR; (2) 33 szt. w wersji Rosomak-
WEM (Wozu Ewakuacji Medycznej); (3) 4 szt. w wersji Rosomak-NJ (Nauki Jazdy); (4) 2 szt. w wersji
Rosomak-WSRID dostosowanych do prowadzenia rozpoznania i dozoru z wykorzystaniem
Wielosensorowego Systemu Rozpoznania i Dozorowania; i (5) 31 szt. w wersji Rosomak-M3
wyposazonej w obrotnice OSS-D (Opancerzone Stanowisko Strzeleckie Duze).

Trudno powiedzie¢ czy takie zatozenia przyjeto na poczatku programu KTO Rosomak, ale praktycznie
zostat on przyjety do SZ RP na poczatku okresu dominacji my$lenia ,misyjnego”. Stad wiele
pochlebnych opinii na jego temat dotyczyto wlasnie wsparcia jakie zapewniat Zotnierzom PKW
na misjach. Filozofia ,misyjna” KTO Rosomak przejawiata sie tez np. przewarto$ciowaniem,
traktowanej pierwotnie jako priorytetowej, zdolno$ci do pokonywania przeszkdéd wodnych -
na ewolucie i podwiecenie tego priorytetu na rzecz mobilnosci strategicznej (przystosowanie
do transportu lotniczego) oraz odporno$ci na wybuchy min putapek.

W ocenie autoréw Raportu miernikiem najbardziej wskazujgcym na przewarto$ciowanie priorytetéw
SZ RP na poczatku XXI w. (tzn. misje vs obrona RP) byta niekonczaca si¢ (niezakorczona do 2020 r.)
historia wyposazania KTO Rosomak w zdoInoSci przeciwpancerne. Pierwotny, wydawatoby sie
naturalny, plan doposazenia licencyjnej, wioskiej wiezy HIT-FIST dodatkowo w licencyjne ppk Spike
pomimo ciggtych zapewnien o finalizacji nie doczekat sie wdrozenia. Nalezy pamietac, ze i tak
w 2020 r. z ok. 870 szt. zakupionych KTO Rosomak wersje z wiezg HIT-FIST stanowity tylko
ok. 360 szt. (41%). Ale czy Talibowie mieli czotgi? Projekt powrdcit po wydarzeniach na Ukrainie
w 2014 r. Skartowaciata i dziwaczna implementacja zdolno$ci przeciwpancernych dla KTO Rosomak
polegata na decyzji o opracowaniu KTO Rosomak-S, zwanej ,spajkobusem”. Nieuzbrojona, tzw.
bazowa (bez wiezy) wersja KTO Rosomak zostata przystosowana do przewozu obstug przeno$nych
wyrzutni ppk Spike-LR (tacznie planuje sie 87 szt. KTO Rosomak-S).

Réwnolegle prowadzone sg prace nad nowa, polska wiezg ZSSW-30 (wspding dla BWP Borsuk i KTO
Rosomak) wyposazong m.in. w tradycyjnie rozumiane zdolnosci wozéw bojowych do uzycia
uzbrojenia, w tym ppk.

Po umowie w 2003 r. w latach 2013 i 2020 podpisano kolejne umowy na produkcje lub przerobienie
KTO Rosmak dla SZ RP.

Program KTO Rosomak jest okazjg do przypomnienia kilku faktéw z nim zwigzanych: (1) KTO Rosmak
jest produkowany w RP, licencyjnie, réwniez na eksport; (2) program KTO Rosomak nalezy do grupy*
projektdw modernizacji technicznej SZ RP z poczatku XXI w., ktore z perspektywy roku 2020 wydajg
sie¢ by¢ realnymi dziataniami modernizacyjnymi (ktére mozna krytykowa¢, ale sam fakt zdolnosci jest
raczej bezdyskusyjny); (3) w catej grupie tych programéw modernizacyjnych charakterystyczne jest
kumulowanie z czasem konsekwencji przyjetych na poczatku kompromiséw i zaniechan; (4) KTO
Rosomak, tak jak np. ppk Spike, to licencja — i widoczna jest konieczno$¢ zewnetrznego,
pozanarodowego nadzoru jakosci i organizacji, ktéra wskazuje na stabos¢ tych dziedzin w polskich
firmach zbrojeniowych, w szczegdlno$ci paristwowych.

Analiza DOTMLPF: doktrynalnie konieczno$¢ posiadania piechoty zmotoryzowanej wykorzystujacej
do transportu i wsparcia KTO, w przypadku SZ RP jest uzasadniona. Mozna dyskutowa¢ nad
rozwigzaniami organizacyjnymi dotyczacymi takich modutéw, w tym m.in. (1) proporcja moduty BWP/

4 Podobnie jak m.in.: F-16, ppk Spike, NSM czy RBS 15Mk3.
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moduty KTO oraz (2) koszt/efekt niektorych rozwigzan ale uwzgledniajac kontekst braku nowego bwp
i innych KTO program KTO Rosomak wypetnit i wypetnia pewng luke w SZ RP z zaznaczeniem,
ze docelowo powinien wroci¢ do proporcji i kosztdw wiasciwych dla Izejszej, niz zmechanizowana,
piechoty zmotoryzowanej. Staboscig organizacyjng jest brak zdolnoSci przeciwpancernych oraz,
charakterystyczna dla catych SZ RP, ,eksportowa” filozofia generowania modutow na potrzeby sojuszu
— kosztem docelowo planowanych do rozwinigcia na potrzeby narodowej operacji obronnej SZ RP.
W przypadku zagadnienia ,szkolenie” moduty wyposazone w KTO, prawdopodobnie ze wzgledu
na zaangazowanie w misje oraz wydzielanie ich czesci ,eksportowych” do struktur sojuszniczych
wydajq sie ¢éwiczyé zdecydowanie intensywniej niz np. moduty zmechanizowane. Trudno niestety
przyja¢, ze obserwowana intensywno$¢ szkolenia dotyczy catych standéw osobowych obejmujacych
réwniez Zotnierzy rezerwy. Sam sprzet jest do$¢ nowy i wcigz pozostaje nowoczesny. Jest
produkowany w polskim przemysle. Ograniczeniami sg, wspomniane, konsekwencje poczatkowych
zaniedban w programie odno$nie osiggania wszystkich pozadanych zdolnosci. Dodatkowo niepojace
sa, pojawiajace sie ale i czeSciowo sprzeczne, doniesienia o duzym problemie z niesprawno$cig
KTO Rosomak w batalionach. Przywodztwo na poziomie strategicznym nie poradzito sobie
ze wszystkimi wyzwaniami KTO do dzisiaj pozostawiajac je np. bez zintegrowanych ppk oraz
czeSciowo nawet bez wiez bojowych. Niemnigj jednak przywddztwo na poziomie operacyjnym
i taktycznym wydaje sie przygotowane do wykonywania szerokiej gamy zadan. Personel — jak dla
calych SZ RP, poza wyszkolong i zgrang czescig niektérych pododdziatow problemem pozostajg
(1) brak mechanizmu generowania rezerw lub (2) brak konsekwentnej decyzji o przejsciu na moduty
w petni zawodowe. Jak opisano w ,Tabelach poroddwki” SZ RP pozostajg w rozkroku, ktéry nie moze
trwa¢ w nieskoniczono$¢. W zakresie infrastruktury moduty wyposazone w KTO stanowig chyba cze$¢
SZ RP, ktdra jest beneficjentem inwestycji ostatnich lat.

Analiza kill-chain wskazuje na problem z brakiem oczekiwanych wobec naktadéw i modelowych zadan
zdolnosci engage.

W zwigzku z bardzo czgstym wskazywaniem na deficyt zdolnoSci przeciwpancernych podczas opisu
grupy KTO autorzy zwracajg uwage na charakterystyczne dla SZ RP i niepokojace zjawisko szerszego
,ukrywania” problemu deficytu zdoInosci przeciwpancernych. Przypomnijmy, ze zdolno$ci kluczowych
w operacji obronnej RP. W ocenie Fundacji problem tego deficytu rozbijany jest, przez politykow
i zotnierzy na poziomie strategicznym, na kilka réznych watkow w celu wytworzenia u odbiorcow
przekonania, ze jest on rozwigzany poprzez kompensacje w innych systemach walki. Praktycznie
polega to na probie przekonywania, ze brak zdolnosci przeciwpancernych KTO bedzie kompensowany
poprzez program Kruk. Na opdznienia w programie Kruk mozemy sobie pozwoli¢, bo mamy liczne
KTO z planowanymi zdolnosciami przeciwpancernymi. Nieakceptowalne parametry ppk Malutka
na BWP-1 sg kompensowane przez ich wsparcie T-72 czy Leopard. A brak skutecznej amunicji
przeciwpancernej dla czotgdw jest kompensowany przez amunicje precyzyjng 155 mm, program Kruk
czy zdolnos¢ nowych KTO Rosomak.

Problem polega na tym, ze zaden z tych wskazywanych systeméw nie moze skompensowac deficytéw
innych systeméw, bo Zaden nie posiada skutecznych zdolno$ci przeciwpancernych. Kluczowych dla
SZ RP do dziatania w narodowej operacji obronnej.

Samochody opancerzone

W niewiele odbiegajacym od rzeczywisto$ci uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze w SZ RP (i PRL)
samochody opancerzone to zasadniczo radzieckie BRDM. W 1990 r., wedtug nielicznych przekazéw,
byly jeszcze pojedyncze egzemplarze pierwszej, uzywanej w SZ PRL od 1961 r., generacji
tzn. BRDM-1. Ale zasadniczo funkcje wozow opancerzonych przeznaczonych do zadan rozpoznania
ogolnego, zabezpieczenia drég marszu, ochrony oraz wersje specjalistyczne (WD, OPBMAR itp.)
stanowito ok. 400 szt. produkowanych w PRL na licencji ZSRR BRDM-2. Pojazdéw uzywanych
w SZPRL od 1969 .

Ze wzgledu na ich zadania organizacyjnie byly rozproszone w pojedynczych egzemplarzach
w pododdziatach rozpoznania, dowodzenia, przeciwchemicznych czy jako zabezpieczenia np. baterii
artylerii (wsparcia oraz przeciwlotniczej). Przez caly okres nie podjeto skutecznych (ani powaznych)
dziatann majacych na celu zastgpienie tego sprzetu nowymi konstrukcjami. W sposéb wymuszony
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obnazeniem improwizowanego charakteru zaangazowania SZ RP w operacje stabilizacyjne
na przetomie XX i XXI w. tzw. modernizacji*® wytypowano cze$¢ egzemplarzy do prac w wyniku
ktorych uzyskano produkt okreslany jako BRDM-2 Zbik i pézniej BRDM-2 Szakal. Generalnie nikomu
nie przeszkadzato, ze sedziwie baterie KUB sg prowadzone przez réwnie archaiczne BRDM-2.
Wymiana samochoddw opancerzonych na nowe wrecz podkreslitaby oldtimerowy charakter sprzetu
zasadniczego.

Zmiany przyniosty ,spady” od sojusznikéw. W 2009 r. SZ RP, tj. Wojska Specjalne, otrzymaty
(uzywane juz od pewnego czasu w rejonie misji) samochody MRAP. Samochody te, oprocz
agresywnego wygladu, bylty doraznie przyjetym rozwigzaniem majacym na celu wyjScie naprzeciw
wyzwaniom specyficznym dla misji w Afganistanie jakim byty ataki minami i réznego rodzaju |ED. Ich
konstrukcja byta specjalnie zoptymalizowana do rozpraszania energii wybuchu i ochrony fadunku.
Co prawda byty tez opancerzone ale bylo to pochodng priorytetu odporno$ci na wybuchy min. Z relacii
wynika, ze byly réwniez awaryjne. | to te, 45 szt., pojazdéw zostato przez SZ USA podarowane SZ RP.
Nalezy wspomnie¢, ze w zwigzku ze stosowaniem w SZ USA metody DOTMLPF oraz oceniania
skutecznosci i efektywnos$ci czesto spotykang praktykg SZ USA jest ... pozostawianie czesci sprzetu
(czesto technicznie wcigz sprawnego) w opuszczanym rejonie ,deplymentu” po ocenie koszt/efekt
transportu do USA (lub innych ,deploymentéw”). W ocenie Fundaciji jest duze prawdopodobienstwo,
ze najnowsze samochody opancerzone SZ RP trafity do SZ RP wiasnie w taki sposéb: zaprojektowane
do specyficznych warunkéw i zbyt drogie by je transportowaé na koszt podatnika z USA. Pozostawione
w rejonie misji rdzewiatyby sobie spokojnie, ale analiza kupiecka pozwalata przypuszczac,
ze obdarowanym uzytkownik (f. SZ RP) wysupta jeszcze okreSlone $rodki na zabezpieczenia
eksploataciji tych darmowych, i specyficznych, pojazdéw.

Analiza DOTMLPF wskazuje, ze w SZ RP od tzw. transformacji po PRL nie wypracowano doktryny
uzycia (lub chociaz posiadania) samochodéw opancerzonych. Sprawe potraktowano na przeczekanie
przy cierpliwym tolerowaniu bardzo licznych zapowiedzi samochodéw opracowanych przez rdzne
firmy. Organizacyjnie podjeto decyzje o zamrozeniu rozwigzan z SZ PRL. Fundacja zwraca uwagg,
Ze nie skorzystano nawet z okazji by rozpisa¢ cze$¢ BRDM-2 wysytajac je w ramach wznowionej misji
UNIFIL w Libanie na koszt ONZ. Zamiast tego zdecydowano wystaé nowe, potrzebniejsze w RP
i drogie KTO Rosomak. W RP mierniki typu skutecznos¢, DOTMLPF i efektywno$¢ wydajq sie jednak
podejéciem niegodnym przywodcow.

Sprzetowo cata flota stanowi juz bardzo wyeksploatowany park o generacyjnie lub konstrukcyjnie
ograniczonych zdolno$ciach charakterystycznych dla swojej klasy. Na przywddcach doniesienia
medialne relacjonujgace pomylenie przemieszczajacych sie kolumn SZ RP z m.in. BRDM-2 z grupami
mitosnikéw historycznego sprzetu wojskowego nie robig wrazenia. Podobnie jak w przypadku
np. BWP-1 i T-72 otwartg pozostaje kwestia kurczacego si¢ zasobu rezerw przeszkolonych do pracy
na tym sprzecie oraz odpowiedzialno$¢ przywodcoéw stawiajacych zadania Zotnierzom w nich
stuzacym. W zakresie infrastruktury zachowano narodowe zdolno$ci w zakresie utrzymania
posiadanych typéw sprzetu (prawdopodobnie RP jeszcze nie upadta przemystowo tak nisko aby nie
by¢ w stanie stworzy¢ ich nastepcéw?).

Rakiety operacyjne

SZ PRL pozyskaty zdolno$ci w zakresie razenia punktowych celéw wybranych (,wytargetowanych”)
na poziomie operacyjnym w 1962 r. wraz z wprowadzeniem na uzbrojenie produkowanego z ZSRR
systemu rakiet 2K6 tuna o zasiegu ok. 40 km.

ZaznaczyC nalezy, ze (jak wiele innych systeméw uzbrojenia) rakiety operacyjne stanowig nie tylko
prostq platforme do przemieszczania fadunku z punktu A do punktu B lecz odpowiednie wykorzystanie
tego sytemu wymaga rozwiniecia innych, towarzyszacych zdolno$ci oraz ich skoordynowania w celu
wykonania zadania majgcego na celu materializacje woli dowddcy (przywddcey politycznego). Tymi
zdolnosciami towarzyszacymi sg m.in.: (1) przeptyw informacji (pionowy i poziomy); (2) rozpoznanie;

4% Co w rzeczywistosci RP w praktyce oznaczato przywrdcenie sprawno$¢ technicznej oraz poprawe wybranych cech ergonomii
i, w najmniejszym stopniu, zdolnosci.
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(3) facznos¢; (4) analiza; (5) utrzymanie reziméw technicznych; (6) skuteczno$¢ procedur
rachunkowych; (7) skuteczno$¢ procesu decyzyjnego; oraz (8) skuteczno$¢ catego kill-chain.

Im bardziej wyrafinowana bron tym wiecej wymaga od uzytkownika (np. F-35, planowany program
Orka z rakietami manewrujacymi, JASSM-ER czy HIMARS).

W 1990 r. SZ RP odziedziczyly wiec nie tylko sam sprzet ale budowane od ok. 30 lat kompetencje
i kulture towarzyszacg. Nie bez powodu w niektorych panstwach zdolnosci strategicznych lub
operacyjnych uderzen sg wyodrebniane z pozostatych sit zbrojnych w postaci ,wojsk strategicznych”.
PRL budowata operacyjng namiastke tych zdolno$ci, ksztatcita kadry bezpo$rednio zaangazowane
w sam system oraz rozwijata doktryne (mys| wojskowa) ich uzycia.

Fundacja po$wieca tyle miejsca wprowadzeniu do samych platform sprzetu z powodu stawianej tezy,
ze budowany w latach 1960-2000 potencjat zostat rozmontowany.

Wracajac do 1990 r.. na wyposazeniu SZ RP byly dwa systemy: (1) produkowany w ZSRR
od poczatku lat 60 XX w., wprowadzony do SZ PRL w 1966 r. zestaw 9K52 Luna-M o maksymalnym
zasiegu ok. 65-70 km oraz (2) produkowany w ZSRR od 1974 r., wprowadzony do SZ PRL w 1987 r.
zestaw 9K79 Toczka o maksymalnym zasiegu ok. 70 i 120 km.

Nawet ten krotki opis wskazuje nie tylko na budowanie i utrzymywanie osiggnietych przez SZ PRL
zdolno$ci ale na, wskazywany przez Fundacje, skuteczny system modernizacji (zastepowalno$ci)
sprzetu. Pierwsza generacja wprowadzona w 1962 r., w 1966 r. zastagpiona gteboko liftingowang
kolejng generacjq i po 20 latach, w 1987 r. wprowadzono kolejq generacje. Dodatkowo wszystko
,na zaktadke”, z zachowaniem ciggto$ci utrzymywania zdolnosci, kadry itd.

Liczni krytycy prawdopodobnie wskazg w tym miejscu, ze systemy byly przestarzate, kaprysne
technicznie, uzaleznione od woli ZSRR/FR, niedoktadne i kilka innych, podobnych zarzutéw. Tak. Ale
systemy byly. | wnosity okreslone zdolnosci. Kontrolowane przez polskich oficeréw i politykdw. A poza
tym jaki jest wskaznik zaktadanej sprawno$ci technicznej JASSM-ER? Czyz ewentualnie pozyskane
przez ministra Macierewicza rakiety manewrujace dla polskich okretéw podwodnych nie bytyby same
w sobie (+w potaczeniu z okretami podwodnymi) skomplikowanymi systemami? Jaka byta skutecznos¢
(wytacznie techniczna nie uderzeniowa) ataku rakietami Tomahawk przeprowadzonego przez USA
na cele w Syrii 7 kwietnia 2017 r.? No i czy w rzeczywiscie sami Polacy mogliby od poczatku do koica
decydowaé o operacyjnym lub taktycznym uzyciu przyktadowo wymienionych systeméw F-35, Orka
z rakietami manewrujacymi, JASSM-ER czy HIMARS? Lub zblizonych do nich?

To sg jedne z tematéw konieczne do rozpatrywania podczas myslenia o zdolnosciach uderzen
operacyjnych*, Wracajac do poczatku lat 90 XX w.: SZ RP odziedziczyty systemy majgce swojg
doktryne, dziatajace na okreslonym szczeblu (zjawisko, ktére w 2020 r. w SZ RP prawie zanikio) oraz
korzystajace z dziatajacych systemdw wspomagajacych.

Co to oznacza w praktyce? Po pierwsze: systemy byly kosztowne, ale dla twércow dokiryny oznaczato
to tylko tyle, ze nalezy je utrzymywaé w stanie wysokiej gotowosci oraz mie¢ pomyst na ich
wykorzystanie. Po drugie: dywizjony byly bardzo jednoznacznie wkomponowane w zbudowang w PRL
strukture SZ PRL podzielong na kompanie-putki-dywizje-armie i cze$¢ SZ PRL stanowigcg OTK.
Rakiety operacyjne byly odwodem dowoddcy okre$lonego poziomu. Wiedziat o tym dowddca
posiadajacy ten odwdd oraz dowoddcy dywizjondw. Wiedzieli tez inni dowddcy (jak ogdlnie
w odniesieniu do struktury armijno-okregowej post UW w SZ PRL). Z samej przejrzystosci (trudno
o tym méwi¢ w RP A.D. 2021!) tej struktury wynikaty konsekwencje zwigzane z utrzymywaniem
gotowosci, rezimem szkolenia, ale i awansowaniem oficeréw czy priorytetyzacjq zadan.

| po trzecie: w zwigzku z poziomem podlegtosci (patrz poprzedni punkt) i wynikajacych z niej
priorytetach okreSlone na podstawie analizy bezwzglednie konieczne, oraz pozadane systemy
wspomagajace byly przydzielane do wsparcia rakiet operacyjnych — gdyz przy braku systemoéw
wspomagajacych utrzymywanie kosztownych systemow uderzeniowych bytoby w sposéb oczywisty
niezasadne ze wzgledu na brak skutecznosci (z definicji oznaczajacy nieefektywno$¢ w ujeciu

4% Autorzy zdajg sobie sprawe, ze w zwigzku z naturalnym rozwojem technicznym wydtuzeniu ulegt zasieg oddziatywania uznawanego
za operacyjny. A.D. 2021 zasiegi 40-70 km uwazane sg za oddziatywanie taktyczne.
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koszt/efekt). W praktyce przy putkach rakiet operacyjnych byly klucze Mi-2, pododdziaty
meteorologiczne, wyspecjalizowane elementy niezbedne do elaboracji, komdrki rozpoznania, ochrona
kontrwywiadowcza, aktualizowana byta analiza topograficzna, listy celéw, obieg informacji (wojska
walczace przy FEBA, rozpoznanie dywizyjne i armijne, rozpoznanie radioelektroniczne itd.). Tak byto
w latach 1961-2000. Z tym, ze od ok. 1996 r. gwattownie rozmontowywano systemy wspomagajace,
w zwigzku z redukcjg SZ RP zdemolowano strukture SZ RP mieszajagc w podporzadkowaniu
(i wynikajacych z niej zadaniach!) jednostek oraz ostatecznie, wskazujgc na niefunkcjonalnos¢, koszty
oraz awaryjnos¢, wycofano sam sprzet. Oba systemy prawie réwnoczeénie: na poczatku XXI w.
(Tabela 42 i Tabela 43).

Fundacja wskazuje na pewng korelacje dziatan w okresie przygotowania do wstapienia krajow post
UW do NATO: od potowy lat 90 XX w. w RP, Czechostowacji, na Wegrzech czy w Rumunii (NRD jako
wchioniete przez RFN bylo traktowane w sposéb odrebny) w stosunku do wybranych systemow
uzbrojenia sit zbrojnych tych panstw podjeto bardzo szybkie dziatania w celu wycofania wybranych
systemow uzbrojenia. Zastanawiajace jest, ze wcale nie byly to systemy przestarzate. Wrecz
przeciwnie; czesto uwazane za jedne z najnowocze$niejszych. Przykfady: (1) systemy radiolokacyjne
zakresu metrowego (praktycznie wszedzie; pretekstem byto otwarcie pasm EM na potrzeby rynku
cywilnego; ale zupetnie przypadkiem sprzet ten niwelowat przewagi wynikajace z wtasciwosci stealh);
(2) systemu rozpoznania i WRE (szczegoinie w Czechostowaciji majacej unikalne rozwiazania w tej
dziedzinie, ale tez w RP, na Wegrzech czy w Rumunii); (3) m.in. Su-25, MiG-23, BWP-2, Toczki
(Czechostowacja, RP, Wegry, Rumunia). Zastopowano tez wiele projektow, w tym zaawansowanych
oraz stanowigcych nowg generacje systemow juz uzytkowanych (zautomatyzowane systemy
dowodzenia integrujace rodzaje wojsk czy nawet rodzaje sit zbrojnych — o czym sie wcigz méwi jako
0 nowoczesnych projektach A.D. 2021; Iryda, nowe rodzaje amunicji, Loara). Niektore przekazy
wskazujg, ze nawet wycofanie leciwych armat S-60 zwigzane byto z sugestiami, ze nowoczesne
$migtowce szturmowe projektowano z zaktadang odporno$cig na ostrzat kalibrem do 23 mm (a nie
57 mm).

Powyzsze wzmianki o demolowaniu zdolnosci, pomieszaniu struktur, demontazu okreslonych
systemow walki czy braku kompleksowos$ci rozwigzan (np. rownolegtym wprowadzaniu systemow
wspomagaijacych, szkoleniu personelu czy gromadzeniu zapaséw) mozna klasyfikowaé jako
czarnowidztwo charakterystyczne dla Fundacji (sama Fundacja okre$la to jako optymizm — zawsze
moze by¢ gorzej). Oczywiscie. Tylko w takim razie wszystkie wzmianki w mediach i przekazy,
ze w SZ RP AD. 2020: MJR nie ma odpowiedniego rozpoznania, KTO Rosomak wcigz nie
ma zdolnoSci przeciwpancernych, RP wcigz nie ma satelity rozpoznawczego ani profesjonalnego
systemu rozpoznania i analizy obrazowej, artyleria nie ma drondw, czotgi nie majg amunicji
przeciwpancernej, ORP Gawron nie ma praktycznie nic, zotnierze nie majq granatnikow (oraz
munduréw i butéw) itd. sq fake newsami. W sposdb okreslany aktualnie jako wojna informacyjna
szerzymy staroswiecki defetyzm. Naprawde jestesmy ,Silni. Zwarci. Gotowi”.

Wracajac do systeméw rakiet operacyjnych. Od poczatku XXI w., w okresie panowania w SZ RP
filozofii misji zagranicznych, rakiety operacyjne bytyby oczywicie kosztowng fanaberig (w dodatku
ktére$ panstwo mogto by odebraé budowanie zdolnosci SZ RP do konfliktu konwencjonalnego jako
panstwowy militaryzm RP!). dlatego skupiano si¢ na elementach CIMIC, Combat Camera,
wspominanych Szpitalach Polowych, kalendarzach, (jeszcze nie taweczkach) itp. Zadnych zdolnoci
oddzialywania na poziomie operacyjnym nie budowano. Praktycznie ostatecznie zdemontowano
struktury post UW w SZ RP w praktyce przyporzadkowujac prawie wszystkie jednostki klasyczne
dowddcom dywizji. Zrezygnowano z odwodow na poszczegolnych szczeblach. W sumie A.D. 2021
jedynym niedywizyjnym odwodem Szefa SG WP sg 25BKPow, 6BPD czy 2pr (o ile ich zasadnicze
moduly nie sa chwilowo pozyczone ktéremus z dowddztw sojuszniczych) i Brygada Smigtowcow
Bojowych (ale bez samych Smigtowcow bojowych).

Jednym z nielicznych zbudowanych w tzw. Il RP systeméw o mozliwosci oddziatywania operacyjnego
(a nawet bardzo ograniczonego, ale strategicznego) byty Wojska Specjalne. Ale one tez wymagatyby
nakre$lenia szerszego kontekstu.

O tyle tematébw zahacza sie probujac budowaC zdolnosci oddziatywania tylko na poziomie
operacyjnym. By¢ moze dtugo tego tematu unikano? Chociaz pewnymi dziataniami byt zakup rakiet
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JASSM i JASSM-ER (Tabela 24 i Tabela 25). Po zmianie rzadu po wyborach w 2015 r. (ad hoc
po dziataniach FR na Ukrainie) ruszyt festiwal zapowiedzi koniecznych dziatah w celu nadrobienia
zalegtosci. W wiekszoSci stusznie oceniajgcy sytuacije. Flota podwodna ze zdolno$ciami
uderzeniowymi na cele ladowe w promieniu 1-1,5 tys. km. Potrojenie floty samolotow
wielozadaniowych. Satelity. Drony. Masowa artyleria wszystkich typdw. Tarcza antyrakietowa.
Smiglowce wielozadaniowe i szturmowe. Okrety. Rakiety. Noktowizory. Radiostacje. Defilady. Pikniki.
Kalendarze. taweczki. W tym zgietku znalazto sie réwniez miejsce na artylerie operacyjng: program
Homar (wpisany do planu w 2012 r.).

W 2019 r. podpisano umowe na zakup w USA 20 szt. wyrzutni systemu HIMARS. Za ok. 1,5 mid zt.
Wraz z dyskusyjng liczbgq zamoéwionej amunicji dywizjon ten ma w 2023 r. stanowi¢ powr6t artylerii
SZ RP do budowania zdolno$ci oddziatywania operacyjnego. Pomijajac zto$liwosci dotyczace
praktycznej redukcji (wobec zapowiadanego rozmachu) ambicji w tym zakresie to w odniesieniu
do budowania tych zdolnosci zasadne jest przyjrzenie sie projektowi z wykorzystaniem analizy
DOTMLPF i kill-chain.

Z wypowiedzi politykéw (a tym bardziej nieobecnych oficerow SZ RP) nie mozna sobie odpowiedzie¢
jak doktrynalnie zaktada sie budowanie i wykorzystywanie zdolno$ci modutu HIMARS (jak juz zostanie
przekazany SZ RP). Czy bedzie ostatnim odwodem Prezydenta RP, Premiera, Ministra Obrony czy
Szefa SG WP? A moze zostanie ,wydzielony” do NATO? Kto bedzie wskazywat cele? Kto prowadzit
damage assesment? Moze dowiemy sie wiecej gdy praktycznie dywizjon zostanie gdzie$
przyporzadkowany. Ale znowu: Czy to bedzie ktdry$ z dywizyjnych putkdéw artylerii? Organizacyjnie
(zeby nie tworzyé nowej jednostki) wypadatoby podporzadkowaé go dowddey Wojsk Specjalnych albo
Dowodecy WOT (wykonujg zadania wskazywane przez politykéw). Jak ten dywizjon bedzie zgrywany?
Czy procedury zapobiegng powtdrzeniu putapki, w ktoérq wpadt w 1939 r. Karabin przeciwpancerny
wzor 35?7 Sprzetowo HIMARS prawdopodobnie bedzie systemem bez zarzutu, chociaz Iran czy Korea
Pétnocna dowodza, ze przy odpowiedniej dokirynie (i determinacji) sprzet jest mniej istotny.
W przypadku systeméw o odziatywaniu operacyjnym (i strategicznym) szczegoinie istotnego
znaczenia nabiera przywodztwo, ktore musi zapewni¢ skuteczno$¢ koordynacji i uzycia wielu
skomplikowanych podsystemow oraz jednocze$nie utrzymywaé jedno$¢ i przejrzysto$¢ dowodzenia
w celu unikniecia klinczow decyzyjnych i kompetencyjnych. Przygotowanie personelu wykracza poza
przygotowanie obstug wyrzutni i magazynierdw rakiet. Przy zapowiadanej skali zakupu mozna zatozy¢,
ze infrastruktura okaze sie najmniejszym problemem (z wyjatkiem coraz bardziej widocznej
koniecznosci budowania w RP warunkdw prawno-organizacyjnych do uzycia do celow szkoleniowych
$rodkéw oddziatywania kinetycznego na odlegtosci do np. 400-500 km, czyli odpowiednio duzych
poligondw lub wyznaczanych okresowo paséw strzelan).

Analiza kill-chain wskazuje na przyjmowanie kolejnego systemu bez towarzyszacego (a najlepiej
wyprzedzajacego) budowania zdolnoSci rozpoznania, okreslania, $ledzenia, targetingu i oceny
skutkéw ataku.

W ocenie Fundacji mozna dostrzec jednak réwniez zalety decyzji o zakupie jednego dywizjonu
HIMARS: pozostawia si¢ otwartg (i kosztowo wykonalng) opcje dywersyfikacji budowania tych
zdolno$ci. Kolejne moduty moga by¢ kupowane z innych kierunkdw lub wytwarzane w kraju.

Artyleria rakietowa

Po wnikliwszym przeanalizowaniu stanu rakietowej artylerii wsparcia SZ RP w 1990 r. i w 2021 r.
mozna doj$¢ do wniosku, Zze w zasadzie nic si¢ nie zmienito. W dalszym ciggu jest to ok. 200-250 szt.
wywodzacego sie koncepcyjnie z ZSRR, a produkowanego (lub modernizowanego) w Czechostowacii
oraz w PRL wyrzutni. Tyle. Kilkadziesiat egzemplarzy spisano na straty. 75 szt. wytypowano
do modernizacji (tzn. przywrécenie sprawno$ci + lifting). Reszta jeszcze jest (co samo w sobie moze
by¢ traktowane jako wynik).

Rozpatrujgc w ujeciu DOTMLPF nalezy uznaé, ze doktrynalnie ten rodzaj uzbrojenia jest bardzo
potrzebny. Organizacyjnie tez chyba nie pogorszono wypracowanego, i wynikajacego z doktryny
miejsca modutéw ogniowych. Tradycyjnie dla Fundacji otwarta pozostaje kwestia wydzielania
,eksportowych” modutdéw wydzielanych do struktur sojuszniczych i filozofia ewentualnego dziatania tak
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podziurawionych struktur narodowych brygad i dywizji. Trening: brak szczegdtowych informaciji ale
nalezy pamietac, ze szkolenie artylerii to nie tylko obstugi wyrzutni i punkty kierowania ogniem, ale tez
wysunieci obserwatorzy, drony i wspierane pododdziaty ogoéinowojskowych. Z samej skali SZ RP
wynika, ze mato prawdopodobnie jest aby kazdy pluton i kazda kompania / bateria byly wyszkolone
do wzywania / udzielania wsparcia. Chociaz struktury czasu pokoju mogg w czesci prezentowaé
wysoki standard. Czy bedg w stanie utrzyma¢ go na odpowiednim poziomie po rozcierczeniu zotnierzy
zawodowych w masie mobilizowanych zotnierzy rezerwy? Sam sprzet widocznie jeszcze stanowi jakis
potencjat. Pytanie oczywiscie brzmi: jak dtugo jeszcze bedzie mozna wydiuzac litingowane resursy
sprzetu produkowanego w latach 70 XX w.? Fundacja wskazuje jednocze$nie na inng niewiadoma;
stan ilosciowy i jakosciowy zapaséw amunicji? Niebezpodstawne skojarzenie z masowos$cig uzycia
jest jednym z pierwszych, ktore przychodzg do gtowy. lle jest amunicji, na ile jej wystarczy i co mozna
przy jej uzyciu zniszczy¢ lub obezwiadniat? Nie na cEwiczeniach typu ANAKONDA 16 tylko
w kalkulacjach narodowej operacji obronnej. | w odpowiedzi na zapotrzebowania walczacych
batalionowych zespotow bojowych. Przywddztwo: brak podstaw by negatywnie ocenia¢ organizatoréw
systemu (poza watpliwo$cig zaprogramowanego przechodzenia na kolejne generacie sprzetu).
Personel: powraca kwestia utrzymania zdolnoSci po wspomnianym rozcieficzeniu Zotnierzy
zawodowych w masie mobilizowanych zotierzy rezerwy. Infrastruktura: albo sprzet jest totalnie
odporny na warunki przechowywania i eksploatacji albo infrastruktura jest w stanie zabezpieczyé¢
sprawnos¢ sprzetu i wyszkolenie modutdw. Dodatkowo nalezy pamigtat o zachowanych
kompetencjach krajowego przemystu.

Kill-chain w ujeciu wymaganym dla tej rodziny uzbrojenia tez nie zestarzat sig¢ pomimo uptywu lat.
Tradycyjnie pozostaja do dopracowania kwestie rozpoznania i oceny skutkdw uderzen.

Artyleria lufowa

W artylerii lufowej prawdopodobnie tkwi tajemnica ominiecia artylerii rakietowej przez skutki zawirowan
Jrestrukturyzacji” (czytaj: redukcji) SZ RP w latach 1996-2002. W modutach pancernych wycofywano
T-55. W zmotoryzowanych SKOT. A w artylerii kojarzaca sie z nienowoczesno$cig artylerig ciggniona.

W 1990 r. baterie artylerii czesto wykorzystywaly, pamietajace jeszcze IIWS, haubice ciagnione
122 mm wz. 1938 (M-30) i 152 mm wz. 1943 (D-1). Decyzja byta wigc oczywista: zrezygnowano z nich
do 2001 r. Do 2021 r. nie zrezygnowano z réwnie ,sprawdzonej” konstrukcji 120 mm mozdzierza
wz. 1943 (Tabela 46 i Tabela 47).

W 1990 r. w SZ RP uzywane byly tez dziata 2S7 Pion 203 mm. Byty to produkowane w ZSRR od lat 70
XX w., uzywane w SZ PRL od 1986 r. armaty samobiezne kalibru 203 mm przeznaczone dla putkéw
artylerii ciezkiej znajdujacych sie na szczeblu frontu. Cechowaty sie m.in. mozliwo$cig wystrzeliwania
amunicji niekonwencjonalnej w celu razenia tadunkami taktycznymi o matej mocy celéw operacyjnych
i taktycznych (tzw. low yield nuclear weapon). Armaty te, obok samolotéw Su-7, byly polskim
elementem przygotowan panstw UW do wykonywania zadan bedacych odpowiednikiem programu
NATO nazwanego Nuclear sharing. System 2S7 Pion wycofano z SZ RP w 2006 .

Do 2021 r. wykorzystywane sg réwniez wywodzace sie z lat 70, a produkowane w latach 80 XX w.
radzieckie 251 Gozdzik i czechostowackie 152 mm Dana. | to w liczbach eksploatowanych
egzemplarzy zblizonych w 1990 i w 2021 r.

| w tym momencie opisu rozpoczyna sie historia odrdzniajgca ta grupe uzbrojenia od wiekszoSci
wykorzystywanych w SZ RP AD. 2021. Kto$ systematycznie (1) opracowywat programy
modernizacyjne, (2) dostrzegat stopniowe obnizanie sie zdolnosci wykorzystywanych systeméw
(wynikajace z rozwoju technicznego ich nowowprowadzanych odpowiednikéw); (3) podejmowat
decyzje; (4) brat odpowiedzialno$¢; (5) starat sie co$ robi¢; (6) nie zrazat sig niepowodzeniami;
(7) opierat (upierat) sie na przemysle krajowym i (8) doprowadzat projekty do fazy sprzetu
podstawowego w bateriach. Zjawisko w modernizacji SZ RP wrecz niespotykane. Mozna wylicza¢
uwagi i potkniecia — ale pomimo wielu raf projekty doprowadzono do stadium eksploatacji.

W latach 90 XX w. wypracowano potrzebe wprowadzenia do uzbrojenia SZ RP nowej, cigzkiej
samobieznej armatohaubicy. Rozpisano konkurs. Wytoniono zwyciezce i zdecydowano o zakupie
licencji — ale tylko na wiezg. Oceniano, ze produkcja podwozia nie przerosnie jeszcze mozliwosci
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redukowanego polskiego przemystu zbrojeniowego. W 1999 r. podpisano umowe na licencje
brytyjskiej*” wiezy systemu artyleryjskiego 155 mm AS-90. Dostarczenie pierwszego modutu
dywizjonowego zaplanowano wéwczas na 2003 r. (wszystko jeszcze wydawato sie proste). Pozniej,
jak pamigtamy, nadeszta era misji zagranicznych SZ RP i ciezkie, gasienicowe, drogie samobiezne
armatohaubice staty sie herezjg i powodem do wytykania ,PRL-owskiego strepienia” (podobnie jak
mowienie o czoflgach czy brakach w obsadzie zotnierzy). Co prawda w zwigzku z mozliwo$cig
finansowania rozpoczetych projektéw optacano systematycznie faktury za prace B+R nad ciggle
nieakceptowalnymi poprawkami do proponowanego podwozia“*®.

Warto przypomnie¢, ze pierwszy, wdrozeniowy, DMO Regina dostarczony zostat w 2010 r. do 11pa
w Wegorzewie, a podstawg tego kontraktu byta umowa z maja 2008 r. o warto$ci 233 min zt na prace
wdrozeniowg na 8 szt. Krabow. Umowa ta zostata aneksowana (do kwoty 683 min zt) w potowie
2012 r. i rozszerzona na petny, kompletny DMO Regina. HSW wywigzata sie z tej umowy pomimo
znanych juz powszechnie problemoéw z jakoscig opracowywanych poza HSW podwozi typu Kalina (dla
ratowania zagrozonego po raz kolejny programu w grudniu 2014 r. zostata zawarta umowa
z koreanskim koncernem Hanwha Techwin na licencyjng produkcje podwozi K9 w HSW SA%).

Pierwszy Krab nowej generacii, jeszcze na dostarczonym z Korei podwoziu, zostat zaprezentowany
latem 2015 r., zakonczyt badania typu jesienig tego roku, i od tej pory HSW wdraza etapami produkcje
podwozi w Stalowej Woli. Dla potrzeb tej produkcji wybudowano od podstaw nowy kompleks
produkcyjny ze zrobotyzowang linig spawalniczg, centrum obrobczym i najwiekszg obecnie w kraju
komorg do badan defektoskopowych wyspawanych korpuséw podwozi Kraba metodg RTG. W HSW
wybudowano réwniez m.in. nowg i nowoczesna lufownie.

Wdrozeniowy DMO Regina (dywizjon Krab) zostat w catosci®® dostarczony do 11pa w potowie 2017 r.,
ale juz w grudniu 2016 r. w HSW SA zawarta zostata — do tej pory uznawana za najwiekszg
w polskim przemysle zbrojeniowym — umowa o wartosci 4,7 mld zt na dostawe do 2024 r. kolejnych
czterech kompletnych DMO Regina, obejmujacych tacznie 96 szt. sh Krab i odpowiednig liczbg
pojazdéw towarzyszacych. Po 11pa kompletny DMO Regina w 2019 r. otrzymat 5pa w Sulechowie
(wszystkie trzy baterie dostarczono) i 23pa w Bolestawcu, ktéry bedzie w petni wyposazony w ten
system uzbrojenia w potowie 2021 .

Pierwszy kontrakt na amunicje do sh Krab (dwa tysigce sztuk OFd MKM i jeden tysigc sztuk nabojow
z gazogeneratorem, o wartosci ok. 50 min zt) ZM DEZAMET otrzymaty w lipcu 2014 r. Do korica
wrzednia 2015 r. ta amunicja przeszta pozytywne testy na Stowacji, i mogta zosta¢ wdrozona
do produkcji. Kolejne zaméwienie na dostawe 11 tys. szt. pociskéw 155 mm zostato zrealizowane
w pierwszym kwartale 2019 r. czyli wowczas, kiedy w Kraby wyposazany byt juz drugi putk artylerii.

Niezaleznie od tego MESKO, WAT i CRW MESKO-Telesystem (we wspofpracy z ukrainskim
partnerem SE SFTF Progress) realizowaty program APR 155, czyli Amunicji Precyzyjnego Razenia
155 mm. Wedtug uczestnikdw programu zaktadany termin na osiggnigcie przez ten rodzaj amunicji
stadium gotowo$ci produkcyjnej to 2021 lub 2022 rok.

W grupie artylerii lufowej nalezy jeszcze wspomnie¢ o programie Kryl, bedacym z zatozenia |zejsza,
posadowiong na pojezdzie kotowym i tanszg wersja 155 mm Kraba. W 2021 r. program ten pozostaje
jednak dalej na etapie B+R. Udanym programem towarzyszacym artylerii wsparcia taktycznego jest
opracowany i produkowany w RP radar pola walki Liwiec wskazujacy na che¢ kompleksowego
traktowania zdolnosci modutow ogniowych. Nalezy jednoczes$nie przypomnie¢ o zastrzezeniach
do budowania tych zdolnosci w zakresie rozpoznania przy pomocy dronéw.

47 Ciekawe, ze w latach 90 XX w. naszymi kolegami w NATO byli Brytyjczycy. Polscy oficerowie uczyli sie angielskiego z podrecznikéw serii
,Headway”, na kursy jezykowe dla SZ RP przyjezdzali tzw. Natiwe spikerzy z Wielkiej Brytanii, oficerowie byli kierowani na kursy
operacyjne do Wielkiej Brytanii (lub Kanady). Czechy, Stowacja, Rumunia czy Wegry wspétpracowali na tych polach od poczatku z USA.

48 Poczatkowo na bazie zmodernizowanego podwozia UPG-NG konstrukcji OBRUM wyprodukowanego przez Zaktady Mechaniczne Bumar-
tabedy. W grudniu 2014 r. podjeto decyzje o zamianie wadliwego podwozia UPG-NG na licencyjne produkcji Samsung Techwin
stosowane w armatohaubicy K9 Thunder.

49 Huta Stalowa Wola S.A.

50 24 sh Krab i 19 pojazdéw towarzyszacych, czyli 2 wozy dowoédczo-sztabowe WDSz, 9 wozéw dowodzenia WD, 6 wozéw amunicyjnych
WA, wéz remontu uzbrojenia i elektroniki WRUIE oraz wéz oficera tacznikowego.

54



Ostatnia podgrupa tej grupy uzbrojenia SZ RP sq mozdzierze. O pamietajacym WS 120 mm
wz. 1943 juz wspomniano. W 2003 r. podpisano umowe na dostawe do SZ RP 99 szt., opracowanych
i produkowanych w RP, 98 mm mozdzierzy M-98. Od 2006 r. pracowano nad nowym produktem,
samobieznym, osadzonym na podwoziu KTO Rosomak, 120 mm mozdzierzu wsparcia nazwanym
Rak. Efektem prac bylo podpisanie z HSW trzech uméw (2016, 2019 i 2020) na produkcje dla SZ RP
tacznie 120 szt. Rakéw za faczng kwote 1,95 mid zt.

Analiza DOTMLPF artylerii lufowej wskazuje na doktrynalng zasadno$¢ utrzymywania tych zdolnosci
niemniej jednak trudno wywnioskowa¢ zaktadany schemat dziatania modutéw ogniowych zdolnych
wspiera¢ walczace pododdziaty na odlegtos¢ odpowiednio 6-8 km (Rak), 18-20 km (Gozdziki i Dany)
oraz 30-40 km (Kraby). Trudno$¢ wynika z przewazajacych zdolno$ci oddziatywania systemoéw
artyleryjskich potencjalnego przeciwnika oraz prawdopodobnym braku wiasnej (lub sojuszniczej)
przewagi w przestrzeni powietrznej i praktycznie zupetnym braku systeméw OPL zdolnych utrudnia¢
$rodkom napadu powietrznego przeciwnika oddziatywanie na walczace moduty SZ RP.

Organizacyjnie (poza wymieniang politykq tworzenia ,eksportowych” modutéw wydzielanych
do struktur sojuszniczych) Fundacja zwraca uwage na podporzadkowywanie wszystkich modutow
na szczeblu dywizyjnym lub brygadowym. Tiumaczeniem tego rozwigzania prawdopodobnie
sg wzgledy optymalizacji kosztéw utrzymywania i szkolenia modutow artylerii ale nalezy pamietac,
Ze sptaszcza to strukture dostepnych sit oraz (1) przyzwyczaja dowddcow odpowiednio brygad i dywiziji
do ksztattowania i utrzymywania zdolno$ci tych modutéw; oraz (2) odzwyczaja dowodcow wyzszych
szczebli od ksztattowania i utrzymywania zdolnosci tych modutéw. Brak kultury budowania odwodéw
i Srodkéw dla dowddcdw ponad dywizjg w praktyce moze skonczy¢é sie w sytuacji kryzysowe;
decyzjami o ograbianiu podwtadnych z utrzymywanych i wyszkolonych przez nich modutow (co ostabi
ich kaskadowo — po pierwszym etapie wydzielania ,eksportowych” modutéw na potrzeby struktur
sojuszniczych).

Szkolenie oznacza dla dowddcow kilka powaznych wyzwan: (1) masowos¢ starszego i nowego
sprzetu wymaga duzej intensywnosci szkolenia; (2) trudnosci w okre$leniu doktryny prawdopodobnie
negatywnie wptywaja na ¢wiczone scenariusze i zadania ograniczajgc szkolenie do podstawowych
umiejetnoéci; (3) luki w kompleksowo$ci utrudniajg zgrywanie podsysteméw wspierajacych oraz
wspoétdziatania ze wspieranymi pododdziatami; (4) brak synchronizacji (amunicja 120 mm do Rak oraz
amunicja precyzyjna 155 mm) dostaw sprzetu z wprowadzaniem amunicji, co uniemozliwia éwiczenie
cze$ci zatozonych mozliwosci taktycznych wynikajacych z mozliwosci technicznych sprzetu; (5) brak
wystarczajacej liczby amunicji do szkolenia tak licznych modutéw; (6) niskie stany osobowe czasu
pokoju oraz brak systematycznosci w szkoleniu rezerwistdw; oraz (7) ograniczona przepustowo$¢
poligonéw. To najwazniejsze, zdaniem Fundacji, wyzwania dla dowddcoéw chcacych rzetelnie
wyszkoli¢ swoich artylerzystow.

Jezeli chodzi o sprzet, to przyjete rozwigzania i podjete dziatania — w poréwnaniu do innych obszardw
modernizacji SZ RP — wydajq si¢ wzorcowe. Pozostajg jednak jeszcze powazne kwestie gromadzenia
odpowiednich zapaséw amunicji czy wprowadzanie pozadanych podsysteméw wspomagajacych.

Przywodztwo odpowiedzialne za artylerie sprawdzito sie w analizowanym okresie co prowadzi
do zaskakujacych wnioskdw o braku widocznych awanséw artylerzystdw w celu przenoszenia swoich
doswiadczen w procesie modernizaciji na inne grupy uzbrojenia.

Personel: tutaj Fundacja ma tradycyjne watpliwosci czy skala (zasadna) rozwinigcia modutéw artylerii
w czasie pokoju oraz przypuszczalna skala planowanego rozwinigcia po mobilizacji maja pokrycie
w wyszkolonych lub chociaz predysponowanych (np. wiekowo i zdrowotnie) Zotnierzach zawodowych
oraz zotnierzach rezerwy.

Oceniajac infrastrukture fundacja podejrzewa, ze ze wzgledu na liczbe modutéw przyjmujac ogdlnie
pozytywne inwestycie w infrastrukture ograniczeniami (a nawet problemami) sg: (1) dostepno$¢
poligondw; (2) powierzchnia magazynowa na amunicjg; oraz (3) garaze.

Analiza kill-chain wskazuje na pozytywna ocene cech wymaganych od tej grupy uzbrojenia.
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Artyleria przeciwpancerna

Proba inwentaryzacji srodkéw przeciwpancernych SZ RP uderza gorzka refleksjg o utracie zdolnoSci
systematycznie budowanych w biednej przeciez PRL od lat 60 XX w. Wyobrazmy sobie, ze w 2021 r.
mamy (1) 2,5 tys. czolgdw, z ktorych 550 stanowi realne zagrozenie dla czotgéw przeciwnika,
a pozostate, w regionalnych warunkach geograficznych, sgq uwazane za wcigz wystarczajgco
nowoczesne jakosciowo i istotne iloSciowo; (2) 16 szt. nowoczesnych Smigtowcow szturmowych
z zdolno$ciami odpalania nowoczesnych ppk; (3) 110 szt. samolotéw szturmowych przystosowanych
do atakowania m.in. celéw pancernych (ale bez uzycia ppk lub innej amunicji dedykowanej); (4) ponad
100 szt. samolotdw poprzedniej generacji - przestarzalych, ale wcigz mogacych wykonywaé
pomocnicze zadania szturmowe; (5) kilka (6-10?) tysiecy sredniej klasy ppk zamontowanych
na réznego rodzaju platformach, w tym na kazdym z 1,3 tys. szt. bwp, przewozacego w podstawowe;
jednostce ognia cztery szt. ppk; (6) tysigce podstawowych, wcigz skutecznych granatnikéw
przeciwpancemych z amunicjg zdolng uszkodzi¢ lub nawet zniszczy¢ duza czesS¢ wspdtczesnie
uzywanych czotgéw oraz wozow bojowych; (7) oraz pewna liczbe ciggnionej artylerii przeciwpancerne;
mogacej wykonywaé zadania w odpowiednich dla niej miejscach i wspomagajace ciezkie granatniki
przeciwpanceme 0 ograniczonych, ale realnych zdolno$ciach przeciwpancerych. Czyli krétko:
500 szt. Leopard 2A6, 1,9 tys. szt. Leopard 2A4 (oba z odpowiednig amunicjg w duzych ilosciach),
16 szt. Bell AH-1Z Viper (z kompletem zapasu uzbrojenia), 110 szt. A-10 i dalsze 100 szt.
A-4 Skyhawk, 8 tys. ppk (TOW + Jevelin — z tego po cztery na kazdym z 1,3 tys. szt. bwp), 20 tys.
granatnikéw CarlGustaw oraz ok. 100 szt. armat przeciwpancernych i 500 szt. ciezkich granatnikéw
poprzedniej generacji ale z duzym zapasem amunicji. Brzmi jak gra komputerowa na poziomie
trudnosci ,no ammo limit”.

A tak wygladatyby zdolnosci przeciwpancerne SZ RP A.D. 2021 gdyby byly proporcjonalne do tych
z 1990 r. Tak, brzmi to jak wychwalanie SZ PRL (UW) ale to byt dorobek Polakéw Zzyjacych
i pracujgcych na to wszystko.

Do 2021 r., w 2001 r. wycofano tylko armaty 85 mm D-44 (chwalone w przekazach m.in. za celno$¢
i uznawane za skuteczne w okreslonych sytuacjach (Fundacja nie wie czy armaty zostaly zniszczone,
czy tez sq zmagazynowane i dostepne w przypadku konieczno$ci dozbrajania formowanych
pododdziatow).

Pozostate systemy przeciwpancermne stuzg w pododdziatach SZ RP dalej, w 2021 r. (Tabela 48
i Tabela 49). Tylko jaki potencjat majg dzisiaj tysiace (jezeli tyle ich jest) czterdziestoletnich
ppk Malutka, albo pojedyncze ppk Konkurs dla Mi-24, albo ograniczona ilo$¢ i tak przestarzate]
amunicji przeciwpancernej do T-72, PT-91 czy rodziny Leopard? Albo KTO Rosomak z ciggle
zapowiadang wiezg zintegrowana z ppk?

| 0 ile w przypadku MW RP w 2021 r. mamy do czynienia prawdopodobnie z nieprozumieniem
doktrynalnym czego skutkami sg sprzeczne decyzje nt. kierunkéw modernizacji floty, o tyle
w przypadku sumarycznych zdolnosci przeciwpancernych wygada to na jawny sabotaz.

Problem byt zaprogramowany w planach modernizacji SZ RP (i weze$niej SZ PRL od poczatku lat 60
XX w.) i w wyniku tego pod koniec lat 90 XX w. przeprowadzono konkurs na rozwigzanie, w wyniku
ktérego wybrano model produkcji w RP na licencji izraelskiego pocisku ppk Spike. Jedna z lepszych
decyzji modemizacyjnych SZ RP ostatnich 30 lat (pomimo réznego rodzaju uwag). Ale w Sladowej
(w poréwnaniu do skali potrzeb) ilosci. W 2004 r. podpisano umowe na licencyjng produkcje dla SZ RP
264 wyrzutni i 2,6 tys. pociskow, za 250 min USD. lle z nich przez ostatnie 16 lat wystrzelono albo
stwierdzono ich trwatg niesprawno$¢ techniczng? A ile pozostato do ewentualnego uzycia?
Pamietajmy, ze F-16 majg przede wszystkim zadania mysliwskie, rozpoznawcze i musza jeszcze by¢
zdolne atakowa¢ cele za pomocg JASSM. Szkoda ich na CAS. Zakup 60 wyrzutni i 180 pociskow
ppk Javelin dla WOT w 2020 r. (za 54,5 min USD) zasadniczo proporcji zdolno$ci nie zmienia
(w ocenie Fundacji wprowadza pozadany czynnik niepewno$ci, ktéry potencjalny przeciwnik musi
uwzgledni¢ w swoich kalkulacjach).

W zwigzku z powagg sytuacji autorzy powtorza swdj opis z podrozdziatu , Transportery opancerzone™:

W zwigzku z bardzo czestym wskazywaniem na deficyt zdolno$ci przeciwpancernych podczas opisu grupy
KTO autorzy zwracajg uwage na charakterystyczne dla SZ RP i niepokojace zjawisko szerszego
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Lukrywania” problemu deficytu zdolnoSci przeciwpancernych. Przypomnijmy, ze zdolnosci kluczowych
w operacji obronnej RP. W ocenie Fundacji problem tego deficytu rozbijany jest, przez politykéw
i Zoierzy na poziomie strategicznym, na kilka réznych watkéw w celu wytworzenia u odbiorcow
przekonania, Ze jest on rozwigzany poprzez kompensacje w innych systemach walki. Praktycznie polega
to na probie przekonywania, ze brak zdolno$ci przeciwpancernych KTO bedzie kompensowany poprzez
program Kruk. Na opodznienia w programie Kruk mozemy sobie pozwoli¢, bo mamy liczne KTO
z planowanymi zdolnosciami przeciwpancernymi. Nieakceptowalne parametry ppk Malutka na BWP-1
sg kompensowane przez ich wsparcie T-72 czy Leopard. A brak skutecznej amunicji przeciwpancernej dla
czotgdw jest kompensowany przez amunicje precyzyjng 155 mm, program Kruk czy zdolno$¢ nowych KTO
Rosomak.

Problem polega na tym, ze zaden z tych wskazywanych systeméw nie moze skompensowa¢ deficytow
innych systeméw, bo zaden nie posiada skutecznych zdolnosci przeciwpancernych. Kluczowych dla SZ RP
do dziatania w narodowej operacji obronne;j.

Ani ilosciowo, ani jako$ciowo.

Dodatkowo ciekawym watkiem jest historia produkowanego w PRL lekkiego granatnika Komar.
W zwigzku z wydumanymi wadami, po zaimplementowaniu rozwigzania usuwajgcego rzekome
zagrozenia, po pozytywnych opiniach z uzycia w rejonie misji ok. 28 tys. szt. sprawnych granatnikdw
zostato zutylizowanych bez wprowadzania czegokolwiek na ich miejsce. Ale w uzasadnieniach ciggle
wykorzystywana jest opisano powyzej (dwukrotnie) karuzela argumentacii: jak nie ten system, to ten,
ajak nie ten, to bedzie ten itd. Tylko nie ma nic.

Widoczny w modernizacji SZ RP problem jest bardziej zblizony ztozonoscig i kosztami do problemu
butéw i mundurdw. Jednak réwniez jest nierozwigzywalny.

DOTMLPF: sprzet doktrynalnie absolutnie podstawowy, na dodatek tani i dos¢ prosty w produkcii
organizacyjnie wystepuje w formie licznych atrap wykorzystywanych w szkoleniu jako realne
uzbrojenie. Dowodcy (przywddcy) w zatozeniach i kalkulacjach zakladajg (udajg), ze 40 letnie
ppk Malutka wcigz sg powazng bronig. Problemem jest, ze zotierze SZ RP (zawodowi i rezerwisci)
pamietajg ten sprzet sprzed 30 lat (jak juz zaczynat sie starze€), a przeciwnik raczej nie bedzie sie
przejmowat tym, co nasi dowddcy sobie zaktadajg w kalkulacjach. Pocisk, nawet jezeli doleci do celu,
moze go nie uszkodzi¢. Infrastruktura przez 30 lat na pewno zostata doinwestowana. Sg nowe sale
trenazerdw z ekranami wielkoformatowymi. Nie ma ppk.

Powazny problem w cyklu kill-chain.

,Stacjonarne” systemy przeciwlotnicze

W 1990 r. ,stacjonarne’, czyli w uproszczeniu przeznaczone do obrony obiektowej kraju,
podporzadkowane dowddcy Wojsk Obrony Powietrznej Kraju®!, systemy przeciwlotnicze ciagle byty
gotowe na podniesienie gotowosci po jednym telefonie lub sygnale. Co prawda to nie byly juz te same
dywizjony i baterie, ktére jeszcze w 1987 r. (trzy lata wczesniej) utrzymywaty kazdego dnia w dyzurze
bojowym $rodki wymienione jak np. w Tabela 1.

Nie byly jeszcze ani catkiem stare, ani nieliczne, ani nienowoczesne. Patrzac z punktu widzenia roku
2021. Stuzyto w nich jeszcze ok. 10 dywizjonéw S-75 zdolnych zwalcza¢ cele w promieniu ok. 50 km.
System pamietajacy wojne w Wietnamie, ale sprawny i systematycznie obstugiwany. Ostatecznie
wycofany w 2001 r. — 42 lata po wprowadzeniu do SZ PRL.

Obok nich bylo ok. 20-25 dywizjonéw nowszych S-125, wprowadzonych do SZ PRL w 1969 r.
Zdolnych zwalcza¢ cele w promieniu 20-30 km. Stuzg do 2021 r. — 20 dywizjonéw zmodernizowanych
w wyniku programu z lat 1992-1996 do spolonizowanej, ucyfrowienie, cze$ciowo ,umobilnione;” wersji
S-125 Newa S.C.

No i byly S-200 Wega. Dwa, kupione dla SZ PRL w 1985 r. dywizjony systemu o zasiegu zwalczania
200-300 km ale z ograniczeniem do duzych celdw o mniejszej manewrowosci. Tez stuzg do 2021 r.

51 Rodzaj sit zbrojnych PRL/RP wyodrebniony w latach 1962-1990.
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Gdyby zaszta potrzeba zaplanowa¢ dyzur bojowy jak w Tabela 1 ale dzisiaj, w grudniu 2020 r.
prawdopodobnie  zabraktoby = wycofanych dywizjonow S-75, wyszkolonych Zzotnierzy oraz
odpowiedzialnych i konsekwentnych przywddcow.

Tyle. Reszta to dyskusje, a raczej dywagacje o potrzebie budowania zdolnosci przeciwlotniczych
SZ tzw. lll RP. W latach 90 XX w. sprawe traktowano normalnie (zn. powaznie i realistycznie).
Dowodem sg m.in. realne dziatania modernizacyjne Newa S.C. oraz plany gtebokiej modernizacii
obrony powietrznej (dowodem sg m.in. plany z 2003 r. przedstawione na Rysunek 11, wedtug ktérych
m.in. do 2015 r. miano wycofa¢ S-200 i S-125 a od 2019 r. wprowadzaé drugi — obok krajowego
PZR Loara - system przeciwlotniczy ,z importu”). Dyskusje trwaty praktycznie caty poczatek XXI w.
i mogtyby trwaé dtuzej gdyby nie zirytowanie USA i samego producenta systemu ,z importu”, ktorzy
widocznie mieli juz do$¢ uczestniczenia w niekonczacych sie konferencjach i zachwalania swojego
produktu. Dla politykéw RP podpisanie w 2018 r. umowy na zakup dwdch (dwuradarowych) baterii
Patriot (za 4,75 mld USD), w ocenie Fundacji, oznaczato zakoriczenie stodkiego okresu roztaczania
wizji lub wzajemnego niezobowigzujacego oskarzania i rozpoczecie systematycznego ptacenia rat
oraz oczekiwania czy zaméwiony system w ogble zostanie opracowany, kiedy bedzie przekazany
do SZ RP i czy i kiedy osiggnie FOC%2. Pigkne czasy bajek i oskarzen sie skonczyly.

Tabela 1 Zestawienie sit i $rodkéw dyzurujacych w systemie obrony powietrznej kraju w dniu 26 listopada 1987 r. Zrodta:

(1) 1987 r. - militarium.net; (2) 2020 r. — szacunek Fundacja Ad Arma. Tabela zaprezentowana w raporcie ,Tabele lotnicze”.

1987 2020
Rodzaj wojsk doddziat
oczaj wois I W dyzurze Wzmocnienie Uwagi W dyzurze
Lotnictwo WOPK 8 samolotow 7 eskadr 2 samoloty (?)
WL 4 samoloty 3 klucze
Wojska Rakietowe WOPK 12 dywizjonéw | 42 dywizjony Brak dyzuru
(OP) WOPL 8 bateri Brak dyzuru
WRt WOPK 17 39 Wiaczenie ?
WR WOPK 54 dodatkoy\(ych RLS Brak dyzuru
wg decyzji dowodey _
WOPL 8 WOPK Brak dyzuru

Zakup przez RP systemu Patriot to cata epopeja. W 2018 r. politycy jeszcze nie wypracowali takich
rozwigzan jak pdzniej przy umowie na zakup F-35 (zasada: szybko i drogo) czy tworzeniu Wojska
Obrony Cyberprzestrzeni (zasada: a kto to rozliczy?). Nie mogli sie oprze¢ wtasnej propagandzie
w ktdrg sami uwierzyli i kupili (1) najnowoczesniejszy (tzn. taki ktéry w sumie jest stary, ale w wersji
jeszcze nawet nie opracowanej); (2) najdrozszy (Rysunek 3); i (3) najmniej liczny (widocznie USA nie
chciaty sprzeda¢ jednej baterii i trzeba byto co najmniej kupic dwie).

Przy okazji od ok. 2010 r. systematycznie wmawiano, ze budujemy program ,tarczy antyrakietowej”
RP. | chyba w to uwierzono. Ale liczby sg bezwzgledne: gdyby kupiono nawet planowanych osiem
baterii, to (1) zaktadajac ich sprawno$¢ techniczng non-stop; (2) wyznaczenie wszystkich o$miu
do dyzurdw 24/7; (3) zapewnienie obsad, rozpoznania i modelowych przebiegbw procesow
decyzyjnych — to osiem baterii Patriot mogtoby ochroni¢ ok. 30 tys. km? przed atakiem rakiet
balistycznych lub przed atakiem platform air breathing®. Oznaczatoby to ok. 10% powierzchni RP%,
Ale trzeba uczciwie powiedzie¢, ze przyjeto bardzo optymistyczne zatozenia. Brak awarii. Brak
narzekania. Brak wakatow. Brak nudy. | madrzy politycy oraz dowodcy.

W 2020 r. wiemy, ze kupiono dwie baterie, ktore jezeli juz beda i przyjmie sie takie same zatozenia jak
wyzej, to bedg w stanie ochroni€ ok. 7,7 tys. km?2 czyli ok. 2,5% powierzchni RP. W praktyce ,polska

52 Full Operational Capabillity. Pena zdolno$¢ operacyjna.
53 Tzn. samolotami lub pociskami manewrujacymi.

% Powierzchnia chronionego obszaru wynika z réznych charakterystyk pracy radaru Patriot przy zwalczaniu dwdch wymienionych typéw
celow.
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tarcza antyrakietowa” bedzie w rzeczywistosci dwoma® pétsferami o promieniu 25-35 km (jedna
0 promieniu od Patacu Kultury i Nauki do Grodziska Mazowieckiego i druga obejmujaca
np. Tréjmiasto).

Tarcza bedzie czynna do momentu ataku, ktory (przy przyjetych zatozeniach) i wystrzeleniu
jednoczesnie wiecej niz 6-8 celéw na jeden ochraniany obiekt zuzyje jednostke ognia rozbrajajac
baterie lub przecigzy system narazajac obiekt na udany atak. Rakiety balistyczne wcale nie musza by¢
najnowsze. Moga by¢ stare. Albo mogq to by¢ jednoczesnie rakiety balistyczne, manewrujgce lub
drony. Inicjatywa jest po stronie atakujacego. No i kontrola rachunku koszt/efekt: przy podanej cenie
zakupu przez RP dwdch baterii Patriot 4,75 mid USD i informacji o zakupie 208 szt. rakiet PAC-3 MSE
uproszczony rachunek wskazuje, ze statystycznie jeden strzat bedzie kosztowat®® 22,8 min USD,
tj. 68,5 min zt (po kursie 3 zUSD). 68,5 min zt za jeden statystyczny strzat. Bez kosztow pensji
polskich zotnierzy, paliwa do agregatéw, wyzywienia, pradu itd. Srednia cena jednego zakupionego
przez RP samolotu F-35 ma wynies¢ 87,3 min USD netto5” (ok. 262 min zt po kursie 3 zt/USD). Jeden
strzat polskiej baterii Patriot to 26% ceny nowego F-35. Procedura nakazuje aby do celdw
balistycznych strzela¢ salwg dwoch rakiet (czyli ok. 136 min zt; 52% ceny F-35). A nikt nie wie
do czego naprawde strzela. Moze do starych radzieckich rakiet przeciwokretowych zajetych przez FR
podczas aneksji Krymu? Albo do bezzatogowego samolotu-celu przerobionego z MiG-23, jednego
z 350 szt. jakie czekajg w magazynach FR? A prosze pamietac, ze w czasie Wojny o Gorski Karabach
w 2020 r. wykorzystywano drony z przerobionych An-2.

Rachunki ksiegowe i kupieckie w odniesieniu do wojska to porazajaca broi. Ale w przypadku RP jest
jeszcze jedna niepokojaca obawa: zakup dwéch baterii moze w praktyce oznaczaé, ze przed
kamerami TVP jednej baterii bedzie stawiat zadanie Minister Obrony Narodowej (moze z Premierem
RP), a drugiej Prezydent RP. Dla generatéw baterii Patriot moze juz zabraknac.

Rysunek 3 przedstawia uproszczone informacje na temat dwéch uméw na zakup Patriot zawieranych
niemal rownolegle z umowg zawierang przez MON RP: umowy szwedzka i rumunska. Rumuni kupili
siedem banalnych baterii za wynegocjowane 3,9 mid USD. Szwedzi cztery oklepane baterie
za 3,2 mld USD. To jednak nie to samo co polskie dwie, jeszcze nawet nie istniejace, z modnymi
w tym sezonie przystawkami poprawiajacymi dookéino$¢ radaréw (ze sami Amerykanie nie wpadli
na to podczas tylu lat eksploatacji — my, Polacy musieliSmy im to powiedziec?) i to za imponujace
4,75 mld USD. Fundacja natkneta sie na wyjasnienia MON RP, ze RP co prawda RP kupita dwie
baterie Patriot za ok. 16 mid z}, ale za to caty kontrakt (tzn. facznie osiem baterii) bedzie kosztowat nie
wiecej niz 30 mid zt%8, Zobaczymy.

Trudno zrozumie¢ analizy, ktorymi kierowali sie Polacy podpisujacy umowe na Patrioty w 2018 r.
i jak ich nastepcy wkomponujg ten system w SZ RP. | trudno sobie wyobrazi¢ zakup drugiej partii
(szeSciu baterii) w programie Wista (tzw. Wista 2). Nawet jezeli warunki bedg nieco korzystniejsze.
| trudno zrozumie¢ dlaczego modernizacji obrony powietrznej RP nie rozpoczeto od programu Narew.

Analiza DOTMLPF wskazuje na doktrynalng konieczno$¢ posiadania systemoéw przeciwlotniczych.
Fundacja nie znalazla natomiast Zzadnych analiz, oprocz wypowiedzi politykéw, o doktrynalne]
konieczno$ci budowania ,tarczy rakietowe]” oraz o zaktadanym stopniu skuteczno$ci budowanego
systemu. Nie jest przedstawiany rowniez (1) zestaw priorytetowych zadan planowanych do realizacji
przez baterie Patriot SZ RP, (2) zaktadany tryb petnienia przez nie dyzurdéw bojowych, (3) sposéb
utrzymywania gotowosci bojowej (czyli np. wskaznik obsadzenia Zotierzami stanowisk
wyszczegdlnionych w etatach), (4) geograficzne lub operacyjne obiekty do ostony; (5) organizacja
procesu decyzyjnego o otwarciu ognia w przypadku wykrycia ataku rakietq balistyczng (czas
od wykrycia startu rakiety np. z Obwodu Krélewieckiego do podjecia decyzji o starcie salwy rakiet

5 Wydzielenie potbaterii z drugimi radarami teoretycznie zwigkszytoby liczbe poisfer MEZ do czterech, ale zmniejszyloby liczbe rakiet
w jednostce ognia ( tatwiejsze przeciazenie atakiem saturacyjnym) oraz nakazatoby zupetnie idyllicznie traktowa¢ 100% sprawnosci
sprzetu w dyzurze 24/7.

% Bardzo uproszczone, kupieckie liczenie amortyzacii.

57 Cena jednostkowa samolotu F-35A (wraz z silnikiem) wynosi 87,3 min USD netto. Zrédio: www.gov.pl/web/obrona-narodowa/f-35-dla-
polski
%8 https://wiadomosci.wp.pl/szwecja-wyda-miliardy-na-systemy-patriot-zaplaci-znacznie-mniej-niz-polska-6185560334178433a
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PAC-3 MSE lub podobnych to ok. 3-5 minut — czy bedzie prawna mozliwo$¢ pracy w petni
zautomatyzowanej gdzie system sam otwiera ogieni; czy w decyzje bedg wiaczeni tylko najwyzsi
dowodcy SZ RP, czy autoryzacje bedg wyrazali réwniez politycy na stanowiskach strategicznych?
Gdzie sg projekty ustaw i rozporzadzen?). Doktrynalnie jest to istotna zmiana.

Organizacyjnie wiemy, ze system Patriot ma trafi¢ do Sit Powietrznych RP. Oczywistq stabo$cig jest
liczba (dwoch) baterii. Kwestig otwartg pozostaje wigczenie w struktury dowodzenia sojuszniczego
oraz np. budowanie wspomagajacych zdolnosci rozpoznania obrazowego i elektromagnetycznego
rejonéw zainteresowania wywiadowczego pod katem aktywnosci wyrzutni rakiet balistycznych
mogacych oddziatywa¢ na terytorium RP (lub inne ochraniane rejony).

Szkolenie, oprocz przytoczonej wyzej skali kosztéw strzelan rakietowych, rzuca SZ RP wyzwania
dotyczace m.in. (1) bibliotek danych o potencjalnych celach, (2) celow ¢wiczebnych; (3) przygotowaniu
0s6b na najwyzszych stanowiskach w RP do udziatu procesie decyzyjnym zwalczania celéw
balistycznych (skrajny deficyt czasowy podejmowania decyzji), czy (4) koordynacji baterii Patriot
z innymi komorkami uczestniczacymi w procesie monitorowania bezpieczenstwa RP w ramach ,tarczy
antyrakietowej”.

Sam sprzet to, oprécz jego ceny, na 2021 r. réwniez pytanie o ostateczng konfiguracje i jej zgodno$¢
z zapowiadanymi parametrami i mozliwosciami (w 2018 r. zamawiano sprzet jeszcze nieistniejacy)
oraz planowany model jego wykorzystania na potrzeby szkolenia i utrzymywania dyzuréw w SZ RP
(bedzie stat w garazu wyjezdzajac co roku 15 sierpnia czy bedzie intensywnie wykorzystywany
w celu zamortyzowania wydatkdéw i wyrobienia biegtosci jego wykorzystania wynikajacej wtasnie
z ceny jakq spoteczenstwo zaptacito za jego zakup?).

Przywodztwo: jak juz napisano musi sprawi¢ aby ten zakup byt zasadny oraz przygotowac sie, ze sami
politycy oraz najwyzsi dowddcy muszg (organizacyjnie) by¢ czescig procesu decyzyjnego ,tarczy
rakietowe]” (nawet jezeli delegujg swoje prerogatywy na nizsze szczeble).

Personel musi jednoczes$nie zabezpiecza pozostate systemy (i to nie tylko do pracy w czasie pokoju
ale réwniez rozwinigcia modutéw i petnienia dyzuréw 24/7), ale réwniez przygotowa¢ nowych
specjalistow do obstugi nowego, kosztownego i skomplikowanego sprzetu. Zadanie, jak wyzej, nie
dotyczy wyltgcznie samych modutdw ogniowych Patriot. Dotyczy réwniez podsysteméw
wspomagajacych.

Fundacja zaklada, ze przy takich kosztach i wyzwaniach dostosowanie infrastruktury pozostanie
najmniejszym zadaniem (ale trzeba pamieta¢ aby np. przygotowaé odpowiednie garaze, stanowiska
dowodzenia czy magazyny rakiet). Problemem pozostanie zakres samowystarczalno$ci RP w zakresie
utrzymania sprawnosci technicznej sprzetu.

Przeglad krokéw kill-chain wskazuje na konieczno$¢ zdefiniowania i wypracowania procedur ,tarczy
antyrakietowej”. Wyjatkowo dla SZ RP w zakresie samego sprzetu caly tancuch powinien by¢
skuteczny.

OPL (rakiety)

Konieczno$¢ ostony walczacych wojsk pancerno-zmechanizowanych przed skutkami atakéw
z powietrza zostata wykazana podczas IIWS. Kazdy nastepny konflikt (klasyczny) potwierdzat
te regute. Dlatego w SZ PRL, jak w catym UW, przeznaczano duze zasoby na minimalizowanie atakéw
z powietrza na maszerujgce i walczace kolumny wojsk pozbawionych obrony powietrzne
funkcjonujacej w macierzystych garnizonach i innych obiektach ochranianych strefowo oraz
z niezweryfikowang skuteczno$cig ochrony ze strony (zawsze deficytowych) samolotéw tzw. lotnictwa
frontowego.

W 1990 r. SZ RP posiadaty wiec dwa dywizjony, wprowadzonego do SZ PRL w 1976 r., systemu 2K11
Krug o zasiegu zwalczania celow powietrznych 50-55 km. Nalezy podkreslic, ze zgodnie
z ugrupowaniem brygada wyposazona w ten system byta odwodem jednego z dowodcow armii
wydzielanej ze sktadu pokojowego SZ RP. System Krug wycofano z SZ RP w 2011 r. (Tabela 52
i Tabela 53).
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W Wojskach Ladowych, od 1974 r., stuzyto réwniez 20 baterii (w pieciu putkach) 2K12 Kub o zasiegu
zwalczania celow powietrznych ok. 20 km. Pulki te pomimo tozsamosci sprzetu mialy rézng
podlegtosé: czeS¢ byla putkami dywizyjnymi (podlegata dowddcom poszczegdlnych dywizji), a cze$¢
byta ,frontowymi”, podlegtymi dowodcom formowanych armii. System sktadat sie jeszcze z dwoch
dywizyjnych putkéw wprowadzonych do SZ PRL w 1986 r. zestawdw 9K33 Osa o zasiegu rakiet
ok. 12-16 km.

Jak wida¢ organizacja OPL SZ PRL i SZ RP na poczatku lat 90 XX w. przewidywata aby kazdy
z dowodcow dywizji posiadat podporzadkowany swdj odrebny putk rakiet przeciwlotniczych (Kub lub
Osa). Na nizszych szczeblach dowddcy putkéw/brygad ogdlnowojskowych posiadali systemu OPL
w swoich organicznych dywizjonach i bateriach przeciwlotniczych, a przetozeni dowddcéw dywizji
rowniez posiadali swoje elementy OPL (brygade Krug lub putki Kub). Podobne rozwigzania
organizacyjne dotyczyly rowniez m.in. artylerii wsparcia i artylerii przeciwpancernej. System starat sie
unika¢ zabierania zasobdw podwtadnym.

Oprécz  wymienionych systeméw rakiet przeciwlotniczych OPL pododdziaty wyposazone byty
w prostsze i tansze zestawy: osadzone na podwoziu gasienicowym, wykorzystywane w SZ PRL
od 1968 r. Strzata-10 (z efektorami w postaci rakiet Strzata-2M) — ktore wycofano z SZ RP ok. 2001 r.
oraz przeno$ne przeciwlotnicze zestawy rakiet Strzata-2M. Z czasem ppzr Strzata-2M zostat
zastepowany opracowywanym w latach 1992-1994 w RP nastepcg (rozwinieciem Strzata-2M)
w postaci ppzr Grom. W 2015 r. zostata podpisana umowa na dostarczenie dla SZ RP za 1,083 mlid zt
97 szt. zestawu Poprad. Nalezy zaznaczy¢, ze ppzr Strzata-2M oraz Grom sg rowniez na wyposazeniu
pododdziatow przeciwlotniczych w innych niz Wojska Ladowe rodzajach sit zbrojnych.

Poprad to zestaw obrony przeciwlotniczej bardzo krotkiego zasiegu (VSHORAD), przeznaczony
do dziatania w najnizszej warstwie systemu obrony powietrznej i przeciwrakietowej. Stuzy
do wykrywania, rozpoznania i niszczenia celéw powietrznych na bliskich odlegtociach i matych
wysokosciach. Poprad moze zwalczaé, w zaleznosci od typu uzytych pociskéw, cele na dystansie
do 5,5-6,5 km i putapie do 3-4 km. Uzbrojeniem zestawu sq cztery przeciwlotnicze pociski rakietowe
bardzo krétkiego zasiegu Grom, lub ich zmodernizowane wersje rozwojowe Piorun. Wyrzutnie rakiet
umieszczone sg na obrotowej kolumnie zabudowanej w przedziale transportowym pojazdu Zubr,
podnoszonej na czas wykonywania zadan bojowych. W konfiguracji transportowej wyrzutnie wraz
z pociskami chowane sg do wnetrza pojazdu.

W 2021 r. grupa systeméw rakietowych Wojsk OPL przypomina rok 1990: Zestawy Strzata-10
zastapiono zestawami Poprad, Strzaty-2M zastgpiono Gromami i wycofano system Krug. Nalezy
jednak pamietaé, ze systemy Kub w 1990 r. miaty ok. 14-16 lat a Osa ok. 4 lat. W 2021 r. majq
odpowiednio ok. 47 lat i 35 lat. Dodatkowo po niewatpliwym sukcesie debiutu systemu Kub w wojnie
Yom-Kippur w 1973 r. mialo miejsce szereg konfliktéw, ktdre wykazaty opracowanie procedur
pozwalajacych na jego zniszczenie lub wyeliminowanie. System Kub w SZ RP A.D. 2021 pomimo
modernizacji wybranych podzespotéw nie zostat zmodernizowany w zakresie pozwalajacym uznac,
ze w dalszym ciggu stanowi istotne zagrozenie dla $rodkéw napadu powietrznego. W miare
pozytywnie wcigz jest oceniany system Osa. Niemniej jednak pamieta¢ nalezy, ze pod koniec XX w.
wycofanie tych i innych systeméw OPL planowano jak na Rysunek 11. Nastepca tych systemow
ma zosta¢ wytoniony w ramach zamrozonego A.D. 2020 programu Narew. Wielu komentatorow
wskazuje, ze jest to najpilniejszy program modernizacyjny wsrod innych pilnych programow
modernizacji SZ RP.

Analiza DOTMLPF wskazuje, ze dokiryna pozostata po SZ PRL ale nie ma S$rodkéw aby
ja_implementowa¢. Dodatkowo doktryna wymaga pilnej aktualizacji ze wzgledu na zagrozenia
ze strony (1) dronéw; (2) amunicji krazacej; i (3) broni hipersonicznej. Organizacja przypomina
skartowaciatg strukture SZ PRL, w ktdrej z powodéw redukcji SZ RP oraz prawdopodobnie utracenia
pamieci instytucjonalnej zrezygnowano z urzutowania modutdw na poszczegdlnych szczeblach
i skupiono je w dywizjach. Wszystko wskazuje na to, e trening jest pochodng (1) nieaktualizowane;
doktryny; (2) dyskusyjnej organizacji; (3) przestarzatego sprzetu; (4) stabego przywédztwa; oraz
(4) brakéw kadrowych — tzn. jest to markowanie szkolenia bez praktycznej mozliwosci szukania
formuty wykonywania zadan na wspdtczesnym polu walki oraz nawet bez mozliwosci szkolenia
z wykorzystaniem wszystkich trybdw pracy bojowej przewidzianych przez konstruktoréw systeméw
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w latach 60 i 70 XX w. Sprzet reprezentuje zdolno$ci szeroko opisane w zwigzku z konfliktami Izrael-
Liban 1982, Libia 1986, | Wojna w Zatoce, Kosowo 1999, Il Wojna w Zatoce, Wojna o Gorski Karbach
2020. Ogolnie jest uwazany za przestarzaty i nieskuteczny. Wyjatkiem sg ppzr Grom, ktdre nalezy
jednak traktowa¢ bardziej jako $rodki samoobrony na bardzo bliskich odlegtosciach (patrz sukcesy
podczas Wojny o Gruzje w 2008 r.). Przywédztwo na wszystkich szczeblach udaje, ze wrysowane
w mapy éwiczen okregi wykrywania i niszczenia celéw powietrznych stanowig realny parasol ochronny
dla wybranych obiektéw lub walczacych wojsk. Personel jest w takim samym stanie jak reszta SZ RP
(niski wskaznik obsady czasu pokoju oraz gwattownie kurczace i starzejace sie rezerwy) oraz
dodatkowo nastepuje utrata specyficznych wymagan zwigzanych z przygotowaniem do pracy bojowej
i prowadzenia walki systemami sprzed 35-49 lat. Fundacja przypomina, ze w SZ PRL stuzba
zasadnicza w pododdziatach radiotechnicznych i przeciwlotniczych trwata nie 24 ale 36 miesiecy (jak
w MW PRL) - patrz ,Tabele poroddwki’. Widocznie nie bez powodu. Infrastrukturalnie inwestycje
prowadzone w ciggu ostatnich 20 lat prawdopodobnie dotyczyty réwniez obiektéw jednostek OPL.

Kill-chain jest dyskusyjny ze wzgledu na (1) bardzo dobre rozpoznanie technicznych parametrow pracy
uzbrojenia; (2) wyeksploatowanie sprzetu; i jego (3) wysokg awaryjno$¢ sprzetu. Niemniej jednak
PRWB Osa oraz ppzr Grom sg uwazane za systemy o przyzwoitych zdolno$ciach w swojej klasie.

OPL (artyleria lufowa)

Praktyka wskazuje, ze niektore systemy uzbrojenia wbrew wszystkiemu sie nie starzeja.
Po zakoriczeniu Zimnej Wojny wielu komentatorow prorokowato zmierzch lufowych systeméw
przeciwlotniczych. Potwierdzeniem tej tezy wydawaty sie decyzje o wycofywaniu takich systemoéw
w sitach zbrojnych roznych panstw. Niemniej jednak karabiny, dziatka i armaty przeciwlotnicze
pozostawaly na wyposazeniu wielu armii ze wzgledu na swojg uniwersalno$¢ oraz efektywno$c¢
koszt/efekt.

Obecnie, w 2021 r., widzimy renesans tych systemow, ktéry jest spowodowany m.in. przez
(1) reorientacje budowanych zdolno$ci na przygotowania do klasycznego konfliktu z przeciwnikiem
near-peer oraz (2) pojawieniem sie nowego rodzaju zagrozen — dronéw — do zwalczania ktorych
nalezy wypracowac skuteczne i efektywne kosztowo systemy. Na obecnym etapie wydaje sie,
Ze tradycyjne lufowe $rodki OPL sg odpowiednie do tego rodzaju zadan (chociaz przewiduje sie,
ze w niedalekiej przysztoSci ochrona bezpo$rednia  zostanie przekazana  broniom
wysokoenergetycznym, tzn. ,laserom”).

SZ RP w 1990 r. dysponowaty m.in. duzg liczbg starych karabindbw maszynowych PMK-4 14.5 mm.
Pomimo przestarzatej konstrukcji karabiny te prawdopodobnie do dzisiaj mogtyby dalej petni¢ funkcje
ostatniej rubiezy samoobrony przeciwlotniczej oraz uniwersalnej broni wsparcia. Tanie, proste, dos¢
skuteczne. Wydawatoby sie, ze wymarzona bron dla WOT. Ale nie w RP. Zostaly wycofane
zSZRP w2001r.

W dywizjonach przeciwlotniczych i samodzielnych bateriach przeciwlotniczych (m.in. do ostony lotnisk;
ale réwniez jako dywizjony przeciwlotnicze brygad ogdlnowojskowych lub dywizjony ostony w putkach
przeciwlotniczych) stuzyty jeszcze armata 37 mm wz. 1939 oraz armata S-60 57 mm. Pierwsze,
37 mm, debiutowaly w czasie IIWS, drugie - 57 mm — tuz po IIWS.W 2021 r. mozna sie $mia¢ z ich
archaicznego wygladu, ograniczonych mozliwosci czy ,etatozernych” struktur. Dwie rzeczy pozostajg
jednak wcigz powazne: (1) zarbwno 37 mm jak i 57 mm to energia duzo wigksza niz 23 mm (ktory
kaliber, tzn. 23 mm, jest zatozeniem konstrukcyjnym budowania gwarantowanej odpornosci
balistycznej np. wspotczesnych $migtowcow szturmowych); oraz (2) jeszcze w latach 90 XX w.
na takach wokot lotnisk planowane byto rozstawienie baterii jednych lub drugich armat. Wygladato
to co prawda jak w grze ,It-2 Sturmowik” lecz nalezy pamietaC, ze dzisiaj nie ma na tych fakach
zadnych systemdéw. Oba systemy réwniez wycofano z SZ RP w 2001 r., z zastrzezeniem
ze na potrzeby MW RP opracowano (wykorzystywany ciagle w 2021 r.) system S-60 Umbrella bedacy
wpieciem wyremontowanych armat S-60 57 mm do nowego systemu automatyki kierowania ogniem
i sterowania samymi armatami (pierwotnie S-60 rowniez posiadaty zdolno$¢ do pracy w trybie
automatycznego kierowania ogniem z lat 60 XX w., ale w latach 90 XX w. system ten byt juz
przestarzaly oraz trudno byto o kadre potrafigcg wykorzystywaé jego mozliwosci). System S-60
Umbrella byt efektem prac B+R prowadzonych w SZ RP w potowie lat 90 XX w. Same armaty 37 mm
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i 57 mm byly réwniez produkowane i serwisowane w PRL, podobnie jak amunicja do nich. Jak
napisano: w 2001 r. systemy wycofano z SZ RP.

Przez caty okres od 1972 r. do 2020 r. SZ PRL oraz SZ RP sg lokalnym potentatem w wykorzystaniu
podwojnie sprzezonych armat przeciwlotniczych ZU-23-2. Armaty te s zresztg produkowane
w PRL/RP na potrzeby SZ PRL/RP oraz z powodzeniem na eksport. W wielu wersjach, sprzezone
z rakietami Strzata-2M lub Grom, wyposazone w rdznego rodzaju celowniki, czesciowo w automatyke
kierowania ogniem lub przynajmniej koncowki systemu wskazywania celéw. Stuzg we wszystkich
(WOT?) rodzajach SZ RP. Jak wspomniano zapowiedzi zmierzchu tego systemu zostaty chwilowo
zawieszone w zwigzku z wyzwaniami dla OPL w postaci drondw i amunicji krazacej. Tania,
produkowana w RP amunicja wydaije sie na dzisiaj racjonalng odpowiedzig na te wyzwania. ,Laserow”,
ktore zastapig 23 mm, w SZ RP chyba predko nie zobaczymy.

Od 1968 r. w SZ PRL, a pdzniej SZ RP wykorzystywany byt rdwniez inny system oparty na armatach
23 mm: samobiezny zestaw poczwdrnie sprzezonych armat przeciwlotniczych 23 mm, z wiasng stacjg
radiolokacyjng wykrywania i $ledzenia celéw — wszystko posadowione na podwoziu gasienicowym
GM-575 — czyli ZSU-23-4 Szytka.

W 2000 r. w Zaktadach Mechanicznych ,Tarnéw” S.A. opracowana modernizacje ZSU-23-4 nazwang,
ZSU-23-4MP Biata. Wprowadzone zmiany dotyczyly: (1) zastosowania pasywnego cyfrowego,
optoelektronicznego systemu kierowania ogniem z uktadem automatycznego $ledzenia celu w dzien
i w nocy; (2) wyposazeniu zestawu w pociski rakietowe GROM, o dwukrotnie wiekszym zasiegu niz
dziatka; (3) umozliwieniu wykorzystania najnowszych rodzajéw podkalibrowej amunicji artyleryjskiej,
ktora pozwala zwigkszy¢ zasieg zwalczania celdw powietrznych i naziemnych; (4) wyeliminowanie
radaru i reflektorow podczerwieni stuzacych dowodcy i kierowcy do obserwacji nocnej, co istotnie
ograniczyto emisje elektromagnetyczng i termiczng przyczyniajac sie do utrudnienia wykrywalnosci
zestawu; (5) zastosowaniu urzadzern pasywnej obserwacji w podczerwieni do $ledzenia celow
w kazdych warunkach pogodowych i na wieksze odlegtosci; (6) zmniejszeniu sktadu zatogi
z 4 do 3 0s6b; oraz (7) poprawieniu wiasno$ci trakcyjnych i zwiekszenie zasiegu (marszu) zestawu.
W 2021 r. w dywizjonach przeciwlotniczych brygad pancernych SZ RP stuzy 35 szt. ZSU-23-4MP Biata
(brak danych czy stuzg jeszcze niezmodernizowane ZSU-23-4 Szytka).

W 1994 roku uruchomiono Strategiczny Program Rzadowy ,Nowoczesne technologie dla potrzeb
rozwoju systemu obrony przeciwlotniczej wojsk i obiektdw”, na ktory pierwotnie przeznaczono
200 min zt (finansowanie przez Komitet Badan Naukowych od 1996 r.). Program ten sktadat sie
z trzech czesci zwigzanych z opracowaniem (1) przeciwlotniczego zestawu artyleryjskiego (PZA
Loara); (2) przeciwlotniczego zestawu rakietowego (PZR Loara) oraz (3) przeno$nego rakietowego
zestawu przeciwlotniczego (Grom). Z perspektywy czasu wiadomo, ze tylko Grom zakonczyt sie
petnym wdrozeniem i rozwinieciem. Nie mniejsze zainteresowanie wcigz jednak wzbudza Loara, ktéra
w praktyce zmaterializowata sie w prototypach i egzemplarzu wdrozeniowym®.

Artyleryjsko-rakietowa Loara przewidziana zostata do zwalczania $Srodkéw napadu powietrznego
na bardzo matych, matych i Srednich wysokosciach, w tym tak zaawansowanych jak drony, rakiety
i pociski manewrujace - poruszajacych sie z maksymalng predkoscia do 500 m/s. Zaktadano takze
mozliwo$¢ uzycia zestawu przeciwko celom ladowym i morskim. W wymaganiach oczekiwano
(Rysunek 10 i Rysunek 11) zestawu (rozumianego jako woéz artyleryjski i woz rakietowy) zdolnego
do realizacji zadan w trakcie ruchu, autonomicznego (z wtasnymi $rodkami rozpoznania, identyfikacji,
$ledzenia i zwalczania), o wielokanatowym systemie kierowania ogniem. Pierwotnie zaktadano,
ze Loara pojawi sie w wojsku na poczatku XXI w. zastepujac nie tylko ZSU-23-4 Szytka, ale i PRWB
OSA, a wedtug czesci zamierzen, nawet 2K12 Kub. Dlatego liczba planowanych do nabycia $rodkéw
ogniowych miata by¢ bardzo duza, siegajaca 250 szt. Przewidywano, ze podstawowy bateryjny
pododdziat ogniowy tworzy¢ bedzie para wozow artyleryjskich i podobna liczba rakietowych.

Do wykonania zadania wytypowano grupe podmiotéw polskiego przemystu reprezentujacych rézne
badawczo-produkcyjne  specjalnosci. Integratorem catego systemu bylo Centrum Naukowo-

% Fragment dotyczacy PZR Loara z wykorzystaniem artykutu Mariusza Cielmy ,Zatrzymana w pdt drogi - przeciwlotnicza Loara”,
magnum-x.pl oraz odpowiedzi Ministra Obrony Narodowej na zapytanie nr 5176 (Sejm RP, 21 grudnia 2009 r.).
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Produkcyjne Elektroniki Profesjonalnej Radwar, ale istotny udziat brat w nim Bumar-tabedy, OBRUM
Gliwice, Huta Stalowa Wola, Przemystowe Centrum Optyki, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Maszyn
Ziemnych i Transportowych czy tarnowski O$rodek Badawczo-Rozwojowy Sprzetu Mechanicznego.

Pod wzgledem koncepcyjnym, za najpopularniejszego koncepcyjnego protoplaste uzna¢ nalezy
opracowany w koncu lat 60. i dostarczany od 1973 roku zachodnioniemiecki (z mocnym dodatkiem
holenderskim) przeciwlotniczy zestaw Flakpanzer Gepard oparty o podwozie czotgu Leopard 1 i modut
wiezowy uzbrojony w dwie armaty szybkostrzelne 35 mm, radar wstepnego wykrywania oraz radar
$ledzacy. Tylko dla Bundeswehry powstato ich az 420 egzemplarzy. Podobnie zbudowanych
rozwigzan na rynku bylo wiecej, wymieAmy chocby japonski Typ 87 (z modutem wiezowym
na podwoziu czotgu Typ 74).

W latach 90 XX w. pojawit sie rowniez potudniowoafrykanski zestaw przeciwlotniczy ZA-35 z wiezg
montowang na transporterze opancerzonym Rooikat, podwoziu haubicy G6 czy, co najwazniejsze,
czotgu T-72. Wieza ta, opracowana przez 6wczesng firme Kentron, uzbrojona byta w mocowane po jegj
bokach dwa automatyczne dziatka Vector GA kal. 35 mm. Z przodu modutu wiezowego znalazta sie
platforma z systemem optoelektronicznym, w ktdrego skltad wchodzita kamera telewizyjna, kamera
podczerwona i dalmierz laserowy. Na wiezy zamontowano podnoszony na wysoko$¢ 5 m radar
wstepnego wykrywania ESR-110 (pasmo L) wykrywajacy obiekt powietrzny klasy samolot z odlegtosci
12 km. Pracowano takze nad odmiang rakietowg zestawu nazwang ZA-HVM, a uzbrojong
w 8 pociskow SAHV-3 naprowadzanych radiokomendowo lub na podczerwien. Z racji innych
wymogdéw zestawu rakietowego, otrzymat on radar $ledzacy pracujacy w pasmie Ka i wydajniejszy
radar wstepnego wykrywania. To byt punkt odniesienia dla PZA/PZR Loara. Rozwigzanie z RPA nie
byto znane tylko dzieki prowadzonym analizom zagranicznego rynku, firma Kentron w pierwsze;
potowie lat 90 XX w. prowadzita swoje dziatania marketingowe w RP.

W ramach polskiego projektu dosy¢ szybko dokonano wyboru uzbrojenia artyleryjskiego, decydujac sie
na zakup licencji na szwajcarskie armaty automatyczne Oerlikon KDA 35 mm zasilane nabojami
35x228 mm. W procesie wyboru prawdopodobnie jej najpowazniejszym konkurentem byta szwedzka
armata Bofors L/70 kal. 40 mm.

Ze wzgledu na brak dostatecznych $rodkéw finansowych na realizacje cze$ci programu obejmujacej
wykorzystanie techniki rakietowej powyzszy projekt zakonczyt sie opracowaniem w 2004 r. prototypu
PZA Loara. Ze wzgledu na wysoka cene pojedynczych egzemplarzy zestawu, dwczesne kierownictwo
MON nie zdecydowato sie na dokonanie zakupu systemu z produkcji seryjnej. Nie zostata réwniez
podjeta jednoznaczna decyzja w sprawie przysztosci programu.

W latach 2007 i 2008 przeprowadzona zostata analiza mozliwosci modernizacji zestawu Loara
w kierunku przystosowania do uzycia amunicji programowalnej, umozliwiajacej zapewnienie ostony
wojsk przed ostrzatem pociskami mozdzierzowymi, artyleryjskimi i rakietowymi. Oszacowano, ze tego
rodzaju modernizacja byta mozliwa do osiggnigcia w ciggu okoto 40 miesiecy, a jej koszt wynositby
ok. 110 min zt. Przewidywana cena zmodernizowanego wozu PZA Loara 2.0 z produkcji seryjnej
wynositaby okoto 66 min zt.

Podjete w 2009 r. prace nad programami operacyjnymi dotyczacymi m.in. obszaru obrony
przeciwlotniczej wykazaly, ze potrzeby Wojsk Ladowych to okoto 50 szt. PZA Loara, a koszt ich
zakupu to ok. 3,3 mld zt. Wprowadzenie zestawdw PZA Loara wymagatoby réwniez przystosowania
zaplecza technicznego, umozliwiajacego ich eksploatacje. Poniewaz koszt zakupu danego typu
uzbrojenia stanowi jedynie w przyblizeniu 30% kosztéw jego uzytkowania w SZ RP przez okres 20-25
lat, na ktore sktadajg sie wydatki ponoszone na eksploatacje, obstuge techniczng, remonty oraz
modernizacje, faczny koszt eksploatacji zestawow PZA Loara oceniono na okoto 10 mld zt.

Uwaga: Fundacja zwraca uwage z jaka skrupulatnoscig MON w 2009 r. ocenit brak zasadnosci

ekonomicznej kontynuacji programu Loara. Nalezy pamigta¢, ze przy programach ,pomostowych” takich

jak Leopardy w 2002 r., Leopardy w 2013 r., korwety z USA, Kobbeny czy zakupy nowych (Patriot, F-35)

trudno spotka¢ na stronach MON lub Sejmu RP podobne wyliczenia braku zasadno$ci uwzgledniajace

m.in. (sic!), ze ,koszt zakupu danego typu uzbrojenia stanowi jedynie w przyblizeniu 30% kosztdéw jego

uzytkowania w SZ RP przez okres 20-25 lat, na ktore sktadajg sie wydatki ponoszone na eksploatacje,

obstuge techniczna, remonty oraz modernizacje, faczny koszt eksploatacji zestawdéw (...) oceniono

na okoto (...) zt".
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Przeprowadzone analizy byly podstawa podijetej przez MON decyzji o rezygnacji z wyposazenia WLad
w zestawy Loara ze wzgledu na fakt, ze budzet resortu nie moze sfinansowac tego przedsigwziecia
w warunkach realizacji innych programow, istotnych z punktu widzenia potrzeb SZ RP.

W ramach programu operacyjnego dotyczacego osiggniecia zdoInoSci operacyjnej w zakresie ostony
obiektdw, centrow administracyjno-gospodarczych, wojsk w rejonach operacyjnego rozwinigcia
i w trakcie pofaczonej operacji obronnej w uktadzie narodowym, sojuszniczym i koalicyjnym
zaplanowano wprowadzenie samobieznych przeciwlotniczych zestawdw rakietowych typu Poprad,
wyposazonych w rakiety Grom, a na dalszym etapie w rakiety Piorun, ktore bedg zaawansowang
wersjg rozwojowa rakiet Grom (jest to odpowiedz MON z 2009 r.).

W praktyce PZA Loara stuzyta w pojedynczym egzemplarzu w dywizjonie przeciwlotniczym 10BKPanc
w latach 2004-2013 kiedy zostata definitywnie wycofana z SZ RP. W przekazach kraza rozne opnie
na temat tego zestawu ale w 2021 r. nalezy wspomnie¢, ze m.in. w RFN wynajdowane
sq egzemplarze podobnego systemu Gepard, ktére po przywrdceniu im sprawnosci technicznej
sq sprzedawane cieszac sie zainteresowaniem nabywcow. Na armate 35 mm (na ktorg zakupiono
licencje) w 2021 r. w dalszym ciggu nie ma w RP pomystu.

Analiza DOTMLPF wskazuje, ze doktrynalnie utrzymywanie tego segmentu uzbrojenia jest w dalszym
ciggu zasadne ze wzgledu na jego uniwersalnos¢, efektywnos¢ kosztowa oraz zaplecze w przemysle
narodowym. Organizacyjnie mozna postawic teze, ze decyzjg pochopna mogto by¢ wycofanie PKM-4
i armat 37 mm lub nawet 57 mm. Szkolenie z wykorzystania artyleryjskich zestawow OPL,
wg doniesieft medialnych jest prowadzone intensywnie i, w zwigzku z jego prostota, prawdopodobnie
rowniez efektywnie. Sprzet sktadajacy sie z egzemplarzy starszych, zmodernizowanych oraz nowych
w dalszym ciggu stanowi rozwigzanie pozadane w swojej klasie. W dodatku SZ RP podsiadajg petne
zaplecze produkciji i serwisu sprzetu i amunicji w przemysle krajowym. Przywédztwo jest odpowiednie
do wymagan szkoleniowych i organizacyjnych oraz mozliwosci systemu. Problem personelu jest
tozsamy z ogdlnym stanem rezerw SZ RP. Infrastruktura byla systematycznie rozbudowywana
i w wiekszosci spetnia potrzeby modutéw w zakresie stacjonowania i szkolenia.

Kill-chain jest odpowiedni dla zlozonosci systemu z ograniczeniem zdolno$ci penetrujgcych
amunicji 23 mm w stosunku do niektorych rodzajow celow.

Inne

W Tabela 56, Tabela 57 i Tabela 58 zamieszczono zestawienie niektérych danych nt. sprzetu i uméw
na zakup sprzetu wojskowego i amunicji dla SZ RP. Dane te stanowig zebranie cze$ci notatek
sporzadzanych m.in. na potrzeby opracowania niniejszego Raportu. W ocenie Fundacji kilka
z wymienionych we wskazanych tabelach programdw jest ciekawych i charakterystycznych dla SZ RP
(np. program Mustang, MSBS Grot czy taznie polowe w kontenerze KLP-60), ale autorzy uwazaja,
ze negatywnym przyktadem programéw modernizacyjnych SZ RP jest program TYTAN.

Program TYTAN jest prowadzony w formie B+R od 2007 r. i ma obejmowa¢ nastepujace podsystemy:
(1) C4l (dowodzenia i tacznosci); (2) rozpoznania; (3) uzbrojenia; (4) przenoszenia uzbrojenia;
(5) umundurowania; (6) obrony balistycznej; (7) obrony przed bronig masowego razenia; (8) modut
monitorowania zycia; (9) pakiety uzupetniajace.

Realizacje rozpoczeto w 2007 r. (okre$lenie zatozen). W 2010 r. rozpoczeto etap badania i rozwd
(B+R). W umowie ramowej pierwotnie planowano pozyskanie 11,7 tys. kompletéw TYTAN (w 2020 r.
zamowienie zwigkszono do 14 tys. kompletéw). Pierwsze prototypy miaty by¢ testowa w wybranym
batalionie zmechanizowanym SZ RP w 2012 r.

Poziomy projektu wg stanu na 5 pazdziernika 2016 r.: Poziom | — do 2019 r.: integracja systemu;
Poziom Il — do 2022 r.: uzupetnianie elementéw + wprowadzanie wnioskéw z eksploatacji w SZ RP;
Poziom Il — po 2022 r.: dalsze rozwijanie systemu. Dostawy TYTAN do SZ RP od 2020 r. -
przesunieto na 2022 r.

Elementy zestawu TYTAN:
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Poziom | do 2019 r. (w 2019 r. przesunigto na ,pierwszy kwartat roku 2021” i przesunigto
na ,2022 r.”): (1) integrator z nawigacjg inercyjng systemu dowodzenia C4l; (2) zestaw
radiostacji osobistej zotnierza; (3) bateria; (4) wySwietlacz nahetmowy; (5) wskaznik laserowy;
(6) celownik termowizyjny strzelecki; (7) monokular uniwersalny; (8) latarka osobista;
(9) celownik kolimatorowy granatnika; (10) celownik kolimatorowy; (11) 9 mm pistolet
samopowtarzalny; (12) granat reczny (rézne rodzaje); (13) nab¢j do granatnika 40x46 (r6zne
rodzaje); (14) 5,56 mm karabinek standardowy; (15) ndz; (16) bagnet; (17) granatnik 40 mm
podwieszany; (18) system przenoszenia wyposazenia indywidualnego; (19) urzadzenie
do ochrony wzroku; (20) zestaw umundurowania wraz z kamuflazem; (21) kamizelka
balistyczno-taktyczna; (22) odziez ochronna; (23) heim kuloodporny; (24) dawkomierz;
(25) maska przeciwgazowa; (26) 5,56x46 amunicja przeciwpancema; (27) pakiety
uzupetniajace.

Poziom II: + (28) modut monitorowania skazen; (29) 5,56 mm karabinek maszynowy;
(30) 5,56 mm karabinek standardowy (bezkolbowy); (31) 5,56 mm subkarabinek; (32) system
ostrzegania; (33) system identyfikacji; (34) dalmierz laserowy krotkiego zasiegu;
(35) mikrokamera nahetmowa; (36) monokular termowizyjno-noktowizyjny.

Poziom llI: + (37) egzoszkielet; (38) modut monitorowania zycia.

Stan realizacji na 5 pazdziernika 2016 r.: (1) projekt czeSciowo opisany i zaprojektowany;
(2) badania zaktadowe; (3) ma zosta¢ wykonana i przebadana w SZ RP partia prototypowa.

Koszty (na 5 pazdziernika 2016 r.): ok. 40 min zt z budzetu MON.

5 pazdziernika 2016 r. przewodniczacy Podkomisja statej ds. polskiego przemystu obronnego oraz
modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP przy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej, Wojciech
Skurkiewicz stwierdzit, ze ,okres od 2010 r. do 2020 r. jest przepascig technologiczng’
na co owczesny szef Inspektoratu Uzbrojenia gen. Adam Duda potakiwat zaznaczajac jednak,
ze szybko starzeje sie teleinformatyka, ale za to uzbrojenie nie starzeje sie tak szybko.

Moze celem programu TYTAN jest zbadanie na koszt MON jaki okres czasu jest potrzebny aby
zatozenia zupetnie utracity zasadno$¢ technologiczng i ekonomiczng?

W SZ Francji podobny program Fantassin & Equipements et Liaisons Intégrés (FELIN) rozpoczety
w 1996 r. a system w duzej liczbie trafit do modutéw piechoty w 2010 r. (do 2019 r. w jednostkach byto
18,5 tys. kompletow). W 2015 r. Sagem otrzymat kontrakt na modyfikacje systeméw do standardu
V1.3, ktory np. zaktadat zmniejszenie wagi o 40%. Pierwsza wersja systemu zawierajaca kamizelke,
broA, amunicje, czy racje na 24 godziny miata mie¢ wage ponizej 25 kg.

Podobnymi systemami jest tez niemiecki Gladius (ex Infanteriest der Zukunft — Erweitertest System)
rozwijany od 2006 r. W 2012 roku Bundeswehra otrzymata 30 zestawow, a w 2013 r. 60 kolejnych dla
zotnierzy petnigcych misje w Afganistanie. Z kolei w 2017 roku za kwote 310 min euro zamowiono
okoto 2,5 tys. kompletéw Gladiusa.

Kolejnym wartym odnotowania systemem jest rosyjski Ratnik | generacji. W 2012 r. pojawily sie
pierwsze egzemplarze Ratnika, ktére zostaty ocenione pozytywnie. Rosjanie chwalg sig, Ze ich system
sktada sie z az 40 elementéw oraz wazy okoto 20 kg, czyli mnigj niz francuski Felin (umysinie
porownujq wage do starszej wersji). Ratnik ma wykorzystywaé¢ systemy monitorujace funkcje zyciowe
zotnierza. Na podstawie zebranych danych dowddca moze oceni¢, czy np. podlegly oddziat jeszcze
nadaje si¢ do walki, czy musi zosta¢ zluzowany. Czes$cig systemu jest tez zmodyfikowany karabinek
AK-12. Seryjne egzemplarze systemu weszly do uzbrojenia w 2015 r., a seryjna produkcja zostata
ustalona na 50 tys. sztuk rocznie. W 2015 r. pojawity si¢ informacje na temat systemu nowego
pokolenia nazywanego umownie Ratnik-2, podczas gdy deklaracje dotyczace programu z tego roku
operujg juz hastem Ratnik-3.

Podsumowujgc: TYTANA jeszcze nikt nie widziat, a inni myslg juz nad trzecig generacjg swoich
odpowiednikow tego systemu. Gdzie lezy problem? Moze w fakcie, ze jak sie cos wymysli,
zaproponuije itd., to szybko przekazuije si¢ to do pododdziatéw i ulepsza? A nie utopijnie (i kosztownie)
pracuje sie nad ,rozwigzaniem doskonatym”. Przyklad TYTANA potwierdza teze Fundacji,

66



ze w modernizacji SZ RP im problem jest bardziej zblizony do poziomu buty i mundur Zotnierza tym
jest bardziej nierozwigzywalny.

Lotnictwo

Na potrzeby Raportu przyjeto, ze zagadnienie ,Lotnictwo” obejmie wszystkie statki powietrzne SZ RP
niezaleznie od rodzaju sit zbrojnych, ich przeznaczenia oraz podziatu na statki zatogowe i drony.

Samo ogdlnie rozumiane ,Lotnictwo” podzielono na pig¢ kategorii statkdw powietrznych: (1) samoloty
wielozadaniowe; (2) samoloty transportowe; (3) samoloty szkolno-bojowe; (4) $migtowce; i (5) drony.

Samoloty wielozadaniowe

W rok 1990 SZ RP weszly z flotg ok. 640 samolotow wielozadaniowych (Tabela 24 i Tabela 25).
Chociaz z punktu widzenia roku 2021, kiedy flota ta liczy ok. 100 samolotow, liczba 640 szt. wydaje si¢
bardzo duzg w rzeczywisto$ci jest logiczng konsekwencjgq budowanego od poczatku lat 60 XX w.
lotnictwa bojowego SZ PRL. W 1990 r. obserwowany byt juz, chociaz nie rzucajacy sie w oczy, schytek
zdolno$ci zbudowanych w PRL. Niemniej jednak zasadnicze filary budowanych zdolnosci byty jeszcze
solidne: szkolnictwo, logistyka, przywddztwo, personel, szkolenie itd. Maszyna post UW pracowata sitg
inercji. Mankamenty 6wczesnej doktryny, ktérej amputowano zasadnicze potaczenia wynikajace z UW,
tzn. m.n. centralizacja kierowania lotnictwem (naprowadzanie przy pomocy nawigatoréw
naprowadzania) czy stosowanie mato wyrafinowanych $rodkéw bojowych byty kompensowane starg
sprawdzong liczebnoécig. Flota reprezentowata przyzwoity $wiatowy poziom tamtej ery wérdd flot
powietrznych innych panstw obydwu przeciwstawnych blokéw zaskoczonych gwattownym
zakonczeniem Zimnej Wojny.

Zasadniczym typem samolotu bojowego byly samoloty MiG-21, ktérych byto ok. 290 szt. (45% ogdlnej
liczby samolotéw bojowych SZ RP A.D. 1990). Byty to sprawdzone mysliwce, ktérych czasy SwietnoSci
zaczynaly przemija¢, ale reprezentowaly jeszcze zadawalajgce zdolnosci. SZ RP mialy bogate
doswiadczenie w eksploatacji tych produkowanych w ZSRR od lat 60 XX w. Ogdlnie SZ PRL kupity
i uzytkowaty tacznie ok. 580 (!) tych maszyn. Te eksploatowane w SZ RP w 1990 r. byty produkowane
w latach 1972-1981, miaty wiec ok. 9-18 lat. I, jak juz napisano, byto ich duzo. Z czasem zaleta
liczebnosci okazata sie jedng z przyczyn ich ograniczen: duzo oznaczato m.in. drogo, co w latach
90 XX w. dla przezywajacej kryzys RP byto powaznym problemem. Od ok. 1997 r. zaczeto wycofywaé
z ewidencji SZ RP znaczace partie tych samolotow. Wydaje sig, ze nawet ich wycofywanie bylo
efektem doswiadczen i procedur wyrobionych w zarzadzaniu modernizacjg techniczng SZ PRL od lat
60 XX w. Zasadniczq réznicg w stosunku do lat 70 i 80 XX w. byt fakt, ze na miejsce wycofanych
samolotow nie przyjmowano nowych. Ostatecznie samoloty MiG-21 zostaty wycofane z uzbrojenia
SZ RP w 2003 r. Po 42 latach eksploatacji. Nalezy zaznaczy¢, ze pomimo tego iz byly uwazane
za wymagajace w SZ PRL/RP wykonywano na nich wiele zadan, w tym tak wymagajacych jak
np. ladowania i starty z DOLS czy misje CAS.

W 1990 r., w cieniu MiG-21, w SZ RP byta ,druga flota” ok. 150 (!) samolotéw MiG-15/Lim. W roku
2021 wydajg sie przestarzate, ale w 1990 r. w innych panstwach®' wykorzystywano jeszcze
konstrukcje nie reprezentujace o wiele wyzszych zdolno$ci. Ponadto byto ich duzo, byly tanie i byly
jaka$ formg ewentualnego wsparcia dla licznych wéwczas Wojsk Ladowych RP. W 2020 r. podczas
niektdrych debat podnosi sie konieczno$¢ posiadania przez SZ RP odpowiednikéw MiG-15 z 1990 r.
Oczywiscie nie wprost, ale czyz nie sg tym rozwazania o koniecznosci zakupu pewnej liczby szklono-
bojowych M-346 czy uzywanych F-16. W 2021 r. podobng role petig chyba zresztgq Su-22.
MiG-15/Lim zostaty jednak szybko wycofywane i ostatecznie zakoriczyly stuzbg w SZ RP w 1997 r.
MiG-15/Lim miaty tez inng, utracong przez RP, ceche: byty produkowane w Polsce.

W 1990 r. MiG-21 i MiG-15/Lim to byta ilos¢. Jakos¢ wnosity MiG-23, Su-22 i MiG-29. | to wcale nie
w Sladowych ilosciach.

8 DOL - drogowy odcinek lotniskowy.
" Np. Alpha Jet, F-104, Jaguar, Saab Viggen.
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Ponad 120 szt. Su-22 generowato zasadnicze, istotne zdolnosci bliskiego wsparcia Wojsk Ladowych.
W kazdych warunkach atmosferycznych, na do$¢ nowoczesnym (w 1990 r.) poziomie. Z zatozenia
tanie, liczne, wytrzymate i proste samoloty. W zwigzku z rozpadem UW PRL nie zdazyta otrzymaé
Su-25 (jak Czechostowacja czy Butgaria) ale stuzba 18 szt. Su-22 jeszcze w 2021 r. $wiadczy
0 dobrym wkomponowaniu wnoszonych przez nie zdolnosci w SZ RP. W 2021 r. SZ RP majg bogate
do$wiadczenie w ich eksploatacji, szkoleniu personelu i uzyciu. Dodatkowo, pomimo wielu
przesmiewczych ocen, nalezy pamietac, ze w zwigzku z narodowym zapleczem technicznym Su-22
moze sie okazat, ze... bytyby to jedyne samoloty zdoIne wykonywac¢ zadania w SZ RP (?).

W 1990 r. byt tez 28 putk lotnictwa mysliwskiego w Stupsku wykorzystujacy (wowczas) od 11 lat
42 samoloty MiG-23. Wéwczas byty to nowoczesne i uwazane za drogie w eksploatacji samoloty. Ich
wycofanie ze stuzby w SZ RP w 1999 r. czesto uzasadniane jest wiasnie kosztami (szczegoinie
istotnymi w czasach kryzysu gospodarczego), ale zdaniem Fundacji nalezy pamietaé, ze w 1999 r.
miaty juz ok. 25 lat. W latach 70 i 80 XX w. wtasnie w tym wieku samoloty byly zastepowane innymi
konstrukcjami lub przynajmniej nowszymi modelami tych samych typow. Wycofanie MiG-23, podobnie
jak MiG-21, ma wiec pewne $lady filozofii modernizaciji technicznej wypracowanej w latach 70 i 80
XX w. Patrzac kilka lat dalej, do roku 2003, mozna dostrzec klamre tego myslenia: umowe na zakup
samolotéw F-16. Umowa ta musiata by¢ przygotowywana odpowiednio wcze$niej, a wiec dwczesni
przywodcy wojskowi wypracowali koncepcje utrzymania zdolnosci, przekonali do nich dwczesnych
politykéw i zabezpieczyli ciagto$¢ zdolnosci. System modernizacji jeszcze dziatat.

W samym 1990 r. miato miejsce jeszcze jedno, symboliczne, wydarzenie w zakresie modernizacji
technicznej SZ RP: wycofanie z SZ RP ostatnich 15 szt. eksploatowanych w SZ PRL od 1964 r.
samolotéw Su-7. Bardzo wymagajacych samolotdw szturmowych i wsparcia, ktére w UW petnity role
0 ktérej duzo méwi sie w RP A.D. 2021: odpowiednika UW programu NATO ,nuclear-shaering”.
W SZ PRL Su-7 (oraz armata 2S7 Pion) byly przygotowywane m.in. do wykonywania uderzen
taktyczna bronig atomowg przekazywang przez ZSRR.

Flote samolotéw bojowych SZ RP A.D. 1990 zamykaly, bedace wowczas bardzo nowoczesnymi,
tzw. mysliwce frontowe MiG-29. 12 szt. praktycznie nowych, nowoczesnych samolotéw mysliwskich.
| w zwigzku z flotg wifasnie tych samolotéw, zdaniem Fundacji, mozna dostrzec nowe,
charakterystyczne dla tzw. Il RP zjawisko moderacji technicznej SZ RP: budowanie zdolnosci
,okazyjne” — z wykorzystaniem uzbrojenia uzywanego, darowanego za symboliczne jedno euro czy
jednego dolara itp. W 1996 r. flota 12 szt. polskich MiG-29 zakupionych jako nowe zostata
powigkszona o 10 szt. samolotow w tym samym wieku pozyskanych w Czechach w wyniku wymiany
barterowej za produkowane w RP $migtowce SW-3 Sokét. W 2003 r. dotaczyty do niej kolejne 22 szt.
MiG-29 ofrzymanych za symboliczne jedno euro z RFN. Niemieckie MiG-29 chociaz byty
wyprodukowane w ZSRR dla NRD w tym samym okresie co polskie i czeskie byly ,po przejsciach”.
Po krotkiej stuzbie w NAL trafity do SZ RFN, w ktorych byty agresywnie testowane w celu zbadania ich
mozliwosci i ograniczen. Nastepnie zostaty wypozyczone SZ USA w celu dokonania prawdopodobnie
jeszcze bardziej agresywnego testowania ich zdolnoSci. Po czym zostaty przekazane SZ RP.

W ocenie Fundacji ,darmowe” otrzymywanie okreslonych grup sprzetu prawdopodobnie byto
poczatkiem szeroko stosowanego przez RFN, i pdzniej USA, wobec RP modelu kontrolowania
budowania okreslonych zdolno$ci. Pozornie darmowe uzbrojenie, oprocz niewatpliwie realnych
doraznych zdolno$ci i oszczedno$ci, w dtuzszej perspektywie czasowej: (1) wytracato® SZ RP
z wypracowanego wczesniej modelu modernizacji technicznej, (2) poczatkowo niezauwazalnie
i z czasem istotnie konsumowato Srodki na dyskusyjne utrzymywanie sprawno$ci otrzymanego
sprzetu; (3) usypiato sumienia decydentéw w sprawie koniecznosci realnych dziatan modernizacyjnych
oraz (4) uzalezniato logistycznie i politycznie od darczyficéw, (5) zawezato kierunki przysztych dostaw
nowego uzbrojenia oraz (6) dzielito uczestnikow debaty nad modernizacjg techniczng na frakcje
zwolennikéw roznych rozwigzan (zakupu nowego uzbrojenia, modernizacji starego, rabunkowej
eksploatacji bez naktadow itd.). Innymi przyktadami takiej polityki byty ,otrzymane” pozniej m.in. korwet

62 wytracato” — tzn. odwodzito od realizacji wypracowanych planéw na rzecz rozwigzan doraznych, improwizowanych i jednocze$nie
demoralizowato poprzez oduczanie przywddcéw wojskowych i politycznych podejmujacych stosowne decyzje systematycznosci
i planowania.
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z US Navy czy czotgow Leopard z Bundeswehry. Z konsekwencjami tamtych niewinnych decyzji,
zdaniem Fundacji, SZ RP zmagajg si¢ wiasnie A.D. 2021.

Timeo Danaos et dona ferentes:

Historia F-16 w polskich barwach nierozerwalnie faczy sie z ambitnym ale rozpisanym na dtugie lata
programem modernizacji i ,westernizacji” sit zbrojnych. Jego zarys powstat jeszcze w ubiegtym
tysiacleciu jako ,Plan modernizacji Sit Zbrojnych na lata 1998-2012". W jego ramach zaktadano rozpisanie
juz w 1997 roku przetargu na nowoczesne samoloty wielozadaniowe, majace wejs¢ do stuzby w 2001 roku.
Zakfadano (...) zastapienie wszystkich samolotow MiG-29 i Su-22 przez 160 samolotow produkcji
zachodniej wprowadzanych do stuzby w dwdch transzach po 80 maszyn. Pierwsza miata zakonczy¢ sie
w 2007 roku a kolejna pie¢ lat pdznie;j.

Plany te nie miescity sie¢ w mozliwo$ciach ekonomicznych naszego kraju. Skonczyto sie wiec na ustawie
,Wyposazenie Sit Zbrojnych RP w samoloty wielozadaniowe” uchwalonej przez Sejm w czerwcu 2001 roku.
Przewidywata ona zredukowanie liczny kupowanych samolotéw do 1/3, a wiec 60 maszyn, w tym 44 nowych
i 16 uzywanych. Kolejng redukcje, do znanej dzi§ liczby 48 maszyn, spowodowata decyzja wiadz
niemieckich, ktore w 2001 roku podarowaty Polsce 23 wycofane z eksploatacji mysliwce MiG-29¢2,

W 2003 r. dla modernizacji lotnictwa SZ RP byt rokiem szczegdlnym. Podpisano wartg 4,7 mid USD
umowe na zakup w USA 48 mysliwcow wielozadaniowych F-16. Samolotéw skonstruowanych w latach
70 XX w. ale nowych, w najnowoczes$niejszej wowczas wersji Block 52+. Nowych, i co najwazniejsze:
amerykanskich. Zakup nie oznaczat jedynie przeorientowania kierunku pozyskiwania przez SZ RP
zaawansowanego uzbrojenia. Oznaczat wejcie na droge przeformatowania systeméw szkolenia,
logistyki, ksztatcenia kadr, planowania i wykonywania misji. Ogdlnie: kolejna, po programie
Partnerstwo dla Pokoju (1994-1999), fale zjawiska okre$lanego wéwczas jako ,o0sigganie
interoperacyjnosci’ z NATO.

Przed krotkim opisem wymiaru technicznego zakupu F-16 Fundacja ponownie zwraca uwage
na wypracowanie decyzji o sposobie modernizacji. W ocenie Fundacji sekwencja wydarzen wskazuije,
a przytoczony cytat potwierdza teze, ze do ok. 2010 r. przywddztwo RP dziatato dos$¢ profesjonalnie
wykorzystujac dorobek poprzednich pokolert oraz przygotowujac nastepcdéw w sztafecie pokolen.
Liderzy polityczni i dowddcy SZ RP byli skupieni na osigganiu autentycznych zdolnosci.
Prawdopodobnie inaczej nie potrafili.

Sam program zakupu i wdrozenia do SZ RP samolotéw F-16, pomimo oczywistych potknie¢, nalezy
uznac¢ za przeprowadzony profesjonalnie. Wypracowano wieloletni plan modernizacji, powotano ,Biuro
F-16", przyjeto ustawe ,Wyposazenie Sit Zbrojnych RP w samoloty wielozadaniowe” wskazujacg m.in.
na finansowanie programu nie z budzetu MON lecz bezpo$rednio z budzetu Rady Ministrow.
Ogtoszono przetarg, ktory przeprowadzono dos¢ transparentnie (choé wynik byt prawdopodobnie
polityczny to nie wptyngt krytycznie na oczekiwane zdolnosci). W negocjacjach zadbano
0 pakiety szkoleniowe z zamiarem zbudowania narodowych zdolno$ci szkoleniowych w wymiarze
regionalnym, logistyczne, offset dla przemystu krajowego.

W roku 2021 wiemy, ze czes¢ z tych zatozen bytlo dowodem na naiwno$C strony polskiej. Inne
potkniecia przy tak duzym projekcie byty statystycznie nieuniknione. Nie udato sie zbudowaé
narodowych zdolnosci w zakresie szkolenia personelu F-16. Nie transferowano zaktadanych
nowoczesnych technologii do polskiej gospodarki. Zakres koncesji na serwis F-16 w RP jest mniej niz
symboliczny. Uzaleznienie od serwisu pozanarodowego jest praktycznie catkowite. Nie uwzgledniono
cyklicznych aktualizacji software, ktdry czesciowo zaktualizowano przy okazji kontraktu na zakup
pociskow JASSM w 2017 r. Fundacja nie ma informacji czy umowa z 2003 r. reguluje mozliwo$¢
ewentualnej odsprzedazy przez RP uzywanych F-16 do krajéw trzecich, co przynajmniej teoretycznie
pozwalatoby my$le¢ o awansowaniu do ,klasy $redniej’, ktéra modernizuje swoje systemy uzbrojenia
poprzez odsprzedaz starszych systemow i dokfadanie réznicy w celu utrzymywania relatywnie
nowoczesnego parku sprzetowego. Te i inne potkniecia miaty miejsce i dzisiaj je widzimy. Niemniej
jednak przy pdzniejszych programach, a w szczegdlnosci ,ciagtych zapowiedziach programéw” byt
to realny sukces.

8 lle dzi$ sa warte polskie Jastrzebie? 15 lat od kontraktu na F-16", Defence24, 18 kwietnia 2018 r. (wyrdznienia Fundacja Ad Arma).
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Program F-16, a w szczegolnosci kolejne programy modernizacyjne odstaniaty m.in. jedng
fundamentalng zmiane w stosunku do okresu PRL, UW i ZSRR: umowy podpisywano nie
z komisarzami pragnacymi zanies¢ rewolucje do innych panstw (do czego byta im potrzebna realna
zdoInos¢ bojowa SZ PRL) lecz z... kupcami i ksiggowymi wspieranymi najlepszymi kancelariami
prawnymi (,Kasa Misiu, kasa...5*"). Wydaje sig, ze ta prawda do niektérych nie dotarta jeszcze nawet
w 2021 .

Kolejng cechg charakterystyczng umowy na zakup F-16 bylo klasyczne rozumienie wyzwan
do sprostania ktérym zamierzano zbudowac¢ zdoInosci. W potowie lat 90 XX w., podczas analiz ktére
doprowadzity do Gwczesnego ,przetargu stulecia” (tzn. zakupu F-16 dla SZ RP), kierownictwo
wojskowe i polityczne RP zaktadato, ze pozyskane uzbrojenie bedzie (1) elementem zdolnosci
narodowych SZ RP oraz (2) uzbrojeniem profilowanym do klasycznego konfliktu w operacji obronne;
RP (inne scenariusze byly trzeciorzedne). Paradoksalnie zaangazowanie SZ RP w tzw. ,operacje
stabilizacyjne” w Iraku i Afganistanie po 2001 r. (sic!) na 15 lat®® zupetnie przewartosciowaty
wymagania stawiane SZ RP. Z cigzkich sit post UW staty sie one lekkimi sitami ,misyjnymi”,
stabilizacyjnymi (patrz ,Fotoplastykon). Na 15 lat my$lenie politykéw i dowddcow zdominowaty kwestie
(1) jak wyposazy¢ lekkie i Srednie moduty zdolne do przerzutu drogg powietrzng (projekt Kryl,
KTO Rosomak, Zbik itp.), (2) jak z czolgistéw i zatég systeméw Osa i KUB zrobi¢ kompanie piechoty
przygotowane do zadan policyjno-okupacyjnych i rotacji na misjach, i (3) jak wtaczy¢ te moduty
w struktury sojusznicze (USA). Na 15 lat wyparto myslenie o scenariuszu narodowej operacji obronne;j,
szkoleniu wysytanych czolgistéw do dziatania... w swoich czolgach np. na ,Suwalki Gap” oraz
przygotowywaniu dowddcéw SZ RP do... dowodzenia operacjg obronng RP. Zmiana myslenia
na ,misyjne” nastapita praktycznie po podpisaniu umowy na zakup F-16 — ale, co wazne, przed ich
odebraniem.

Jezeli chodzi o samo uzbrojenie, to kupione dla SZ RP F-16 mialy resurs osmiu tysiecy godzin,
co teoretycznie powinno umozliwi¢ ich ok. czterdziestoletnig eksploatacje (do ok. 2045 r.) ze $rednim
rocznym nalotem na maszyne w wysokos$ci 200 godzin. Samoloty szkolne dysponowaty takimi samymi
mozliwo$ciami, jak maszyny bojowe, z wyjatkiem nieznacznie zmniejszonego taktycznego promienia
dziatania (mniejszy zapas paliwa wewnetrznego).

Podstawowym zadaniem polskich F-16 Jastrzab jest obrona powietrzna. Do tego rodzaju zadania
zostaty one wyposazone we wszelkie dostepne $rodki bojowe i wyposazenie. Pierwotnie zakupiono
dwa najnowsze typy kierowanych pociskow rakietowych do zwalczania celéw powietrznych:
(1) 178 szt. pociskow $redniego zasiegu AlM-120C-5 AMRAAM oraz (2) 178 szt. pociskéw matego
zasiegu AIM-9X Sidewinder. Dodatkowo polskie F-16 zostaty wyposazone w najnowszg dostepng
stacje radiolokacyjng Northrop Grumman (Westinghouse) AN/APG-68(V)9 oraz system wymiany
informacji taktycznej IDM (lproved Data Modem), pracujacy w standardzie Link 16, umozliwiajacy
tworzenie  wspdlnego  zobrazowania  sytuacji taktyczno-bojowej w grupie  samolotéw,
a w przysziosci wymiane danych takze z innymi, naziemnymi i powietrznymi zrodtami informacii
taktycznej.

Polska zakupita takze m.in.: (1) 360 szt. kierowanych termowizyjnie pociskow rakietowych
do zwalczania celow naziemnych i nawodnych AGM-65G Maverick; (2) 340 szt. lotniczych bomb
o0gdlnego przeznaczania Mk 82 (wagomiaru 227kg); (3) 230 szt. bomb Mk 84 (wagomiaru 909 kg) oraz
(4) 270 zestawow adaptacyjnych do przeksztatcenia ich w kierowane bomby lotnicze GBU-12
i GBU-24 Paveway Il (w zalezno$ci od typu fadunku bojowego, Mk 82 lub Mk 84), (5) 270 zestawdw
adaptacyjnych do przeksztatcania ich w bomby kierowane z wykorzystaniem systemu satelitarnego
GBU-32 i GBU-38 JDAM (takze w zalezno$ci od typu tadunku bojowego) oraz (6) 280 zasobnikéw
szybujacych do ataku na umocnione obiekty w odlegto$ci przekraczajacej 100 km AGM-154C JSOW.

Poza wspomnianym uzbrojeniem Polska zakupita (1) 22 optoelektroniczne zasobniki obserwacyjno
celownicze Lockheed Martin Sniper-XR oraz (2) 7 zasobnikéw rozpoznawczych Goodrich DB-110
z dwoma naziemnymi zestawami odbioru i analizy zdobytych danych w czasie realnym, jednym

6 Copyrights Janusza Wéjcika.

& Tj. do otrzezwienia oceny $rodowiska bezpieczerstwa RP (i Europy) w wyniku zajecia Krymu przez FR w 2014 r. i préby seces;ji tzw.
Donieckiej Republiki Ludowej i Luganiskiej Republiki Ludowe;.
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stacjonarnym oraz jednym mobilnym, a takze (3) celowniki nahetmowe J-HMCS i (4) gogle nocnego
widzenia NVG, a takze zapasowe silniki i odpowiedni zestaw czesci zamiennych.

Zakup przeprowadzony zostat na warunkach i zgodnie z procedurg programu Foreign Military Sales
(FMS).

W 2012 r. RP zakupita uzbrojenie i dodatkowe wyposazenie dla F-16 za kwote do 447 min USD
(netto). W jego sktad weszly 93 szt. pociskdw krotkiego zasiegu AIM-9X-2 Sidewinder Block 11, 65 szt.
AIM-120C-7 AMRAAM, 42 bomby GBU-49 Enhanced Paveway I, 200 bomb GBU-54 JDAM,
642 bomby BLU-111, 127 bomb Mk-82, 80 bomb BLU-117, ale takze urzadzenia noktowizyjne, moduty
silnikéw (dziewie€) oraz inne urzadzenia i systemy nie bedace uzbrojeniem.

W listopadzie 2017 roku Departament Stanu wydat zgode na sprzedaz Polsce 150 szt
naprowadzanych radarowo pociskéw powietrze-powietrze Sredniego zasiegi AIM-120C-7 AMRAAM
wraz z wyposazeniem towarzyszacym za kwote ok. 250 min USD. W 2016 r. USA wydaty zgode
na sprzedaz 70 szt. pociskow powietrze-ziemia AGM-158B JASSM-ER za kwote do 200 min USD.

Ostatnim gtoSnym (a nawet bardzo gto$nym) akordem modernizacji lotnictwa SZ RP styszalnym
w 2020 r. bylo ogtoszenie przez Ministra Obrony Narodowej w styczniu 2020 r. faktu podpisania
umowy na zakup w USA 32 szt. samolotéw wielozadaniowych, okreslanych jako samoloty piatej
generaciji, F-35.

Dziatania rzadu PiS w sprawie zakupu F-35, dwadziescia lat po zakupie F-16, w ocenie Fundaci,
wskazujg modelowo na zakoriczenie procesu utraty przez przywodztwo wojskowe i polityczne RP
zdolnosci analitycznych, oraz zdolnosci do podejmowania i realizowania wieloletnich, ztozonych
projektow modernizacyjnych. W 2020 r. rzadzity nie state uwarunkowania RP wynikajace m.in. z tzw.
geopolityki, tylko (1) cykle wyborcze oraz (2) sojusznicy.

Decyzji o podpisaniu umowy na zakup F-35 nie towarzyszyly zadne debaty, wyglada nawet
na to ze nie prowadzone byly wnikliwe analizy w SG WP. Po krotkim, trwajacym od ok. czerwca
2019 r., przygotowaniu medialnym, argumentujgc m.in. katastrofami trzech samolotéw MiG-29 zaczeto
mowi¢ o konieczno$ci modernizaciji i wybrano ucieczke do przodu zmieniajac definicie zamrozonego
wczesniej programu HARPIA na pozyskanie samolotéw wielozadaniowych dla SZ RP wpisujac wymag
,piate] generacji’. Ta niewinna zmiana wymagan programu HARPIA zawezita oferty do dwoch
samolotow uzytkowanych przez USA: (1) F-22 i (2) F-35. Z tym, ze F-22 nie byt juz produkowany
od 2008 r. Zostat wiec F-35. | wiasnie ten (!) samolot zostat wybrany. Proste!

Jak wyzej, decyzji nie towarzyszyty w RP zadne debaty, dyskusje ani prawdopodobnie analizy. Chyba,
Ze kto$ policzy komentarze zdje¢ z trawnika przez Bialym domem kiedy para prezydencka RP
w towarzystwie pary prezydenckiej USA dokonata® akceptacji pokazu mozliwo$ci samolotu F-35B
wykonujacego ,hoovering” na ich oczach. Akceptacja polegata na fotogenicznym (i memicznym)
pomachaniu reka®’.

Czerwiec 2019 r. — akceptacja przez pare prezydencka RP. Wrzesien 2019 r. - komunikat agencji
Defence Security and Cooperation Agency, ze Departament Stanu USA wyrazit zgode na sprzedaz
Polsce maksymalnie 32 mysliwcow F-35A Lightning Il, 33 silnikow Pratt & Whitney F-135. 27 stycznia
2020 r. minister Obrony Narodowej Mariusz Btaszczak podat, ze zakup ma nas kosztowaé
4,6 mid USD (. ok. 17,82 mld zt). Bez VAT, ktéry MON bedzie musiat odprowadzi¢ do Urzedu
Skarbowego w momencie dostawy maszyn - to prawdopodobnie ok. 3-4 mid zt. Razem ok. 21 mid zt.
Koniec.

Fundacja przypomina, ze temat polskich (nieplanowanych wczeéniej) F-35 pojawit sie réwnolegle
z informacjami, ze administracja USA podjefa decyzje o wycofaniu zgody na (zaplanowana duzo
wczesniej) sprzedaz dla SZ Turcji partii F-35.

12 czerwca 2019r.

67 Autorzy Raportu przypominajg, ze elementem kampanii sukcesu poprzedzajacej umowe na zakup F-35 byly m.in. publiczne wystapienia
Prezydenta RP i Premiera RP (oraz Ministra Obrony Narodowej) na tle ... (sic!!!) tekturowej makiety F-35 w skali 1:1. Wrzesien - listopad
2019 r. Srodek Europy. Kraj liczacy 38 min mieszkancow.

71



W styczniu 2020 r. w reakcji na proby dyskusji w Sejmie RP czy w Sejmowej Komisji Obrony
Narodowej rzadzaca tzw. wiekszoS¢ parlamentarna przerwata posiedzenie Komisji i nie dopuscita
do dyskusji nad umowa w sprawie zakupu F-35 dla SZ RP. Widac¢ jak duzo sie zmienito od 2001 r.

Samo pacyfikowanie dyskusji 0 F-35 w Sejmie RP byto tym bardziej zdumiewajace, ze program F-35
byt (sic!) najdrozszym projektem zbrojeniowym w historii USA i byt on czestym tematem posiedzen
wiasciwych komisji Senatu USA i Kongresu USA oraz kontroli i raportéw m.in. GAO®. | to bynajmniej
nie z powodu samozadowolenia instytucji USA z jego realizacji. Szerzej o F-35 w raporcie Fundacji
,1abele lotnicze”.

Informacje nt. zawartej umowy podaja, ze samoloty zostang przekazane Polsce prawdopodobnie
w 2024 roku, ale pierwsze egzemplarze beda poczatkowo stuzyty w bazie w USA (najprawdopodobniej
bedzie baza US Air Force Luke) gdzie polski personel latajacy i naziemny bedzie sie na nich szkolit.

,Nad Wistg” Harpie pojawia sie prawdopodobnie dopiero w roku 2026. Bedzie to pierwsza eskadra
(16 maszyn), ktéra dzieki prowadzonemu wczes$niej szkoleniu w USA ma szybko osiagnaé gotowosé
operacyjng (IOC). Druga eskadra F-35A zostanie w Polsce ukompletowana najprawdopodobniej
do roku 2030. W zwigzku z tym, Ze polskie maszyny bedg powstawaty dopiero w nastepnych latach,
bedg reprezentowaly dojrzaty, dopracowany® standard i zostang wyposazone w najnowsza wersje
oprogramowania — Block 4. Zgodnie z zapewnieniami producenta ma ono w znaczacy Sposob
rozszerzy¢ mozliwosci Lightninga Il, m.in. o mozliwo$¢ uzywania lekkich bomb GBU-54/B, zasobnikéw
szybujacych AGM-154C-1 JSOW i pociskéw ,powietrze-powietrze” AIM-9X Sidewinder Block Il. Ma tez
umozliwia¢ wybdr celu dla pocisku juz po jego odpaleniu.

Wracajac do spojrzenia na zakup F-35 jako na wydarzenie w historii modernizacji SZ RP Fundacja
zwraca uwage na kolejng istotng ceche tego kontraktu. Przytoczone wyzej okoliczno$ci podpisania tej
umowy wskazuja, w ocenie autoréw Raportu, na potwierdzenie tezy o utracie przez RP zdolnoSci
w zakresie strategicznego programowania i realizacji m.in. projektdw zwigzanych z modernizacjq
SZ RP (ktére zdolnoSci prawdopodobnie delegowano na osrodki pozanarodowe). Tyle widac
spogladajac wstecz.

Ale spojrzenie w przyszio$¢ wczytujac sie w koncepcje wpiecia tego systemu uzbrojenia (tj. F-35)
wskazuje na inne, dostrzegalne réwniez w innych dziataniach wtadz politycznych RP, cechy: F-35 nie
jest programem typu zakup MiG-23, MiG-29 czy Su-22 (na pewno nie jest tez programem typu zakup
MiG-15 czy MiG-21). Zakup F-35 to:

(1) zaprogramowane delegowanie zdolnoSci szkolenia na instytucje i infrastrukture USA
(z dzierzawieniem infrastruktury i kompetencji); przeciwnie jak w F-16, w ktérym przynajmniej
na poczatku zaktadano wytworzenie krajowych kompetencji szkoleniowych, a nawet utworzenie
regionalnego center of excellence;

(2) delegowanie na osrodki pozanarodowe prawie wszystkich zdolnosci, w tym nawet m.in.
planowania i realizacji misji (jest to ogoina cecha podnoszona przy opisie F-35 i samolotow
tzw. piagtej generacii);

(3) udziat w pozanarodowym, a wg oceny m.in. Kongresu USA i GAO faktycznie korporacyjnym,
rozproszonym systemie serwisowo-logistycznym kontrolowanym nawet nie przez np. Pentagon
lecz w rzeczywisto$ci przez Lockheed Martin.

Zakup F-35 to bardziej wykupienie abonamentu w klubie uzytkownikow F-35 z mozliwo$cig
autoryzowanej eksploatacji okreslonej liczby zakupionych maszyn niz zapewnienie SZ RP okre$lonych
zdolno$ci. Zjawisko ,wspdlnotowego” podejscia do eksploatacji (i wykorzystania bojowego) F-35 jest
opisane m.in. w raporcie RAND Co. ,At the Vanguard. European Contributions to NATO's Future
Combat Airpower™” z pazdziernika 2020 .

8 GAO - odpowiednik w USA polskiej NIK.
8 dojrzaly” i ,dopracowany” — patrz kontekst wobec zarzutéw nt. sprawnosci i serwisu F-35 podnoszone m.in. w USA (,Tabele lotnicze”).

0 Raport m.in. szczegélowo opisuje m.in. (1) problemy z logistyka, cze$ciami zamiennymi, sprawnoscig techniczng i kosztami F-35;
(2) programy i metody ,wspdinotowego” szkolenia personelu F-35; oraz (3) poligony wykorzystywane do szkolenia F-35.
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Podsumowujac: Prezydent RP oddat dwie eskadry (24 samoloty) F-16 do dyspozycji NATO ale sg one
faktycznie samolotami polskimi. W przypadku F-35 wyglada na to, Ze bedq one tylko hangarowane
i optacane przez SZ RP. W rzeczywistosci bedg modutami potaczonych zdolnosci wspéinoty ich
uzytkownikow.

W zwigzku z powyzszym, w ocenie Fundaciji, faktyczne (wysokie) koszty eksploataciji F-35 i fakt, ze nie
sg one, wbrew argumentom polskich politykow, mysliwcami lecz samolotami do uderzen w gtab
bronionego ugrupowania przeciwnika sg zatem mniej istotne.

Patrzac przez pryzmat metody DOTMLPF w odniesieniu do lotnictwa bojowego (wielozadaniowego)
SZ RP mozna powiedzie¢, ze w 1990 r. byto to narzedzie w dobrym stanie lecz, w zwigzku z rozpadem
UW, wymagato pilnego opracowania nowej doktryny jego uzycia ktéra pozwolitaby zachowa¢ ogdlne
zdolno$ci SZ RP proporcjonalne do wielkosci miejsca RP w Europie. Liczebno$¢, stan techniczny oraz
organizacja stanowity dobry punktu wyjscia do nie$piesznych decyzji oraz dziatanh majacych na celu
kontrolowang modernizacje techniczng i transformacje organizacyjng odpowiednig do przyjete;
doktryny oraz zaakceptowanych kosztow. | na poczatku lat 90 XX w. prace te chyba nawet wykonano
(?) z pominigciem najwazniejszego elementu: dokiryny (D) — ktdrg delegowano na NATO i USA. Brak
literki ,D”, stopniowa utrata wtasnych zdolno$ci programowania, planowania i realizacji planéw oraz
np. demoralizacja pozornie atrakcyjnymi ofertami za jedno euro czy jednego dolara doprowadzity
do skupienia na kosztownej modernizacji wyspowej podyktowane] kalendarzem wyborczym oraz
zaleceniom sojusznikbw w wyniku ktoérych wysitek catej RP jest skupiany na wizerunkowych
(PR-owych) modelach bedacych z zatozenia elementami sojuszniczych ugrupowan. W miedzyczasie
utracono narodowe zdolnosci B+R oraz produkcyjne i coraz widoczniej deleguje sie zdolnoci
narodowego szkolenia kadr.

Fundacja wskazuje, ze na lotnictwo bojowe SZ RP w 1990 r. mozna spojrze¢ jak na .... lotnictwo
bojowe SZ Izraela A.D. 2021. Oczywiscie w 1990 r. piloci polskich Su-22 i MiG-23 nie wykonywali
codziennie realnych misji uderzeniowych na kraje sasiednie, ale Szef SG WP zapewniat
funkcjonowanie licznego i ztozonego systemu. W 2021 r. SZ lzraela posiadajg ok. 224 szt. F-16,
ok. 50 szt. F-15, ok. 50 szt. F-35 i ok. 50 szt. F-4. Razem ok. 370 samolotéw bojowych (lzrael
ma ok. 8-9 min mieszkarficow). Ma tez obowigzkowa zasadniczg stuzbe wojskowg dla 100% miodych
kobiet i mezczyzn (24-36 miesiecy). Czyli jest w gorszej sytuacji demograficznej niz RP w 1990 r. ale
lepszej finansowej (dzieki pomocy USA) i rekrutacyjnej (dzieki poborowi).

Jak napisano na wstepie tej czesci rozdziatu ,W rok 1990 SZ RP weszly z flotg ok. 640 samolotow
wielozadaniowych (Tabela 24 i Tabela 25)". llu trzeba pilotow do 370 samolotéw bojowych? 7007 llu
do 6407 1.1007 llu do 100 samolotéw SZ RP w 2020 r.? 200?

llu trzeba mechanikéw, obsady infrastruktury lotniskowej, magazynieréw i zbrojmistrzow uzbrojenia,
zotnierzy batalionéw ochrony lotnisk czasu pokoju i rezerw putkéw ochrony lotnisk czasu wojny?
Nawigatoréw, dowddcow kompani, oficerdw sekcji sztabow itd.?

A ilu podchorgzych corocznie promowanych w celu zapewnienia uzupetnienia rotacji konczacych
stuzbe starszych kolegéw? | ilu kadetow i elewdw™?

|, ogdlnie, Szef SG WP w 1990 r. byt w stanie zorganizowa¢ sprawne funkcjonowanie systemu
liczacego 640 samolotéw bojowych. Z wtasnym szkolnictwem, szkoleniem, warsztatami itd. Podobnie
jak Dowddca IDF72 A.D. 2021.

Jako przykfad skali wyzwania lotnictwa SZ RP A.D. 1990 i SZ lzraela A.D. 2021 w poréwnaniu
do SZ RP A.D. 2021 rozpatrzmy jeden miernik: Srednig liczbe lotéw dziennie.

Zaktadajac, ze Sredni nalot roczny pilota samolotu bojowego wynosi 150 godzin, a $redni czas lotu
szkoleniowego wynosi 40 minut — (1) przy ok. 200 pilotach lotnictwa SZ RP A.D. 2020 daje to ok. 137
lotéw dziennie; (2) przy ok. 700 pilotach SZ Izraela A.D. 2020 daje to ok. 479 lotéw dziennie; i (3) przy
ok. 1.100 pilotach SZ RP A.D. 1990 daje to ok. 753 lotéw dziennie. Odpowiednio: 6, 20 i 31 trwajacych
40 minut lotéw w kazdej godzinie kazdego dnia roku. Bez wzgledu na pogode, pore roku i dnia, $wieta

" Uwaga: kadeci i elewi w rozumieniu z 1990 r.
72 |DF - Israel Defense Forces.
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itd. Prosze sobie wyobrazi¢ w 2021 r.: 31, trwajacych 40 minut, lotdw samolotéw bojowych kazdej
godziny nad RP. Bez przerwy. Pomigedzy Boeingami szczytu ruchu lotniczego tzw. tanich linii
lotniczych lat 2014-2019 (do tzw. pandemii), w czasie $niezyc, i w Wigilie Swiat Bozego Narodzenia.
| dla poréwnania sze$¢ takich lotéw w kazdej godzinie. To jest miara skurczenia sie zdolnosci lotnictwa
bojowego SZ RP i zwigzanych z tym wyzwan dla organizatordw tego lotnictwa. Dowddcy lotnictwa
SZ |zraela sg w stanie to zabezpieczy¢ (i to w dodatku wykonujac prawdziwe operacje kinetyczne).

SZ USA intensywnos¢ dziatan lotnictwa mierza m.in. liczbg operacji startow i ladowan. W Afganistanie
w latach 2010-2015 miernik ten oscylowat w przedziale 150-220 (liczac wszystkie statki powietrzne sit
sojuszniczych i koalicyjnych). Przy opisanym wyzej zatozeniu w RP A.D. 1990 wynositby on ok. 1.500
dziennie, w Izraelu A.D. 2021 ok. 950 dziennie, a w RP A.D. 2021 ok. 270. Dla samych samolotéw
bojowych (bez drondw, smigtowcow, samolotow szkolnych i transportowych). Kazdy samolot wymaga
przygotowania do lotu i obstugi po locie. | tak kazdego dnia...

Pytanie pomocnicze: ile godzin rocznie $rednio spedza w powietrzu pilot polskiego samolotu bojowego
A.D. 20217 Inny miernik Fundacja przedstawita w , Tabelach lotniczych”.

Analizujac poprzez ogniwa cyklu kill-chain nalezy oceni¢, ze lotnictwo bojowe SZ RP utrzymywato
i utrzymuje zdolnos¢ nad poszczegdlnymi cyklami z zastrzezeniem, ze w przypadku systemu F-35,
ze wzgledu na charakter systemu walki oraz rodzaj planowanych dla niego misji, na obecnym
poziomie zdolnosci SZ RP trudno jest kontrolowac i egzekwowaé w wymiarze narodowym sekcje
,Find”, ,Track” i ,Assess”.

Samoloty transportowe

Lotnictwo transportowe tradycyjnie w SZ RP petni trzy role: (1) lotnictwa dyspozycyjnego,
(2) ograniczonego lotnictwa transportu taktycznego i (3) zabezpieczenia transportu VIP. Pozostate
funkcje, tj. np. zdolno$ci operacyjne (desanty, utrzymywanie mostdw powietrznych, force projection)
byly zabezpieczane przez elementy pozanarodowe.

W 1990 r. SZ RP zostaly pozbawione zdolnoSci zabezpieczenia transportu operacyjnego
utrzymywanych, do$¢ rozwinietych, modutdw powietrznodesantowych. Lotnictwo transportowe
sktadato sie z komponentu dyspozycyjnego, w sktad ktdrego wchodzita nieokre$lona (ale liczona
w dziesigtkach) liczba samolotow An-2, jeden samolot An-12 (czesto niesprawny, wycofany w 1994 r.)
oraz flota ok. 11 érednich samolotdéw transportowych An-24/An-26. Dokiryna zaktadata wykorzystanie
tych ograniczonych zdolno$ci transportowych przewaznie do celdéw rokadowych i utrzymania ciggtosci
systemu dowodzenia. SZ RP przyjmowaly tez od niedawna produkowane w RP mate samoloty
dyspozycyjne An-28/M-28 Bryza, ktore z czasem zastapity ostatecznie wycofane w 2012 r. An-2.

Nalezy podkresli¢, ze z przekazéw wynika fakt zabezpieczenia potrzeb szkoleniowych i biezacych
SZ RP tamtego okresu wytacznie w oparciu o tg skromng flote samolotéw. Dotyczy to np. szkolenia
spadochronowego, ktére w 2020 r. czesto zabezpieczane bylo przez samoloty wynajmowane
komercyjnie. W zakresie tego segmentu samolotow transportowych SZ RP w latach 90 XX w.
stopniowo wycofywano An-24/An-26 (ostatecznie wycofanych w 2008 r.) wprowadzajac nowe
samoloty An-28/M-28 Bryza (Tabela 26 i Tabela 27).

28 sierpnia 2001 r. (w tym samym roku podpisano umowe na zakup F-16!) podpisano umowe
na zakup o$miu (zwiekszony p6zniej tacznie do 17) samolotéw C-295M hiszpanskiej firmy CASA, ktére
dostarczono SZ RP w latach 2003-2013. Zakup byt niewatpliwie potrzebny, ale na biezaco wywotat
dyskusje nad konkretnym rozwigzanie C-295M CASA z powodu mozliwosci oraz m.in. wymiaréw
samolotu niezabezpieczajacych potrzeb pododdziatéw powietrznodesantowych.

Dodatkowo w tle pojawity sig informacje o prowadzonych postepowaniach Zandarmerii Wojskowej
i prokuratury w sprawie ewentualnej korupciji’3, do ktorej mogto dojs¢ podczas podpisywania umowy
zakupu maszyn od hiszpanskiego koncernu EADS. Umowe w pofowie 2001 roku podpisat 6wczesny
minister obrony narodowej. W zamian za zaméwienie hiszpanskie spotki EADS CASA i Avia System
Group kupity wiekszosciowy pakiet PZL Warszawa-Okecie. Miato tam powstaé m.in. centrum

78 Samolot, ktory nigdy jeszcze nie spadt” TVN24, 23 stycznia 2008 r.
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serwisowe dla samolotéw. Ale nie powstato. W tym samym czasie w Republice Czeskiej, ktora réwniez
kupita samoloty CASA, minister obrony ustyszata zarzuty’® za spowodowanie strat w budzecie
w wysokosci 25 min euro przy zakupie samolotéw transportowych CASA C295M.

W polskich mediach donoszono m.in., ze MON kupito bez przetargu drugq partie samolotéw CASA
C295M. Ich cena jednostkowa wyniosta, wedtug dostepnych danych 43 min euro (ij. dwukrotnie drozej
niz ich szacowana warto$¢, nawet po uwzglednieniu pakietu serwisowego). Juz wczesniejsze zakupy
samolotéw tego typu i ich wyposazenia budzity watpliwo$ci. Media opisaty przypadek bytego dowédcy
Sit Powietrznych RP, ktory za wsparcie jednej z kolejnych transakcji dotyczacych C295M, miat
skorzystac przy zakupie atrakcyjnej dziatki z pomocy finansowej lobbystki pracujacej dla hiszpanskiego
koncernu, podajacej sie za ttumaczke. Dziatke w ciggu zaledwie kilku tygodni przekwalifikowano
z lesnej na budowlang, a Prokuratura Wojskowa prawie rownie szybko umorzyta $ledztwo. Media
wykryly przy okazji, ze hiszpaniska lobbystka byta réwnocze$nie spotecznym doradcg wicepremiera
i ministra gospodarki (w RP).

W 2009 r. flota samolotéw transportowych powiekszyta sie¢ o dwa (docelowo o sze$¢) wycofanych
ze stuzby w US Air Force, wyprodukowanych w latach 1973-1976, samolotow C-130 Hercules.
Samoloty otrzymano za ,symbolicznego jednego dolara + koszty dostosowania i remontu”. W 2010 r.
w wyniku awaryjnego ladowania w Afganistanie jeden C-130 SZ RP zostat wycofany z eksploatacji.
Wypadek nie spowodowat ofiar.

W 2020 r. SZ RP liczg 37 samolotow Bryza, 16 samolotow CASA i cztery C-130 Hercules.

Na potrzeby transportu lotniczego, oprécz wynajmu komercyjnych ustug lotniczych lub umdw
bilateralnych, SZ RP korzystajg z abonamentu wynikajacego z udziatu RP od 2009 r.
w miedzynarodowym programie Strategic Airlift Capability. W ramach tego programu 12 panstw’
korzysta ze wspdlnie kupionych trzech samolotéw C-17 stacjonujacych w miedzynarodowej jednostce
lotniczej w wegierskiej bazie Papa.

Druga cze$¢ floty transportowej, samoloty do przewozu VIP (tzw. rzadowe), w 1990 r. skladata sie
z dwoch wyprodukowanych w ZSRR w 1990 r. samolotow pasazerskich Tu-154 oraz
17 wyprodukowanych réwniez w ZSRR w latach 1979-1980 samolotow Jak-40. Wszystkie byty
zakupione dla SZ PRL jako nowe. Samoloty Jak-40 byty stopniowo wycofywane z eksploatacji. Rokiem
tragicznym, i przetfomowym, w lotnictwie VIP SZ RP byt rok 2010, w ktorym 10 kwietnia na lotnisku
w Smolerisku (FR) doszto do katastrofy w ktdrej zgineto 96 oséb w tym urzedujacy Prezydent RP,
przedstawiciele Sejmu i Senatu, najwyzsi dowodcy SZ RP oraz inni przedstawiciele najwyzszych
wiadz i instytucji RP6. Katastrofa 10 kwietnia 2010 r. miata szereg konsekwencji dla SZ RP, w tym
m.in.: (1) wycofanie Jak-40 z SZ RP w 2018; (2) przejecie do badan niszczacych’ Tu-154;
(3) rozformowanie 36 specjalnego putku lotnictwa transportowego’®; czy (4) wyczarterowanie
od 2013 r. na potrzeby transportu VIP samolotdw Embraer 175.

Tragiczne doswiadczenie z 10 kwietnia 2010 r., zty stan floty samolotéw do przewozu VIP oraz
potrzeby zabezpieczenia transportu najwazniejszych osob w panstwie nie przyczynity sie do szybkiego
wyjscia z patu decyzyjnego o sposobie rozwigzania tego problemu. Czarter samolotéw Embraer
w 2013 r. byt rozwigzaniem improwizowanym, podobnie jak czarter samolotéw PLL Lot czy wrecz loty
samolotami rejsowymi. Decyzje podjat rzad PiS podpisujac w 2016 r. umowe na zakup pieciu
samolotéw dyspozycyjnych VIP Gulfstream G550 (za 440 min zt) i w 2017 r. dwoch duzych samolotow
pasazerskich w wersji VIP Boeing 737-800NG™ (za 2,05 mid zt).

74 https://www.altair.com.pl/news/view?news_id=8390

75 10 panstw NATO: Bulgaria, Estonia, Litwa, Holandia, Norwegia, Polska, Rumunia, Stowenia, USA i Wegry oraz dwa kraje spoza sojuszu —
Finlandia i Szwecja.

76 Kolejng tragiczna katastrofg samolotu transportowego SZ RP byta katastrofa C-295M CASA pod Mirostawcem z 23 stycznia 2008 r.

7 Co bylo przedmiotem zgloszenia do prokuratury. ,Prokuratura przejmuje drugiego tupolewa. Zniszczyli go czionkowie Podkomisji
Smolenskiej” Dziennik.pl, 22 listopada 2019 r.

78 Odpowiedzialnego za przewozy VIP.

79 8 grudnia 2020 r., Defence24: , Inspektorat Uzbrojenia poinformowat o zawarciu wartej 99 min zt umowy z PLL LOT dotyczacej dalszego
czarteru dwoch samolotéw Embraer ERJ-175 w konfiguracji do przewozéw HEAD i VIP w roku 2021. Decyzja zwigzana jest z opéznieniem
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Nalezy przypomnie¢, ze umowa na zakup Boeing 737-800NG (za 2,05 mid z}) zostata okre$lona przez
Krajowg Izby Odwotawczg jako wydatek w przypadku ktorego Ministerstwo Obrony nie miato prawa
do postepowania zaprasza¢ tylko Boeinga: ,MON, wybierajac tryb z wolnej reki dla samolotéw VIP-
owskich — tamie tez zasade konkurencji i ustawe prawo o zaméwieniach publicznych". Umowe
negatywnie ocenita réwniez NIK.

Samoloty szkolno-bojowe

Wyodrebnienie na potrzeby analizy modernizacji technicznej SZ RP podgrupy samolotéw szkolno-
bojowych wynika z dwéch zasadniczych faktow: (1) grupa tych samolotéw, zaréwno w Il RP jak
i w PRL byta liczna, co bylo pochodng znaczacego rozwoju organizacyjnego i liczebnego lotnictwa
wojskowego (patrz Rysunek 5) oraz ambicji rozwiniecia i utrzymywania narodowych zdolnosci
w zakresie petnego cyklu szkolenia pilotdw wojskowych; oraz (2) posiadania praktycznie do korica
XX w. narodowych zdolno$ci do projektowania i produkowania samolotéw szkolno-bojowych
wszystkich etapow szkolenia pilotow.

W podgrupie ujeto wytacznie samoloty szkolno-bojowe szkolenia zaawansowanego.

W zakresie floty samolotéw szkolno-bojowych SZ RP w 1990 r. weszly szerokim frontem: tylko
w zakresie samolotéw szkolenia zaawansowanego flota ta liczyta ok. 240 samolotéw i (Uwaga!) kazdy
z uzywanych i przygotowywanych typéw samolotu byt skonstruowany i produkowany w PRL. Stan ten
byt oczywiscie, jak napisano wyzej, pochodng rozwoju lotnictwa wojskowego SZ PRL szczegblnie
gwattownego w latach 1955-1988 (Rysunek 5). Nalezy doda¢, ze wedtug wielu opinii konstrukcje
te spetniaty wymagania oczekiwane od samolotéw w swojej klasie.

Tak wiec w 1990 r. na flote samolotéw szkolno-bojowych szkolenia zaawansowanego sktadato sie
ok. 230 samolotow T-11 i ok. 10 samolotow PZL-130 Orlik. W tym okresie funkcjonowat juz w postaci
zaawansowanej skonstruowany na poczatku lat 80 XX w. w PRL z my$lg o (Uwaga!)
perspektywicznym zastgpieniu floty T-11 Iska samolot 1-22 Iryda. Flota ta byta uzupetniona
wycofywanymi z tzw. pierwszej linii samolotami MiG-15/Lim zgrupowanymi m.in. w putkach szkolno-
bojowych.

Samolot TS-11 Iska jest catkowicie polskg konstrukcjg zaréwno w zakresie ptatowca, silnika jak
i w wiekszosci osprzetu. Wszedt do stuzby w SZ PRL w 1964 r. i byt produkowany do 1986 r.
Wyprodukowany facznie w liczbie ok. 460 szt., z ktérych w SZ PRL/RP stuzyto 364 szt. Samolot byt
eksportowany dla SZ Indii. Samolot byt szeroko wykorzystywany jako samolot szkolny, dyspozycyjny
oraz w krotkich seriach produkowany byt jako wyspecjalizowana platforma do wykonywania
okre$lonych rodzajow zadan (np. rozpoznania artyleryjskiego lub rozpoznania morskiego). Pomimo
systematycznego wycofywania z eksploatacji w SZ RP najbardziej wystuzonych egzemplarzy
kilkadziesigt TS-11 stuzy w SZ RP jeszcze w 2020 r., w tym tworzac zespét akrobacyjny SZ RP ,Biato-
Czerwone Iskry”.

Samolot PZL-130 Orlik skonstruowany réwniez w PRL w 1981 r. wszedt do stuzby w SZ PRL
w pierwszej potowie lat 80 XX w. Zgodnie z koncepcjg z lat 70 XX w. opracowanie polskiego tandemu
samolotéw [-22 i PZL-130 miato pozwoli¢ na stopniowe, naturalne zastgpienie w latach 1985-1995
opracowanego i produkowanego réwniez w PRL od lat 60 XX w. tandemu samolotéw szkolnych
TS-8 Bies i TS-11 Iskra. W przeciwienstwie do |-22 samolot PZL-130 zostat szerzej wprowadzony
do SZ RP, doczekat si¢ gruntownej modemizacji oraz stuzy A.D. 2021.

Historia najbardziej tragicznego projektu modernizacyjnego SZ RP oraz jednocze$nie polskiej mysli
technicznej, szczegolnie z dystansu roku 2021, wskazuje na pojawiajace w poczatkach lat 90 XX w.
zgrzyty pracujgcego od pofowy lat 50 XX w. mechanizmu osiggania i utrzymywania zdolnosci
SZ PRL/RP. Fundacja wskazuje, ze myslac o -22 Iryda nalezy rownoczesnie pamigta¢ o réwnolegtych
projektach modernizacyjnych SZ PRL/RP zapoczatkowanych w latach 70 XX w., skonstruowanych
w latach 80 XX w. i planowanych do wprowadzenia w latach 90 XX w. Projektami takimi byty m.in.:
(1) PZA Loara i PZR Loara (wycofane na etapie prototypu lub wprowadzone do SZ RP w formie

dostawy dwéch samolotéw Boeing737-800/BBJ2 co najmniej do marca 2021 roku”. https://www.defence24.pl/lot-z-kontraktem-na-
przewozy-vip-dostawa-boeingow-opozniona
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prototypu); (2) cata rodzina stacji radiolokacyjnych NUR; (3) $migtowiec SW-3 Sokét; (4) grupa okretow
walki minowej i okretdw pomocniczych; (5) czotg PT-91; czy (6) rodzina pojazdéw zabezpieczenia
technicznego WZT, WRT, BSam itp.; (7) rodzina pojazdéw zabezpieczenia inzynieryjnego; oraz
(8) rodzina stacjonarnych i mobilnych zautomatyzowanych systeméw dowodzenia artyleria, OPL, czy
wojskami zmechanizowanymi. Byty to projekty polskie, ktdre przy prawidtowym rozwoju i akceptacii
narodowych ograniczen powinny stanowi¢ solidng podstawe zardwno do osiggania zdolnosci przez
SZ RP jak i do ewolucyjnego rozwoju oferty polskiego przemystu obronnego.

Wracajac do tragicznej historii |-22 autorzy zachecajg do samodzielnego zapoznania sie z materiatami
na temat tego projektu. Historia ta, w ocenie Fundacii, jest tragiczna nie tylko z powodu faktycznych
katastrof lotniczych prototypow tego samolotu (co wydaje sie by¢ cechg immanentng charakteru
projektu oraz rachunkiem kalkulacji i apetytu na ryzyko) lecz réwniez splotu okolicznosci, ktére finalnie
doprowadzity do (1) wycofania na krotko przyjetego do eksploatacji w SZ RP samolotu; (2) wyprzedazy
przemystu lotniczego RP; oraz (3) utraty zdolnosci RP w zakresie konstruowania i produkowania tego
typu statkow powietrznych.

W ocenie Fundacji -22, oraz szerzej cata gama projektdw tego okresu, stanowig gorzki przyktad
na poparcie tezy, ze w zakresie modernizacji technicznej sit zbrojnych RP poszia ... w kierunku
przeciwnym do funkcjonujgacych na rynku zbrojeniowym A.D. 2021 panstw. Oczywiste jest, ze takie
panstwa jak USA, FR, Francja czy Szwecja systematycznie rozwijaty swoje produkty z lat 50 XX w.
opracowujac na ich bazie kolejne generacje systeméw uzbrojenia. Inna grupa panstw, do ktdrych
nalezy zaliczy¢ m.in. Koree Potudniowa, Turcje, Brazylie czy ChRL w okresie tym (w szczeg6inoSci
od lat 80 XX w.) zbudowaty praktycznie od podstaw swoje zdolno$¢ w zakresie konstruowania
i produkowania $érednio- i wysoko zaawansowanych systemdéw uzbrojenia. Czechy wyczekiwaty
na sprzyjajacq koniunkture i po znalezieniu (lub wykreowaniu?) odbiorcy uruchomity ponownie linie
produkcyjne samolotu L-39 Albatros (bedacego réwiesnikiem i odpowiednikiem TS-11) odpowiednio
liftingowanego do wersji L-139 i L-159 i produkowanego do 2020 r.

Polska poszta doktadnie w przeciwnym kierunku. Pozbyta sie prototypéw, konstruktorow,
zrezygnowata z apetytu na ryzyko, wyprzedata przemyst i A.D. 2021 bohatersko wprowadza zakupione
za granicg systemy uzbrojenia bedace w prostej linii rozwinieciem projektow z lat 80 i 90 XX w. — tyle,
Ze innych panstw. Paradoksalnie cze$¢ zakupionych za granicg systeméw jest produkowania w RP,
w wyprzedanych zaktadanych.

W przypadku zdolnosci w zakresie opracowywania i produkciji statkéw powietrznych Fundacja zwraca
uwage, ze zaktadajac wypadniecie RP z rywalizacji w segmencie np. samolotow szkolno-bojowych,
to zupetna abdykacja z rozwijania tych zdolno$ci jest szczegdlnie bolesna po demonstracji nowego
podejécia do taktyki konfliktow zbrojnych podczas wojny Armerisko-Azerskiej w 2020 r. Caly Swiat
obserwowat nagrania z atakow przy uzyciu drondw i amunicji krgzacej i skutki tych atakow. Byta
to kolejna, po dziataniach w Donbasie (2015-), Syrii (2011-), Libii (2011-) czy w Jemenie (2015-) lekcja
nowej ekonomiki dziatan taktycznych. Wymienione konflikty w potaczeniu z doktrynalnym
wykorzystaniem $rodkow bezzatogowych przez SZ USA pokazaty w ktorym kierunku idzie mys$l
wojskowa.

Czyz platformy typu TS-11, -22, MiG-15/Lim, (sic!) An-2 czy Flaris LARO1 nie sg punktem wyjscia
do budowania lepszych lub gorszych, ale systematycznie rozwijanych, polskich platform
bezzatogowych? Dronéw dajacych SZ RP zdolnosci istotnej obecnosci na polu walki oraz istotnych
zdolno$ci rozpoznania, komunikaciji, razenia kinetycznego, walki radioelektronicznej czy chociazby
przecigzania i podnoszenia kosztow uzycia przez przeciwnika jego systemoéw przeciwlotniczych?

Widocznie koncesja dla RP obejmuje wytacznie produkowane prywatnie, i prawie wbrew urzednikom,
systemy rozpoznania i amunicji krazacej ograniczone gabarytowo do wielko$ci mieszczacej sie
w plecaku wyro$nigtego harcerza. (Fundacja zwraca uwage, ze w ramach koncesji polscy studenci
mogq czasem zaja¢ drugie lub trzecie miejsce w konkursach technicznych réznych uczelni
i nagtasniac to w swoich lokalnych mediach).

Kurczace sie potrzeby szkoleniowe kurczacego sie lotnictwa wojskowego SZ RP zostaty reanimowane
zakupem w 2014 r., poczatkowo o$miu, ostatecznie 16 szt. samolotu M-346 Bielik. W 2020 r. jest ich
11. Laczna warto$¢ kontraktu: 1,436 mid zt.
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Cytat z Wikipedii nt. samolotu M-346 (wyr6znienia Fundacii):

Korzenie samolotu M-345 siegaja lat 80. ubiegtego wieku. (...) W maju 1993 roku, Aermacchi zawarta
porozumienie z rosyjskim biurem konstrukcyjnym im. A.S. Jakowlewa i stowackim producentem silnikéw
lotniczych Povazské Strojarne Letecké Motory. Porozumienie zaktadato wspdtprace przy budowie nowego,
dwusilnikowego samolotu szkolno-treningowego, oznaczonego jako Jak-130 (po stronie rosyjskiej)
i AEM-130 (po stronie wloskiej). (...) Projekt miat bazowa¢ na wywodzacej sie z 1990 roku konstrukcji
UTS-Jak. Byta to maszyna, ktdrg biuro Jakowlewa zaprojektowata na potrzeby SZ FR, ktére poszukiwaty
samolotu przeznaczonego do szkolenia podstawowego i zaawansowanego, majacej zastapi¢ uzywane
masowo czechostowackiej produkcji samoloty Aero L-39 Albatros i Aero L-29 Delfin®, (...)

Udziat wioskich konstruktorow miat swoje konsekwencje. Zmieniono konfiguracje aerodynamiczng ptatowca
oraz jego wewnetrzng konstrukcje kadtuba, polepszajac tg droga jego mozliwosci manewrowe i zwigkszajac
predkos¢. Zmniejszono diugo$¢ samolotu o 41 cm oraz jego rozpietoS¢ o 94 cm. Zmiany zostaly
zaakceptowane przez obydwie strony w lutym 1995 roku i przystgpiono do budowy gteboko
zmodyfikowanego prototypu. (...)

Zaplanowano budowe czterech egzemplarzy prototypowych, pierwszy z nich, oznaczony jako Jak-130D
(Demonstrator) wzbit sie do swojego pierwszego lotu 25 kwietnia 1996 roku. W latach 1996-1999 samolot
wykonat 452 loty na terenie Rosji i we Wioszech, spedzajac w powietrzu facznie 300,4 godzin. Samolot
zebrat dobre recenzje, w powietrzu zachowywat sie poprawnie i nie odnotowano wigkszych probleméw.
Zebrane podczas prob w locie do$wiadczenia zaowocowata gtdwnie zmianami w konfiguracji
aerodynamicznej ptatowca. (...)

W 1999 roku strony zakonczyty wspétprace. Oficjalnym powodem byly zasadnicze réznice co do dalsze;
wizji rozwoju i wprowadzanych zmian w samolocie. Aermacchi postrzegata maszyne przede wszystkim jako
produkt eksportowy. Stad forsowanie otwartej architektury konstrukcji, podatnej na modyfikacje
i zastosowanie réznych systeméw w zaleznosci od potrzeb potencjalnych nabywcéw. Nacisk na uzycie
awioniki i elementdw wyposazenia zachodnioeuropejskiej lub amerykanskiej produkcji, drozszych, ale
cieszacych sie w tamtym okresie wiekszym zaufaniem niz systemy radzieckiego lub rosyjskiego
pochodzenia. Z kolei strona rosyjska widziata w samolocie przede wszystkim produkt skierowany na rynek
krajowy, dla wtasnych sit powietrznych. Tym samym dazyta do zachowania dotychczasowej konfiguracii,
samolot pierwotnie powstat pod katem specyficznych wymagan SZ FR, rdznigcych sie od wizji jego rozwoju
jaka miata wobec niego wioska wytwérnia. Porozumienie koAczace wspotprace umozliwito Aermacchi
odkupienie za sume 77 min USD catej dokumentaciji technicznej jaka do tego momentu powstata. Z kolei
Jakowlew liczyt, ze za uzyskane w ten sposéb fundusze, uda mu sie dokonczy¢ projekt zgodnie
z wymaganiami stawianymi przez rosyjskie sity powietrzne.

Na podstawie posiadanej dokumentacji Aermacchi (w 2006 przeksztatcona w Alenia Aermacchi, i w 2016
w Finmeccanica Aircraft Division) opracowata wtasng wersje maszyny, modyfikujac ptatowiec, instalujac
swoje wyposazenie i wprowadzajac zmiany zwigzane z instalacjg silnikow Honeywell.

Gotowy prototyp o numerze 001-X615 po raz pierwszy uruchomit silniki 13 kwietnia 2004 roku. Dwa
tygodnie pozniej, 28 kwietnia, maszyna z powodzeniem przeszta pierwsze, prdbne kotowanie po plycie
lotniska w Venegono Superiore. Oblot samolotu 0 oznaczeniu M-346 nastapit 15 lipca 2004.

Brzmi znajomo? Oto nasz polski Bielik! Nie PRL-owska Iryda, tylko polski Bielik.

Analiza DOTMLPF: doktrynalnie i organizacyjnie RP w coraz szerszym zakresie deleguje swoje
zdolnosci szkolenia pilotow wojskowych do o$rodkow pozanarodowych oraz ogolnie zmniejsza
liczebno$¢ lotnictwa wojskowego. Procesowi temu towarzyszy cheC zachowania rozbudowane;
etatystycznie administracji i utrzymywania zdolno$ci realizacji, trwajacych nieproporcjonalnie diugo®’,
etapow szkolenia podstawowego. W ramach projektu F-16, pomimo zatozen nie udato sie zbudowaé
narodowych zdolnoSci szkoleniowych na poziomie samolotu wielozadaniowego. Przy programie F-35
juz nawet nie udawano podejmowania takich préb tylko delegowano zdolnosci w nowej formule ,polska
baza w USA”. Ogéinie w szkolnictwie SZ RP utrzymywany (lub rozwijany?) jest trend komercjalizacii
oferty szkoleniowej i akwizycji studentow cywilnych. Procesy te byly szeroko krytykowane przez PiS
przed wyborami w 2015 r., w zwigzku m.in. z tymi argumentami rozwigzano AON i utworzono w jej
miejsce ASzWoj. Ale ,duzo trzeba byto zmieni¢” aby w 2021 r. nic sig nie zmienito.

8 W 1961 r. w ZSRR przeprowadzono konkurs na nowy samolot szkolno-treningowy dla lotnictw wojskowych panstw Uktadu Warszawskiego.
Uczestniczyly w nim: polska TS-11 Iskra, czechostowacki L-29 Delfin oraz radziecki Jak-30. O wyborze zadecydowaly wzgledy polityczne
i pozatechniczne. Zwyciezcq okazat sie czeski Delfin.

8 Np. USAF zamierzaja skroci¢ okres szkolenia pilotow, ktory jest i tak krotszy niz szkolenie pilotéw SZ RP (The U.S. House Armed Services
Committee Subcommittee on Tactical Air and Land Forces z 10 marca 2020 r.). W Polsce utrwala sie, wdrozony podczas przechodzenia
na F-16, jako przejsciowy model szkolenia pilotow obejmujacy: (1) szkote oficerska (5 lat; do 2004 r. byly to 4 lata); (2) szkolenie w USA
(2-4 lata); i nastepnie (3) w eskadrach bojowych; zagadnienie opisane w ,Tabele lotnicze”, podrozdziaty ,Szkolenie”.
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W ocenie Fundacji pozytywnym aspektem modernizacji samolotow szkolno-bojowych jest brak
zastosowania rozwigzania pomostowego polegajacego np. na przyjeciu za jedno euro lub jednego
dolara uzywanych Alpha Jet lub T-38 Talon. Lotnictwo SZ RP., w tym lotnictwo szkolne jest
najlepszym dowodem, Zze w RP od ok. 2000 r. najlepiej rozwijana jest literka ,F” akronimu.

Smigtowce

Na potrzeb analizy, kierujac sie cechami charakterystycznymi wynikajacymi z przeznaczenia
$migtowce podzielono dodatkowo na: (1) ogéinego przeznaczenia; (2) szturmowe; i (3) ZOP.

Flota $miglowcéw w SZ RP wywodzita sie z siegajacej poczatkami do lat 50 XX w. ale bardzo
dynamicznie zbudowanej w latach 70 XX w. (Rysunek 5) licznej, w duzej cze$ci opartej na przemysle
narodowym i istotnej w zakresie zdolnoSci. Flota ta byta elementem konsekwentnie i kompleksowo
budowanych SZ PRL.

W rok 1990 SZ RP weszty posiadajac na wyposazeniu ok. 280 Smigtowcdw. Okoto 90% (ok. 250 szt.)
stanowity $miglowce ogoinego przeznaczania, czyli transportowe oraz transportowe przerobione
na wersje specjalistyczne (SAR, medyczne, dowodzenia, salonki, chemiczne itp.). Pozostate 10%
(réwno po 14-16 szt.) stanowity (1) Smigtowce szturmowe i (2) $migtowce ZOP. Tabela 30 i Tabela 31.

W grupie $migtowcdw transportowych najliczniejsze (ok.190 szt., 68% catej floty Smigtowcdw) byly
produkowane w PRL na licencji ZSRR od 1965 r. Mi-2. Konfigurowane w wielu wersjach, $rednie
$migtowce ktdre zabezpieczaty realizacje wielu rodzajéow codziennych oraz wyspecijalizowanych zadan
SZ RP. Kolejnym pokoleniowo lecz zblizonym parametrami byt opracowany i produkowany od 1987 r.
w PRL smigtowiec SW-3 Sokét. W 1990 r. byto eksploatowanych kilka pierwszych odebranych
egzemplarzy SW-3 lecz coroczne dostawy nowych maszyn rozwinely ich flote do ok. 65 szt. w 2001 .
Zaréwno Mi-2 jak i SW-3 sg nadal eksploatowane w SZ RP A.D. 2021.

Inng grupg Smiglowcow ogdlnego przeznaczenia stanowito ok. 55 szt. Mi-8/Mi-17. Te zblizone
do siebie wymiarami, wieksze od Mi-2 i SW-3, $miglowce transportowe zakupione w ZSRR
odpowiednio: Mi-8 w latach 1967-1983 i Mi-17 w 1989 r. (wszystkie jako nowe) oprécz ogdlnych zadan
transportowych umozliwity rozwijanie zdolnosci SZ PRL/RP typowych dla pododdziatow kawalerii
powietrznej, czyli lekkiej piechoty zdolnej do wykonywania manewréw pionowych transportem
$migtowcowym.

Wymienione cztery typy $migtowcow transportowych byly i pozostajg podstawowymi $migtowcami
SZ RP w catym okresie 1990-2020. W 1991 r. dokupiono jeden egzemplarz®? produkowanego w USA
$migtowca Bell 412 bedacego wersja rozwojowg znanego z wojny w Wietnamie UH-1. Pojedynczy Bell
byt zakupiony specjalnie na wizyte papieza Jana Pawta Il w RP i skonfigurowany jako salonka.
Podgrupe uzupetnia, bedac wykorzystywana w SZ RP od 1995 r. w liczbie ok. 20 szt. jako maszyna
szkolna, polska konstrukcja SW-4 Puszczyk.

Cieszace sie dobrg opinig maszyny, pomimo uptywu lat i stopniowego wyeksploatowania byty
wykorzystywane do réznych zadan w SZ RP. Konieczno$¢ skompensowania ich malejgcych zdolnosci
uwidocznita sie po wejsciu SZ RP w faze filozofii ekspedycyjnej” na poczatki XXI w. Szerokie
zaangazowanie SZ RP w tzw. misjach stabilizacyjnych (m.in. Irak, Afganistan, Czad), podniesienie
szczebla wysytanych kontyngentéw z poziomu kompania-batalion do brygada+ oraz wyzwania
lokalnego Srodowiska bezpieczenstwa poczatkowo wymusity wigczenie w skitad wysytanych
kontyngentéw kluczy $migtowcdw a pozniej wskazaty na pilng konieczno$¢ uzyskania niezaleznosci
prowadzenia wybranych operacji (Wojsk Specjalnych) i to w bardzo wymagajacych dla maszyn
warunkach geograficznych Afganistanu.

Powstata, zgtoszona przez DO RSZ, pilna potrzeba operacyjna nakazata szukanie odpowiedniego
rozwigzania, ktérym okazat sie... zakup Mi-17 w FR. W 2010 r.83 podpisano z FR umowe na zakup
za 313 min zt wyprodukowanych w latach 1992-1995, ale z niewielkim wykorzystaniem resursu oraz

8 Jeden egzemplarz dla SZ RP. Dodatkowo kupiono dwa dla MSW.

8 Cze$¢ komentatorow wskazuje, ze zakup Mi-17 w 2010 r. zostat przeprowadzony tak sprawnie z powodu specyficznego rodzaju relacji RP-
FR po katastrofie Tu-154 w smolefisku w 2010 r.

79



istotnie  zmodernizowanych, pieciu Mi-17. Dokupione $migtowce prawie natychmiast zostaty
skierowane do PKW w Afganistanie, a po zredukowaniu zaangazowania RP w misje zagraniczne
powrécity do kraju na wyposazenie nowo utworzonej 7 eskadry dziatan specjalnych bedacej modutem
lotniczym Wojsk Specjalnych RP.

Kolejnym typem $migtowca oraz zakupem w segmencie $migtowcow ogolnego przeznaczenia byta
umowa na zakup dla SZ RP czterech Si-70 BlackHawk. Umowe na produkowane w fabryce
PZL Mielec we wspotpracy z Sikorsky Aircraft Corporation cztery Smigtowce Si-70 podpisano w 2019r.
Wartos¢ umowy: 683 min zt. Maszyny przekazano w 2020 r.

Zakup Si-70 BlackHawk z 2019 r., oprécz komentarzy zwigzanych z pozostajgcym w tle
uniewaznionym postepowaniem na zakup $migtowcéw H225M Caracal, byt szeroko komentowany
z powodu konfiguracji zakupionych Si-70. Napompowania medialnie i PR ceremonia® przekazania
Wojskom Specjalnym RP czterech Si-70 byta okazjg do komentarzy wskazujgcych,
ze zaprezentowane podczas uroczystosci $migtowce S-70i Black Hawk zewnetrznie, poza
uzbrojeniem w karabiny maszynowe w niewielkim stopniu roznity sie od maszyn przekazanych
wczesniej Policji. Smigtowce zaprezentowano m.in. z systemem do desantu linowego i wyciagarkami,
karabinami maszynowymi M3 kalibru 12,7 mm oraz wielolufowymi karabinami M134 Minigun kalibru
7,62 mm. Ministerstwo Obrony Narodowej, poinformowato, ze $migtowce majg réwniez kodowany
system tgacznosci i transmisji danych. Nie wida¢ byto za to m.in. sensordéw systemu samoobrony,
gtowicy optoelektronicznej czy wyrzutni flar — elementéw niezbednych w maszynie przeznaczonej
do operacji specjalnych. Wedtug wyjasnien MON w takiej konfiguracji maszyny miaty stuzyé
do szkolenia, ale czeka je jeszcze proces doposazenia do petnej konfiguracii.

Kolejna grupa $migtowcow: Smigtowce szturmowe w 1990 r. sktadata sie z 16 wyprodukowanych
w ZSRR w latach 1975-1985 maszyn Mi-24, ktére weszly do stuzby w SZ PRL w 1978 r. Smigtowce
na éwczesne lata nowoczesne, licznie wykorzystywane réwniez przez sity zbrojne réznych panstw
A.D. 2020. W 1990 r. Mi-24 wniosty do SZ RP istotne zdolno$ci w zakresie CAS i zwalczania czotgéw.
w 1995 r. flota Mi-24 w wyniku przejecia z RFN, za symboliczng jedng marke, zostata podwojona
o kolejnych 16 $miglowcéw uzywanych wczesniej przez NAL. Smigtowce te byly wyprodukowane
w ZSRR dla NRD w latach 1981-193.

W sumie niewielka liczba 32 szt. Smiglowcow M-24, nie bedacych w dodatku rasowymi Smigtowcami
szutrowymi tylko gteboko zmodernizowanymi do zadan szturmowych, dos¢ duzymi Smigtowcami
transportowymi, intensywnie eksponatowych przez (A.D. 2020) przez czterdziesci lat, bez modernizacii
oraz bez zakupdw uzbrojenia w celu uzupetnienia zapasow lub przezbrojenia stanowi jedyny wysoce
manewrowy odwdd szturmowo przeciwpancerny jakim w 2021 r. dysponuje (nawet nie dowddca tylko)
Inspektor Wojsk Ladowych lub Dowddca Operacyjny RSZ RP. Tylko, ze jak wyjawit
12 maja 2016 r. w Sejmie RP podczas tzw. audytu sam Minister Obrony Narodowej (potwierdzajac
wiedze potoczng), odwod przeciwpancerny ... bez pociskéw przeciwpancernych.

Ostatnig wyodrebniong podgrupg wiroptatow SZ RP sg $migtowce ZOP. W 1990 r. zadania ZOP
realizowaty 12 $migtowcow Mi-14PL wspdipracujagce w MW RP z dwoma Mi-14PS zaprojektowanymi
do misji SAR. W 1990 r. byty to dziesiecioletnie, dos¢ nowoczesne Smigtowce uzupetniajace zdolnosci
innych systeméw uzbrojenia SZ RP w dziataniach ZOP. Nalezy zaznaczy¢, ze z definicji Smigtowce
morskie, a w szczegolnosci przystosowane do ladowania bezposrednio na powierzchni morza,
narazone s na niszczace oddziatywanie warunkéw ich eksploatacji. Z czasem ze stuzby wycofano
oba Mi-14PS i w systemie narodowym zmodyfikowano dwa Mi-14PL czeSciowo przystosowujac
je do misji SAR (do misji SAR w SZ RP wykorzystuje sie rowniez dedykowang wersje SW-3 Sokdt,
tj. W-3 Anakonda).

Smigtowce ZOP, podobnie jak m.in. $miglowce SAR, na poczatku XXI w. zostaty zdefiniowane jako
priorytetowe zdolnosci do modernizacji SZ RP i zapisane w ,Planie Modernizacji Technicznej Sit
Zbrojnych RP na lata 2013-2022" (Tabela 22) z wyszczegolnieniem dostawy do SZ RP w latach 2016-
2017 szeSciu Smigtowcdw ZOP (oraz m.in. dostawy w tym samym okresie szeciu $Smigtowcéw SAR).

8 Z udziatem m.in.: (1) Prezydenta RP (sic!) Andrzeja Dudy, (2) Ministra Obrony Narodowej Mariusza Blaszczaka i (3) ambasador USA w RP
Georgette Mosbacher.
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Potrzeba wymiany uzbrojenia SZ RP w zakresie m.in. $miglowcow zostata zapisana réwniez
w Uchwale Nr 164 Rady Ministréw z dnia 17 wrze$nia 2013 r. w sprawie ustanowienia programu
wieloletniego "Priorytetowe Zadania Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
w ramach programow operacyjnych" (Tabela 23) wymieniajac podgrupy Smigtowcow
wielozadaniowych, CSAR, ZOP, szturmowych i VIP.

Ostatecznie, wg stanu na 2020 r., w 2019 r. iscie salomonowym rozstrzygnigciem bylo popisanie
umowy na dostawe do 2022 r. za 1,65 mid zt czterech Smigtowcow AgustaWestland 101 (AW 101)
skonfigurowanych do (sic!) wykonywania zamiennie lub réwnoczes$nie, przez kazdg maszyne, zadan
ZOP i SAR. Nie szes¢ maszyn do ZOP + sze$¢ do SAR (razem: 12), lecz: cztery do zadah ZOP lub
SAR. Dodatkowo w komentarzach do tego rozwigzania, z czym zgadzajg sie autorzy Raportu,
wskazywano ze koszt rozwigzania oraz niewielka liczba zamdwionych $migtowcoéw budzg mniejsze
watpliwosci niz karkotomna proba potaczenia konfiguracji do ZOP (bardzo drogi i wyspecjalizowany
sprzet do specyficznego rodzaju misji) z zamontowang na tych samych maszynach konfiguraciq
do zadan SAR (wyspecjalizowane, ale prostsze wyposazenie utrzymywanie w gotowosci do realnego
uzycia 24/7) co mozna poréwna¢ do zamowienia pojazdu ciezarowego bedacego jednoczesnie
wyspecjalizowanym, drogim obserwatorium astronomicznym oraz wozem bojowym strazy pozarnej
przystosowanym do udzialu w pozarach nieruchomo$ci i laséw w wiecznie ptonacej Kalifornii,
dodatkowo z zatozeniem, ze zatoga tego pojazdu bedzie petnita dyzury ratownicze 24/7 i uczestniczyta
w gaszeniu pozarow a w wolnych chwilach profesjonalnie obserwowata odlegte ciata niebieskie. Dla
porzadku nalezy dodaé, ze ze wzgledu na swoje rozmiary AW 101 raczej nie beda w stanie korzysta¢
z platform Smigtowcowych na okretach MW RP.

Analiza modernizacji oraz préb i zapowiedzi modernizacji $migtowcow, jako podgrupy systeméw
uzbrojenia, w SZ RP okresu 1990-2020 w ocenie Fundacji stanowi dobry przykfad do refleksji
nad problemami toczacymi modernizacje techniczng SZ RP. Wynika to z faktu, Zze w ocenie autoréw,
wyraznie widoczna jest tu wiekszo$¢ tych probleméw, tj.:

(1) stopniowa utrata zdolnoSci planowania modernizacji i ogolnie osiggania i utrzymywania
zdolnosci SZ RP i konsekwentnego realizowania przyjetych planéw (patrz plany Dowodztwa
Wojsk Ladowych z 2003 r. zobrazowane na Rysunek 9, czy zapisy nt. Smigtowcoéw w Tabela 22
i Tabela 23);

(2) problem cywilnego dowodzenia SZ RP (m.in. postepowanie na niedoszly zakup Caracal;
umowa na AW 101; zakup Si-70; brak realizacji programu Kruk);

(3) polityka PR® zastepujaca, wypierajaca a czasami wrecz zwalczajaca realne dziatania na rzecz
budowania i utrzymywania zdolnosci (np. zakup Si-70; wycofanie umowy na Caracal
i zapowiedzi skompensowania planowanych zdolno$ci nowym, lepszym kontraktem; kilkukrotne
zapowiedzi pilnego zakupu Smigtowcow szturmowych w ramach programu Kruk; zapowiedzi dla
przemystu);

,3g wstepne rozmowy, ktére prowadzimy zaréwno z firma wioska, ktéra ztozyta bardzo dobrg oferte,
jak i z dwoma producentami amerykanskimi” — stwierdzit w kontekScie programu $migtowcow
uderzeniowych Kruk minister obrony Antoni Macierewicz w wywiadzie dla wPolityce.pl. Decyzja
ma zapas¢ w przysztym roku.

,Macierewicz: Wiosi i Amerykanie w programie Kruk. Decyzja w przysztym roku”
Defence24, 5 grudnia 2017 r.

Ministerstwo Obrony Narodowej chce przyspieszy¢ program "Kruk". W jego ramach resort ma kupic¢
nowe Smigtowce uderzeniowe dla polskiej armii. Majg kosztowa¢ okoto 10 miliardéw ztotych.

O planach zakupowych resortu Mariusza Btaszczaka pisze we wtorek "Rzeczpospolita”. Jak czytamy,
w ubieglym tygodniu Blaszczak potwierdzit, Ze "niebawem" ma zosta¢ ogtoszone postgpowanie
na zakup nowych maszyn.

Wojsko ma dosta¢ 32 $migtowce. Majg one docelowo zastapi¢ Mi-24. Resort niechetnie dzieli sie
szczegotami swoich plandw. Nikt tez nie bedzie raczej informowat o przebiegu negocjacji, dopdki
te sie nie zakoncza. Wszystko po to, by ich nie komplikowac.

8 PR - Public Relations, w tym znaczeniu skrét my$lowy odnoszacy sie do mieszanki propagandy, niespetnionych zapowiedzi, roztaczania
porywajacych wizji itp. socjotechnik. Samo zjawisko w przypadku MON wymaga odrebnego przeanalizowania przez specjalistow.
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,Smigtowce dla polskiej armii. Btaszczak chce kupié 32 maszyny. Do wyboru m.in. Apache
money.pl, 26 czerwca 2018 r.

Proces pozyskiwania $migtowcdw uderzeniowych rozpocznie sie w 2020 r. - poinformowat w czwartek
w Sejmie wiceszef MON Wojciech Skurkiewicz.

LKruk ruszy w przysztym roku”
Defence24, 17 maja 2019 r.

W nowym Planie Modernizacji Technicznej Ministerstwo Obrony Narodowej zaktada priorytetowe
pozyskiwanie $migtowcéw zdolnych do zwalczania jednostek pancernych przeciwnika.

Resort obrony potwierdza niedawng deklaracje szefa MON, dotyczaca ujecia maszyn Kruk jako
jednego z najwazniejszych zadan. Jak poinformowat Wydziat Prasowy CO MON w odpowiedzi
na pytania Defence24.pl dotyczace zakupdéw nowych $migtowcow, obecnie priorytetem jest
,pozyskanie dwoch eskadr $migtowcdw uderzeniowych Kruk dla Wojsk Ladowych oraz kolejnych
$migtowcow dla Marynarki Wojennej RP.”.

Wkrétce nadleci Kruk? Smigtowce wsparcia bojowego w PMT”
Defence24, 31 pazdziernika 2019 r.

(4) problem utraty narodowych zdolnosci w zakresie konstruowania i produkowania okreslonych
trybdw maszyn oraz ogélnie zdolnosci przemystu (np. Swidnik, Mielec, Mi-2, SW-3);

(5) problem regresu ambicji i kompetencji w zakresie okre$lonych zdolnoSci i kompetencii
narodowych (proces przeciwny do krajéow, ktore przez ostatnie 50 lat zbudowaty takie
kompetencje: Korea Potudniowa, Turcja, Brazylia, ChRL);

(6) problem darowanych systeméw uzywanych, rozwigzan pomostowych, doraznych kompromisow
i symbolicznych ilosci sprzetu — bez analizy rozwigzan pod katem przyjetej doktryny oraz
gtebokich analiz dtugookresowych (np. Mi-24 z NRD; Kaman SH-2G; AW 101);

(7) problem braku systematycznego zakupu zapaséw (pokojowych i wojennych) $rodkéw walki
systemow uzbrojenia przenoszonych przez platformy (np. ppk i npr do Mi-24; Srodki ZOP dla
$migtowcéw ZOP; urzadzenia rozpoznania radioelektronicznego i WRE dla $migtowcdw
rozpoznania radioelektronicznego i WRE);

(8) problem braku wspotdziatania w realizacji celdéw istotnych dla RP (np. brak wspétpracy
z Czechami i Wegrami w ramach wspolnej proby pozyskania $migtowcoéw szutrowych w celu
poprawy sytuacji negocjacyjnejeé i optymalizacji np. szkolenia i logistyki) pomimo PR o bliskie]
wspdtpracy w formatach regionalnych (np. Grupa Wyszehradzka);

Mamy juz w Polsce dwie fabryki $migtowcdw, na trzecig nie ma miejsca — powiedziat na antenie
radiowej Jedynki minister obrony narodowej Mariusz Btaszczak.

Szef MON byt pytany w Polskim Radiu o zakup 16 $migtowcdw Caracal (plus offset) przez Wegry.
Polska z francuskich maszyn zrezygnowata.

,Wegry kupig francuskie caracale, Polska nie. Komentarz ministra”
Do Rzeczy, 28 grudnia 2018 r.

Czeski minister obrony Lubomir Metnar oglosit, ze zwyciezcami postepowania na nowe $migtowce dla
czeskich sit zbrojnych zostaly amerykanskie UH-1Y Venom i AH-1Z Viper. Czechy kupig osiem
UH-1Y i cztery AH-1Z za 14,5 miliarda koron (622 min USD).

,Czechy wybraty UH-1Y i AH-1Z"
konflikty.pl, 24 sierpnia 2019 .

(9) problem ,polskiego przetargu™” bedacego synonimem ambitnych planéw i pozoréw powaznych
dziatan i negocjaciji zakoiczony nieeleganckim wycofaniem sie strony polskiej;

(10) problem wydzielanie wybranych modutdw (czasami pojedynczych maszyn i zat6g)
do improwizowanych struktur sojuszniczych lub koalicyjnych bez skupienia na budowaniu
komplementarnych zdolno$ci narodowych (lotnictwo Wojsk Specjalnych).

8 Szwecja i Finlandia - wspdtpraca materiatowa na rzecz obronnosci” Defence24, 5 grudnia 2020 r.

87 Okrety podwodne z Francjg — 2017; energetyka atomowa z Francjg — 2018; australijskie fregaty dla Polski — 2019 r.; $migtowce Caracal —
2016; historia nastepcy Honkera.
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Analiza DOTMLPF: w zakresie doktryny $migtowce ogolnego przeznaczenia sg bezdyskusyjnie
potrzebne SZ RP tak samo jak samochody ciezarowe czy ciezarowo-terenowe. Podobnie jest
z wersjami specjalistycznymi  $migtowcdw, w tym wyrdznionych Smigtowcow ZOP. Watpliwosci
odnosnie doktryny SZ RP A.D. pojawiajg sie po zestawieniu teoretycznie oczekiwanych oraz realnie
oferowanych zdolno$ci polskich $miglowcow ZOP i szturmowych. Albo dokiryna jest ale nie
ma narzedzi do jej wdrazania, albo (co w ocenie Fundacji jest bardziej prawdopodobnie) doktryny nie
ma i SZ RP majg co maja. Fundacja zauwaza, ze modelowo w przypadku braku doktryny lub istotnie
niedopasowanej doktryny pozostate literki akronimu stojg réwniez pod znakiem zapytania.

Organizacja, pomijajac watpliwosci nt. ,D”, wskazuje na pielegnowanie w SZ RP elitarnosci narzedzi
(Smigtowcow) uwazanych w innych krajach za powszechne. Zgrupowanie smigtowcéw, zaréwno
ogolnego przeznaczenia jak i szturmowych, w Brygadzie Lotnictwa Wojsk Ladowych (wyjatek stanowi
dywizjon lotniczy 25BKPow oraz 7des) $wiadczy o dazeniu do centralizacji prawdopodobnie
uzasadnianie wzgledami szkoleniowymi i serwisowymi, ale sprzecznej z ideg wsparcia udzielanego
przez $migtowce zarébwno w wymiarze CAS jak i innych, codziennych funkcjonalnoSci
np. transportowych najnizszych szczeblach organizacyjnych sit zbrojnych. Niektore przekazy
wskazujg, ze organizacyjnie Smigtowce byly umiejscowione nizej, tzn. blizej dowddcdw, nawet
w strukturze SZ PRL - czego przyktadem byty putki $migtowcdw bojowych przy armiach wystawionych
przez okregi wojskowe czy klucze Smigtowcdw przy brygadach rakiet operacyjnych. Fundacja zwraca
uwage, ze w dyskusji o modernizacji technicznej w zakresie Smigtowcow, pomimo ogdlnego
wzorowania sie na sitach zbrojnych panstw NATO, w tym SZ USA, w SZ RP nie mowi sie
np. 0 koniecznosci utworzenia lub delegowania dla dowddcéw dywizji komponentdw mieszanych
zdolno$ci wnoszonych przez $migtowce. Celem takiego rozwiazania organizacyjnego bytoby zaréwno
zabezpieczenia dziatan w czasie wojny i szkolenia w czasie pokoju, ale réwniez wypracowywanie
procedur uzycia i codziennie wspotpracy tych systemow SZ RP.

Szkolenie: ze wzgledu na ogolnie duze zapotrzebowanie na ustugi transportowe oraz deficyt tego
sprzetu szkolenie zatdg i obstug Smigtowcéw w zakresie ich uzycia prawdopodobnie jest dos¢
intensywne. W ocenie Fundacji gorzej wygladaja: (1) szkolenie uzytkownikéw zdolno$ci wnoszonych
przez $migtowce w procedurach i praktyce wspdtdziatania z nimi oraz (2) zwigzane z brakiem np. ppk
szkolenie specjalistyczne zatdg Smiglowcow w  wykonywaniu  wyspecjalizowanych zadan
konstrukcyjnie i taktycznie przewidzianych dla okreslonych $migtowcow (np. uzycie ppk w réznych
warunkach taktycznych, widocznosci, atmosferycznych itd.).

Sprzet jest schedg po SZ PRL w niewielkim stopniu uzupetnianymi nowymi maszynami. Cata flota
$migtowcéw specjalistycznych przekroczyta lub w najblizszych 5 latach przekroczy technicznie
i taktyczne ich racjonalnie uzasadnione utrzymywanie. Smiglowce ogélnego przeznaczenia oprocz
konieczno$ci stopniowej wymiany ze wzgledow technicznych powinny by¢ dokupowane w celu
zwiekszania liczby dostepnych $migtowcéw, co powinno powodowaé ich wigkszg dostepnosé
do realizacji zadan biezacych oraz szkoleniowych na nizszych szczeblach.

Przywddztwo: w wymiarze strategicznych, jak wyzej w Raporcie, liderzy traktujg Smigtowce jako jeden
z tematébw PR. Na poziomie wojskowym (strategicznym, operacyjnym i taktycznym) nie wida¢
wyrazania zaniepokojenia lub wrecz artykutowania przez dowddcdw SZ RP luk doktrynalnych
wynikajacych np. w zakresie ZOP czy odwodu Smiglowcow szturmowych (szczegdlnie przy powaznej
wyrwie ogolnie w zdolno$ciach przeciwpancernych SZ RP). Nie wida¢ tez systemowego wdrazania
rozwigzan alternatywnych (m.in. w ZOP, zdolno$ciach przeciwpancernych, WRE) z wyjatkiem zakupu
istotnych iloci tradycyjnie wykorzystywanych w SZ RP/PRL samochodow ciezarowo-terenowych
kompensujacych brak powszechnosci transportu Smigtowcowego. 7eds jest przyktadem kroku
wymuszonego wzorcami sojuszniczymi dziatania organizacyjnego bez konsekwentnego dziatania
w zakresie wyposazenia w sprzet i szkolenia. Efektem organizacyjnego scentralizowania $migtowcow
w SZ RP, wedtug przekazéw, jest problem ekskluzywnego traktowania mozliwosci wykorzystania
zdolnoSci wnoszonych przez $migtowce zaréwno ze strony zatdg Smigtowcow (provideréw) jaki
i dowddcdw korzystajacych ze zdolnosci wnoszonych przez Smigtowce na ich korzy$¢ (userow).

Personel: pomijajac ogdlnie podnoszone przez Fundacje problemy z ukompletowaniem SZ RP
do petnych stanéw osobowych czasu pokojowego oraz zdemontowania systemu szkolenia rezerw
osobowych w SZ RP szkolenie zatdg Smigtowcow traktowane jest niezwykle akademicko co skutkuje
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bardzo dtugim, w poréwnaniu z niektorymi armiami sojuszniczymi®® okresem przygotowania zatog
na poziomie podstawowym i $redniozaawansowanym. Regres szkolnictwa zawodowego
i technicznego oraz zmiany w przemysle narodowym negatywnie wptynety na populacje odpowiednio
sprofilowanych kandydatéw do stuzby na zasadniczych stanowiskach zwigzanych z eksploatacjg
sprzetu.

Infrastruktura: ogdlna infrastruktura koszar i obiektow koszarowo-technicznych w poréwnaniu
do 1990 r. zostata poprawiona w sposob bardzo istotny. Regres nastapit w dziedzinie gospodarki
narodowej zwigzanej z produkcjg i serwisem $migtowcdw.

Drony

Autorzy zamiescili podrozdziat ,Drony” w celu zaakcentowania faktu, ze sq kraje na Swiecie, ktore
wyposazajg swoje sity zbrojne w nowoczesne lub nawet nowatorskie systemy uzbrojenia. Takimi
systemami sg m.in. drony latajgce (znane w RP z opowie$ci) oraz bronie wysokoenergetyczne
(tzw. lasery), roje drondw, sztuczna inteligencja, biotechnologie czy nanotechnologie (wiedza o ktorych
dotrze kiedys do RP z innych parstw).

Obserwacje Fundacji prowadzg do przedstawionego juz w Raporcie wniosku, ze w zakresie BSLE:
koncesja dla RP obejmuje wytacznie produkowane prywatnie, i prawie wbrew urzednikom, systemy
rozpoznania i amunicji krazacej ograniczone gabarytowo do wielkoSci mieszczacej sie
w plecaku wyro$nietego harcerza.

Na obszarze RP powazne zdolnoSci w dziedzinie systeméw bezzatogowych sg outsoursowane
na zasadach armii zacieznej. (Oczywiscie bez nadzoru narodowego RP nad ich zdolnoSciami
i efektami ich wykorzystania).

Marynarka Wojenna

Do sit okretowych MW RP zalicza sie®: (1) okrety podwodne; (2) zasadnicze nawodne okrety bojowe;
(3) okrety morskiej walki minowej; (4) desantowe jednostki ptywajace; (5) jednostki pomocnicze; oraz
(6) bazowe Srodki ptywajace.

W latach 1990-2020 stan ewidencyjny okretow i jednostek ptywajacych MW RP wahat sie w granicach
50-70 jednostek (Rysunek 12).

Autorzy Raportu zachecaja, aby oprocz zapoznania sie opisem zawartym w niniejszym rozdziale, ktdry
jak wskazano w podtytule stuzy przygotowaniu do dyskusji nt. modernizacji technicznej SZ RP
A.D. 2020, przeanalizowa¢ réwniez Tabela 22 i Tabela 23 ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi
na projekty modernizacji MW RP zarzucone lub wstrzymane. Informacje te uzupetnig przedstawiony
ponizej opis.
Autorzy Raportu dostrzegaja, ze jest mozliwa inna - od przedstawionej w Raporcie — analiza
modernizacji technicznej MW RP:

W Planie Modernizacji Technicznej na lata 2021-2035 w zakresie modernizacji Marynarki Wojennej planuje

sie budzet w wysokosci 60 mid zt. Trzy fregaty obrony wybrzeza ,Miecznik” majq zosta¢ dostarczone do sit

morskich do 2033 r., dwa okrety podwodne o kryptonimie ,,Orka” do 2023 r. W ciggu najblizszych kilku lat

marynarze mogg liczy¢ tez jeszcze na okrety ratownicze, zbiornikowiec paliwowy, okret hydrograficzny czy
holowniki.”

Wojciech Skurkiewicz, wiceminister w MON
Sejmowa Komisja Obrony Narodowe;j
16 marca 2021 r.

(wyrdznienia Fundacja Ad Arma)

8 USA, Wiochy, Francja.
8 BSL - Bezzatogowy Statek Latajacy.
9 Podziat wg ,Strategicznej Koncepcji Bezpieczenstwa Morskiego RP” opracowanej przez BBN w 2017 r.
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Okrety podwodne

W opinii licznych ekspertéw charakterystyka Morza Battyckiego wskazuje, ze jedynymi racjonalnymi
operacyjnie petnomorskimi platformami systemdw uzbrojenia na tym akwenie sg okrety podwodne.

MW RP w poczatek lat 90 XX w. weszta posiadajac trzy okrety podwodne: (1) dwa®' projektu 641
(Foxtrot) wybudowane w ZSRR w latach 1963-1966, ktére poczatkowo stuzyty w MW ZSRR i w latach
1987-1988 zostaty wydzierzawione przez MW PRL; oraz (2) ORP Orzet (projekt 877E; Kilo)
zwodowany w ZSRR w 1985 r. na potrzeby MW PRL i przejety do stuzby w MW PRL w 1988 r.

ORP Orzet w czasie wprowadzenia do stuzby w MW RP byt okretem nowoczesnym. Pozostate dwa
OP byly efektem kompromisu wymuszonego trudng sytuacjg gospodarczg PRL w latach 80 XX w.
Pierwotnie juz w latach 70 XX w. planowano zakup w latach 80 XX w. trzech nowych i nowoczesnych
OP. Ostatecznie kupiono jeden nowy i dwa uzywane, dwudziestoletnie jako (uwaga!) rozwigzanie
pomostowe.

W zwigzku z oceng zdolnosci floty podwodnej w 2003 r. wycofano ze stuzby dwa trzydziestoletnie
wowczas okrety projektu 641. Tabela 12 wskazuje, ze na rok przed ich wycofaniem (czyli dziatania
podjeto odpowiednio wczesniej), tj. w latach 2002-2003 wprowadzono do stuzby cztery uzywane,
réwniez trzydziestoletnie okrety typu 207 (Kobben) wyprodukowane w RFN dla Norwegii.

W wyniku roszad na poczatku XXI w. stan posiadania OP przez MW RP zwigkszyt sie z trzech
do pieciu. Okrety pomimo uptywu 30-40 lat od ich wyprodukowania do ok. 2017 r. pomostowo
zabezpieczaly MW RP mozliwo$¢ utrzymania zdolno$ci szkolenia zatég oraz utrzymania kompetencii
do wykonywania misji tym rodzajem broni. Zaréwno Kobbeny jak i ORP Orzet uczestniczyly
w Cwiczeniach krajowych i migdzynarodowych. W latach 2017-2018 wycofano ze stuzby dwa
Kobbeny®2,

Od ok. 2010 r. pojawiaty sie powazniejsze problemy techniczne z poszczegdlnymi okretami, ktére
wymagaly inwestycji w celu utrzymania ich podstawowej sprawnosci technicznej lub zdolnosci.
Konieczne byty decyzje nt. dalszej modemizacji w przypadku zamiaru dtuzszego pozostawienia ich
w stuzbie jako podstawowych systeméw broni. O ile inwestycje poczynione w Kobbeny byly konieczne,
ale dyskusyjne o tyle ORP Orzet ciggle prezentowat pewien potencijat.

W latach 2008-2013 ORP Orzet byt niesprawny technicznie. W 2014 r. rozpoczeto remont (brak
danych nt. kosztow) okretu. W czasie remontu okret ulegt dwém wypadkom: (1) w 2016 r., w stoczni
zderzyt sie z ptywajgcym dokiem — cena likwidacji powstatych uszkodzen to ok. 590 tys. z;
(2) w 2017 r. na okrecie wybucht pozar (brak danych nt. kosztéw). Po remoncie w ramach
utrzymywania sprawnosci technicznej przez ORP Orzet m.in.: (1) w 2019 r. wymieniono przewody
zasilajace za ok. 72 tys. zt; (2) w 2019 r. naprawiono peryskopy PZKG-11 za 552 tys. zt; (3) w 2020 .
naprawiono kompleks hydroakustyczny MGK-400 za 4,13 min zi. Podsumowujac: przez ok. 12 lat
(2008-2020) ORP Orzet nie wykonywat zadan i prawdopodobnie nie byt zdolny do wykonywania zadan
wynikajacych z jego przeznaczenia, zatoga miata ograniczone mozliwodci szkolenia, a nawet
podtrzymywania zdolno$ci. W tym czasie same remonty kosztowaty co najmniej 5 min zt ++(?). A byt
to najlepszy okret podwodny MW RP. O ile czesci zapasowe i uzbrojenie do ORP Orzet stanowity
wyzwanie logistyczne, to w Kobbenach zasoby te miaty autentyczng wartos¢ muzealna.

Skale wydatkow zwigzanych z ORP Orzet i ogblnie okretéw podwodnych obrazuje np. krétka
informacja z 2019 r. méwigca, ze 12. WOG w Toruniu poinformowat o wybraniu podmiotu
realizujgcego zadanie ,Odtworzenie gotowosci technicznej i wyznaczenie nowego okresu przydatnosci
technicznej (OPT) torped 53-65KE”. Firma Thormex sp. z 0.0. z Warszawy za 11,3 min zt zobowigzata
sig sprawdzi¢ stan techniczny elementéw sktadowych os$miu®® (sic!) torped 53-65KE, usunac
niesprawnosci i przedtuzy¢ ich OPT na okres 10 lat (prace nie objety wszystkich torped tego typu jakie
posiadata wowczas MW RP).

91 ORP Wilk i ORP Dzik.
92 Przeznaczajac jeden na (sic!) okret muzeum a drugi na cze$ci zapasowe.
9 1,4 min zt za sprawdzenie jednej torpedy z konca lat 60 XX w.
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W Kobbeny tez inwestowano w celu podtrzymania ich zdolno$ci ,pomostowych”. Na przyktad w 2019.
ogtoszono przetarg na naprawy biezace okretu podwodnego ORP Bielik za ok. 3 min zt.

Racjonalnie oceniajac potrzeby MW RP ok. 2006 r. powrdcono do planowanego juz w PRL, w latach
80 XX w. pozyskania dwoch lub trzech nowych OP dla MW RP. Plany te zmaterializowaty si¢
w programach operacyjnych moderacji technicznej SZ RP z 2013 r. pod kryptonimem Orka
(Tabela 22 i Tabela 23). Program Orka byt elementem niezwykle ambitnego planu modernizacii
technicznej MW RP ogtoszonego w 2013 r. pod nazwg ,Zwalczanie zagrozen na morzu”. Laczny koszt
realizacji projektow w ramach tego programu w latach 2014-2022 okreslono na 13,3 mid zt sposréd
91,5 mld zt Srodkow planowanych wéwczas na realizacje wszystkich, planowanych woéwczas,
programdw modernizacyjnych SZ RP (Tabela 4).

Wedtug pierwotnych zatozen program modernizacji technicznej SZ RP 2014-2022, oprocz samej
modernizaciji technicznej SZ RP, miat réwniez byé kotem zamachowym polskiego przemystu, krynicg
innowacyjnosci, taranem konkurencyjnosci itp. itd.

Brak praktycznej realizacji m.in. programu Orka byt czesto krytykowany w debacie publicznej.
Po zmianie rzadu w wyniku wyboréw w 2015 r. dyskusja na temat m.in. programu Orka stata sie
jednym z najbardziej $ledzonych obszaréw dziatalnosci MON. Zresztg za sprawg samego Ministra
i catego Ministerstwa.

Do, i tak ambitnego, planu z 2013 r. dodano absolutng konieczno$¢ dodatkowego wyposazenia,
planowanych do zakupienia i zbudowania w polskim przemysle stoczniowym, nowych okretéw
podwodnych MW RP w zdolno$ci ich uzbrojenia oraz wykonywania przez nie uderzen pociskami
manewrowymi. Planowano wprowadzi¢ MW RP do elitarnego klubu, czlonkowie ktbérego mogag
stanowi¢ narzedzie wykonywania woli powaznych politykéw uderzajac karzaco lub prewencyjnie
z mozliwoscig $ledzenia on-line lub w globalnych stacjach telewizyjnych uderzen wykonywanych spod
wody na cele oddalone o0 800-1500 km. A w czasie wojny miaty byé gwarantem przeniesienia kosztéw
konfliktu réwniez na strone agresora.

Byly to zdolnosci nigdy nie posiadane ani nie rozwijane w RP czy PRL. Stanowigce rzeczywiscie
wyznawanie szkoleniowe, logistyczne, organizacyjne, polityczne. Krétko: nowy poziom zdolno$ci
MW RP. Fundacja przypomina o tym watku debaty publicznej podkreslajac, ze nie wypowiadali tych
tez wylgcznie dziennikarze magazyndw branzowych lub komentatorzy i publicySci. Potrzeby takie
artykutowali i zapowiadali dziatania w celu osiggniecia tych zdolno$ci czotowi politycy, w tym dwczesny
Minister Obrony Narodowej, jego zastepcy czy przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowe;.

W ocenie Fundacji oprécz wyzwan zwigzanych z samg decyzjg i procedurg przetargowg, ktore
praktycznie juz na starcie stawialy duzy znak zapytania nad realno$cig tego projektu to, oprécz wielu
innych, znak zapytania stanowit i stanowi A.D. 2021 poziom dojrzatosci politykow i dowddcow RP
szczebla strategicznego pozwalajacy na realng mozliwo$¢ wypracowania decyzji o uzycie tego
nowego narzedzia wojny i polityki. Drugim obszarem wymagajacym praktycznie rewolucji i osiggniecia
niestosowanych dotychczas w RP/PRL standardéw byt poziom operacyjny przygotowania i utrzymania
zdolno$ci egzekucji decyzji politycznych, tzn. przygotowanie ataku (targeting, rozpoznanie, szkolenie,
kill-chain itd.). W ocenie Fundacji najprostszym, a i tak bardzo wymagajacym, elementem
do przygotowania do wykonywania zadan o kilka pozioméw wymagalno$ci wyzszych bytyby zatogi
tych nowych okretow.

Autorzy Raportu pozwolg sobie przypomnie¢ artykut oddajacy atmosfere otaczajacym modernizacje
MW RP i catych SZ RP w tamtym czasie:

,Macierewicz: jesteSmy zainteresowani Tomahawkami nie tylko dla okretéw podwodnych”
Defence24, 30 pazdziernika 2017 r.

Szef MON Antoni Macierewicz powiedziat w poniedziatek, ze Polska jest zainteresowana pociskami
manewrujacymi Tomahawk, nie tylko dla przysztych okretow podwodnych. — Stosunek Departamentu
Obrony do wspotpracy z Polska w zakresie wrazliwych technologii jest otwarty — uwaza minister.

Macierewicz podkreslit, ze MON jest nadstawione na maksymalne zwigkszenie potencjatu uderzeniowego,
by méc stworzy¢ polski system antydostepowy. Stad m.in. nacisk na to, by okrety podwodne nowego typu
koniecznie byty uzbrojone w rakiety manewrujace. Zdaniem ministra zbyt dtugo trwata dyskusja na temat
tego rodzaju uzbrojenia na okretach podwodnych. — To byt prawdziwy powod, dla ktérego program Orka
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trwat tak dtugi i dopiero teraz sie koficzy, dopiero w tym roku zostanie wybrany koproducent. A zostanie
wybrany. Te decyzje podjatem — powiedziat w poniedziatek dziennikarzom szef MON.

Minister nie chciat poda¢ daty, kiedy mogtaby zostac podpisana umowa na okrety podwodne, ale dodat,
ze stanie sie to "szybko".

W programie pozyskania okretéw podwodnych nowego typu, ktéremu wojsko nadato kryptonim Orka, MON
zamierza pozyska¢ trzy lub — wedtug najnowszych deklaracji ministra — cztery jednostki. O zaméwienie
ubiegajg sie producenci z Francji, Niemiec i Szwecji. Francuska Naval Group oferuje okrety typu Scorpéne,
ktore mozna uzbroi¢ w pociski manewrujace SCALP Naval zdolne razi¢ cele naziemne w odlegtosci
ok. 1000 km. W ofercie niemieckiego koncernu ThyssenKrupp Marine Systems (TKMS) sg natomiast
jednostki typow U212 i U214. Z kolei szwedzki Saab proponuje Polsce rozwijany obecnie typ A26.

Producenci z Niemiec i Szwecji nie majg w swojej ofercie jednostek zintegrowanych z pociskami
manewrujacymi. Z kolei Francuzi podkreslaja, ze ich pociski sg dostepne jedynie w pakiecie
ze skonstruowanymi we Francji okretami. W razie wyboru oferty okretéw z Niemiec lub Szwecji mozna
rozwazag integracje z amerykanskimi pociskami Tomahawk.

W poniedziatek Macierewicz powiedziat dziennikarzom, ze pozyskanie Tomahawkéw jest dla Polski istotne.
- Niezaleznie od tego, czy producentem bedzie firma, ktéra dostarczy okret wraz z pociskami
manewrujacymi czy tez nie, to my jesteSmy programem Tomahawk tak czy inaczej zainteresowani. Nawet
wtedy, gdy nie bedzie on stosowany do okretéw podwodnych. Ale rozmawiamy o tym takze w tym
kontekscie. Tyle ze nie jest to jedyny nasz rozmdwca, jesli chodzi o rakiety manewrujace — powiedziat szef
MON.

Pytany przez Defence24.pl o szanse pozyskania tej amerykanskiej broni, Macierewicz zaznaczyt, ze nie
widzi zasadniczych problemoéw. Wedtug niego zastrzezenia amerykanskiej administracji dotyczace transferu
technologii takich jak pociski manewrujace byty w "epoce Obamy". Zdaniem ministra "zyjemy juz w innej

epoce" i "przyjeto do wiadomosci, ze sytuacja geopolityczna ulegta zasadniczej zmianie".

Macierewicz przyznal, ze nie byto jeszcze rozméw na temat transferu Tomahawkow, ale podkreslit, ze jest
w tej sprawie optymista.

Nie chce wskazywac palcem, ze na pewno w tej sprawie zostata uzyskana zgoda, bo — powtarzam — ja si¢
0 nig nie zwracatem, ale stosunek pana sekretarza obrony Mattisa do wspdtpracy z Polskg w zakresie
wrazliwych technologii jest tak otwarty, ze nie wydaje mi sie, zeby tu byt jaki$ fundamentainy problem. Ale
oczywiscie to jest sprawa przysztosci.

Macierewicz zapewnit takze, ze w "w tym przetargu wszystkie trzy mozliwosci sg prawie pewne". Szef MON
dodat, ze kazda z rozwazanych mozliwosci ma "rozne zalety". "Ten wybdr nie jest taki zupetnie
jednoznaczny" - zaznaczyt.

Minister ocenit, ze brak okretow wyposazonych w pociski manewrujgce to "istotny problem" oferty
niemieckiej. — By¢ moze to byt powdd, dla ktérego poprzednio sprawa rakiet byta okladana na bok. By¢
moze byty jakie$ inne punkty odniesienia. Tego ja oczywiscie nie wiem, ale faktycznie Niemcy nie oferujg
zintegrowanych rakiet i trzeba by zaréwno rakiety nabywa¢ osobno, jak i caly system integracji zatatwia¢
niezaleznie — powiedziat minister.

Dodat, ze cho¢ oferowany przez niemiecka firme okret "jest wyposazony w wyrzutnie", to jest problem jego
integracji z pociskami, ktére trzeba by naby¢ osobno, "i z tego punktu widzenia oferta francuska ma duze
zalety".

Macierewicz przypomnial, Zze oferowane przez Francje okrety juz sa zintegrowane z pociskami
manewrujacymi o zasiegu ok. 1000 km.

To jest system zintegrowany z rakietami manewrujacymi, rakietami o zasiegu, o ktéry nam chodzi, czyli
do tysigca kilometréw tak, ze on w petni realizuje te funkcje, ktora chcemy nada¢ temu systemowi, czyli
systemu ostrzegawczego, uswiadomienia potencjalnemu przeciwnikowi, ze nie moze w sposéb bezkarny
prébowaé nas atakowac, a o to nam chodzi. To ma by¢ integralna cze$¢ systemu antydostepowego, ktdry
budujemy.

Szef MON zwrdcit takze uwage, ze oferowany przez Szwecje i rozwijany obecnie okret podwodny typu A26
to faktycznie nie jednostka dopiero projektowana, lecz modernizacja okretéw sprzed kilkunastu lat.
Podkreslit tez korzysci polityczne z ewentualnej wspotpracy ze Szwecja.

Trzeba wzigé pod uwage, jak korzystng dla Polski bytaby diugofalowa wspdtpraca w zakresie przemystu
zbrojeniowego ze Szwecja, ktdra pocigga za sobg zawsze takze wspotprace polityczng i wojskowa.
JesteSmy zywotnie zainteresowani wspotdziataniem na osi Skandynawia-flanka wschodnia az po Turcje.
To jest z punktu widzenia strategicznego bardzo wazny plan, w ktérym Ministerstwo Obrony Narodowej
bierze udziat. Dodat, ze "sq duze korzysci polityczne z takiego rozwigzania, ale ostatecznie zadecydujq
korzysci operacyjne, wojskowe, ktére musza by¢ brane pod uwage przede wszystkim".

Minister zaznaczyt réwniez, ze konieczne jest znalezienie rozwigzania pomostowego, do czasu wcielania
do stuzby nowych okretéw podwodnych. — My musimy mie¢ rozwigzanie pomostowe. To jest zupetie
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oczywiste. Za to jest kwestia, jaki ono przybierze ksztait. R6zni producenci oferujg pod tym wzgledem rézne
mozliwo$ci — powiedziat szef MON.

Macierewicz powiedzial, ze formuta umowy w programie Orka zalezy od tego, ktory producent zostanie
wybrany. Dodat jednak, ze zmierza do tego, Zzeby byta to umowa migdzyrzadowa. Na uwage, ze eliminuje
to oferte niemiecka, minister odpowiedziat, ze to nieprawda. — Ja powiedziatem, ze zmierzam. To nie
znaczy, ze taka decyzje podjatem. Niemcy maja petne mozliwosci ulepszania swojej oferty — zaznaczyt szef
MON. (...)

W kwietniu 2016 r. rzad w Canberrze poinformowat, ze program budowy 12 nowych okretéw podwodnych
dla sit morskich Australii, ktorego wartos¢ wynosi 39 miliardéw dolaréw amerykanskich, bedzie realizowany
wspdlnie z francuskim koncernem stoczniowym DCNS.

- Kwestia wyboru przez nas okretow podwodnych w jaki§ sposob moze by¢ zwigzana tez
z doswiadczeniami australijskimi, co wiecej musimy tez mys$le¢ przeciez o serwisie tych okretow. Wiec
o ile serwis okretow niemieckich jest zagwarantowany, bo ich ptywa duzo i sami ich uzywaja, to jesli chodzi
0 serwis okretow, ewentualnie koprodukcji z Francuzami, jest kwestig_ trudniejsza, dlatego Zze Francuzi sami
tych okretdw, ktore chca z nami produkowac, sami nie uzywaja, w zwigzku z tym nie mamy takiej gwarancii
serwisowej, jak w wypadku Niemiec. To jest jedna ze stabosci, poza tym bardzo interesujacej, oferty
francuskiej — powiedziat szef MON.

A wigc nie trzy ale moze cztery okrety podwodne? Dodatkowo z pociskami manewrujacymi. Budowane
czesciowo w polskich stoczniach. Do potencjalnych dostawcéw okretow, tj. Franciji, Niemic i Szwecij,
wysytano oficjalne delegacje MON. W szczegolnosci stwarzano wrazenie, ze szczegdlnie interesujaca
jest oferta francuska. Faktycznie Francuzi oferowali projekt kompletny, okret+rakiety, sprawdzony,
z mozliwoscig czesciowej produkcji w Polsce. Dodatkowo opcja francuska przewidywata petng (o ile
tak mozna powiedzie¢) kontrole nad zakupionym systemem. W przeciwienstwie do opcji szwedzkiej
lub niemieckiej, w ktorych okrety bytyby dozbrojone w pociski Tomahawk produkowane
w USA, Francuzi oferowali swoje pociski bez dodatkowych warunkéw. W przypadku pociskdw
Tomahawk dodatkowym warunkiem ich zainstalowania na zakupionych okretach podwodnych byta
m.in. ... (sic!) obecnos¢ na ich poktadzie oficera US Navy, ktory autoryzowatby polskie decyzje
0 uzyciu tego systemu uzbrojenia (na koszt MW RP). Podobnie jak ma to miejsce na okretach Royal
Navy.

Mozliwe jest rowniez, ze wrazenie szczegoinego zainteresowania ofertg francuskg wynikato z brutalnie
odwotanego w 2016 r. przez strone polska kontraktu na $migtowce wielozadaniowe dla SZ RP wartego
ok. 13 mid z, ktory wygrat francuski Airbus Helicopters oferujgc 50 szt. $migtowcow H225M Caracal?
W kazdym badz razie rozmowy z Francuzami na temat programu Orka chyba nie zatarly ziego
wrazenia po przetargu na Caracale.

W latach 2016-2018 podczas zapowiedzi realizacji programu Orka padata kwota ok. 10 mid zt za trzy
okrety. Nie wiadomo czy kwota ta odnosita sie do wersji z pociskami manewrujacymi czy bez.

W roku 2018 r., po zmianie rzadu i Ministra temat przycicht. W 2020 r. rozwaza sie¢ nabycie czterech
uzywanych szwedzkich OP klasy Sddermanland z lat 1985-1990 za ok. 3 mid z. Bez rakiet
manewrujgcych. Bytoby to stare, polskie, wyprobowane od lat 80 XX w. rozwigzanie pomostowe
w zakresie okretow podwodnych.

Fundacja zwraca jednak uwage, Ze intuicyjnie rozwigzanie pomostowe kojarzy sie z doczekaniem
do rozwigzania pozadanego. Do autentycznych zdolno$ci. W przypadku MW PRL/RP 30-40 lat
,fozwigzan pomostowych” w czasie ktorych wykorzystuje sie 30-40 letnie, przestarzate generacyjnie
okrety w celu podtrzymania zdolnosci (z czego cze$¢ czasu sg one po prostu niesprawne)
doprowadzito do sytuacji gdy wychowano 3-4 (?) pokolenia zatdég okretdw podwodnych szkolonych
,pomostowo” na przestarzatych lub niesprawnych okretach. Co moga oni przekaza¢ swoim nastepcom
po dwoch lub trzech pokoleniach dziesiecioletniej stuzby? Musimy sobie powiedzie¢ szczerze: racze;
nie takie umiejetnosci jakie ogladamy na hollywoodzkich produkcjach o temacie marynistyki
podwodne;.

Wracajac do 2021 r.: w zakresie DOTMLPF trzy okrety podwodne stanowig atrakcje historyczno-
techniczna. Fundacja nie jest w stanie okresli¢ poziomu przygotowania OP MW RP do realizacji trzech
zasadniczych zadan walki podwodnej: (1) rozpoznania; (2) atakdw kinetycznych; i (3) zabezpieczenia
dziatar Wojsk Specjalnych.
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Doktrynalnie okrety podwodne sg chyba jedynymi okretami powszechnie uznawanymi za niezbedne
dla MW RP. Organizacyjnie trudno sobie wyobrazi¢ inne od obecnego rozwigzanie. W zakresie
szkolenia: czego mozna sie na nich uczy¢? Zdolnosci pomostowych czy realnych zdolno$ci bojowych?
Sprzetowo, jak wyzej, stanowig atrakcje historyczno-techniczng. Pod katem przywoédztwa: czy
sq kuznig przysztych komandoréw i admiratow doradzajacym politykom zakup i pozniej uzycie
zaawansowanych systemow walki podwodnej czy raczej syndykow zarzadzajacych dziedzictwem
historycznym, manewrujacych pomiedzy niesprawnosciami, remontami, pokazami dla VIP i sesjami
kalendarzowymi? Jezeli chodzi o personel, 0 marynarzy: czy przy ogdlnie niskich ukompletowaniach
jednostek SZ RP zatogi sg kompletne? Czy sq dublowane na wypadek strat? Czy w przypadku
mobilizacji sg specjalisci ktdrzy obsadza nieobsadzane w czasie pokoju stanowiska? | nastepni ktdrzy
ich zastapig? Czy w przypadku otrzymania pomocy w postaci przekazania okretow podwodnych
z innych panstw Komendanci WKU razem z kadrowcami MW RP sg w stanie w miesigc skompletowac
i przygotowaé okrety wraz z zatogami do udziatu w walce (tak jak to deklarujg na ¢wiczeniach)?
Pozostaje jeszcze infrastruktura, ktdra faktycznie jest utrzymywana i w sposéb do$¢ uniwersalny
zabezpiecza okrety podwodne przy nabrzezach i w morzu.

Analizujgc, z ograniczeniem postronnego obserwatora, kompletnoS¢ kill-chain okrety podwodne
MW RP A.D. 2020 majq powazne problemy z kazdym ogniwem tego taficucha.

Nawodne okrety bojowe i inne jednostki uderzeniowe MW

Wydaje sie, ze wsrdd wielu kompleksow RP, SZ RP kompleks MW RP jest jednym z wigkszych.
A w nim kompleks okretow uderzeniowych nakazuje chyba uparcie wierzy¢, ze gdy RP zbuduje
zdolno$ci MW w tym zakresie, zdobedzie wymarzone niszczyciele, krgzowniki i fregaty to zajmie bez
komplekséw miejsce w rodzinie parfstw europejskich. Kompleks nakazujacy ciggte ogladanie sie
na panstwa morskie pomimo Swiadomosci, ze RP to kraj husarzy i utandw, a nie korsarzy i odkrywcow.
Kmicicdw i Czarneckich, a nie Drake’ow i Cook'dw.

Chyba takie kompleksy kierowaty przywodcami Il RP kiedy w potowie lat 30 XX w. ztozyli w brytyjskiej
stoczni zamoéwienie na dwa nowiutkie, wymarzone niszczyciele-kontrtorpedowce®. Zamdwione
w 1935 r. weszty do stuzby w 1937 r. Byly dumg wychowanych na romantyzmie pokolef Polakow.
30 sierpnia 1939 r. krzepigco opuscity porty RP.

Fundacja nie jest w stanie ustali¢ czy podczas podejmowania decyzji o tym projekcie Il RP oficerowie
operacyjni przedktadali analizy uzasadniajace ten zakup. Czy ksiegowi Ministerstwa Wojny liczyli ile
za pienigdze przeznaczone na zakup niszczycieli-kontrtorpedowcdéw mozna byto kupic francuskich czy
brytyjskich mysliwcéw — dolnoptatéw z chowanym podwoziem i rzedowym silnikiem chtodzonym
cieczg, ktére mogty nawigza¢ mniej nieréwna walke z Bf-109 i Bf-110 we wrze$niu 1939 r.? Albo armat
przeciwpancernych?

W 1990 r. MW RP weszta z flotg szesciu okretéw uderzeniowych (Tabela 14 i Tabela 15). | to flotg,
prawie nowa!

Flagowy okret byt oczywiscie demonstracjg opisanego wyzej narodowego kompleksu:
ORP Warszawa. Zwodowany w 1968 r. w ZSRR dla MW ZSRR niszczyciel rakietowy. W 1987 r. ZSRR
zgodzit sie (czy zozyt propozycje nie do odrzucenia?) na wydzierzawienie MW RP tego
dwudziestoletniego juz niszczyciela za 346,6 min zt (dwczesnych zt) rocznie®. Nowy okret tej klasy
wyceniano wowczas na ok. 5,28 mld zt (ok. 15 lat dzierzawy ORP Warszawa).

Tradycyjne® ORP Warszawa (1987) zastgpit ORP Warszawa zwodowany w ZSRR dla MW ZSRR
w 1957 r. i przekazany MW RP przez MW ZSRR (brak danych nt. warunkéw finansowych) w 1970 r.

ORP Warszawa (1987) byt okretem wyposazonym m.in. w ladowisko dla $migtowca i sonar z anteng
holowana. Uzbrojony byt m.in. w (1) cztery pojedyncze wyrzutnie KT-97B dla rakiet przeciwokretowych
P-21 i P-22 Termit 2 o zasiggu ok. 80 km; (2) dwie podwdjne wyrzutnie ZIF-101 dla rakiet

% ORP Btyskawica i ORP Grom.
9 Brak danych nt. liczby takich rat planowanych i zaptaconych. | ogdinie kosztow. Jak to w RP/PRL.
% Pierwszym ORP Warszawa byt monitor rzeczny zbudowany zostat w 1920 roku w Stoczni Gdanskiej.
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przeciwlotniczych W-601 systemu M-1 Wotna-P% o zasiegu ok. 15 km; (3) pieciorurowa wyrzutnie
torpedowa PTA-53-61 kalibru 533 mm dla torped przeciw okretom podwodnym SET-53M®; oraz
(4) dwie dwunastoprowadnicowe wyrzutnie RBU-6000 rakietowych bomb gtebinowych RGB-60.

Od 1993 r. systematyczne dobiegaty informacie o koniecznoSci remontu i modernizacji
ORP Warszawa, ktory byt okretem flagowym MW RP i brat udziat w wizytach kurtuazyjnych oraz
¢wiczeniach, ale faktycznie dysponowat coraz bardziej ograniczonymi zdolnosciami.

Kolejnym, z szesciu, okretem uderzeniowym MW RP w 1990 r. byt zbudowany w 1985 r. w Stoczni
Pétnocnej w Gdansku (!) ORP Kaszub. Korweta zwalczania okretdw podwodnych. Nasza jedyna
korweta do zwalczania okretow podwodnych. Okret miat zosta wycofany ze stuzby w 2017 r. Tak
zaktadaty plany, gdy w 1987 roku podnoszono na okrecie po raz pierwszy bandere. Przewidywano
réwniez, ze jednostka bedzie pierwszg z serii liczacej 4-5 jednostek... Pierwotnie planowano
uzbrojenie okretu nawet w radzieckg wyrzutnie rakiet przeciwlotniczych krétkiego zasiegu Osa-M,
ktéra zapewnitaby nowoczesne mozliwosci obrony przeciwlotniczej zespotéw okretow. Wyrzutni te;
jednak nie otrzymano z ZSRR...

Oprdcz, tradycyjnego w RP, uzbrojenia artyleryjskiego 76 mm i 23 mm® ORP Kaszub uzbrojony jest
m.in. w cztery wyrzutnie torpedowe kalibru 533,4 mm dla wymienionych przy ORP Warszawa
elektrycznych  samonaprowadzajacych sie torped przeciwpodwodnych SET-53M oraz dwie
dwunastoprowadnicowe wyrzutnie rakietowych bomb gtebinowych RBU-6000.

Flote uderzeniowg w 1990 r. uzupetniaty cztery'® prawie nowe mate okrety rakietowe projektu 1241RE
Motnija (Tarantul 1). Wybudowane w ZSRR w latach 1983-1989 weszty do stuzby w MW PRL
w ostatnich latach PRL (1983-1989). Gtownym zadaniem jednostki byta ochrona wybrzeza od strony
morza. Zasadnicze uzbrojenie to cztery wyrzutnie pociskéw woda-woda P-21/P-22 (zasieg ok. 80 km).

W 1990 r. dowddca MW RP, a dalej Szef SG WP, do odziatywania na Battyku dysponowat dodatkowo
inng jednostka. Nieptywajaca. 34 putkiem lotnictwa mysliwskiego stacjonujgcym na lotnisku
wojskowym w  Gdyni-Babich Dotach, ktéry zapewniat zdolnosci rozpoznawcze, mysliwskie
i (ograniczone) uderzeniowe. Putk rozformowano w 1994 r.

W latach 1992-1995 MW RP zostata wzmocniona o kolejne trzy okrety uderzeniowe — razem
w 1996 r. byto ich dziewigé. Byly to trzy mate okrety rakietowe projektu 66019, ktére réwniez znalazty
sie pod polskg banderg przez przypadek. Budowane pod koniec lat 80 XX w. w NRD dla NRD,
ostatecznie zostaty zakupione dla MW RP, ale dtugo "rakietowymi" byty wylgcznie z nazwy. Wystarczy
powiedzie¢, ze podniesienie bander na trzech jednostkach odbywato sie kolejno w 1992, 1994 i 1995
roku, a petna integracja z nowoczesnymi, zakupionymi w 2006 r. za 650 min zt 36 pociskami'®2 woda-
woda RBS-15 Mk.3 o zasiegu do 200 km zakoriczyta sie w ... 2015 roku (20 lat od przejecia ostatniego
okretu). Wczeéniej jednostki "przechodzity modernizacje". Kazdy z okretéw jest uzbrojony w osiem
konteneréw startowych z pociskami RBS-15 Mk.3. Pierwotnie okrety miaty zosta¢ wycofane w latach
2022-2025, ale A.D. 2021 nie podaje sie nawet przyblizonej daty opuszczenia ich bander.

W latach 2000 i 2002 MW RP wzbogacita sie o kolejne dwa okrety uderzeniowe!®: zwodowane
w 1978 i 1979 r. w USA dla US Navy fregaty rakietowe typu Oliver Hazard Perry. Kupione
za symbolicznego 1 USD z doptatg ok. 15,9 min USD w celu niezbednego remontu i przygotowania
do rejsu do RP. Razem z okretami przejeto réwniez dwa $migtowce poktadowe SH-2G (ZOP) -
pierwsze w MW RP. Kazdy z okretdw uzbrojony jest m.in. w (1) wyrzutnig'® pociskow rakietowych

97 Z ktdrego wywodza sie rakiety S-75 Wotchow.
98 O predkosci ok. 23 weztéw i zasiegu ok. 19-20 km.

9 W 2016 r. zamontowano na ,Kaszubie” polski prototypowy nowoczesny zestaw artyleryjski Tryton, sktadajacy sie z armaty 35 mm Oerlikon
KDA w bezobstugowej wiezy.

100 ORP Metalowiec, ORP Rolnik, ORP Hutnik i ORP Gémik.

101 ORP Orkan, ORP Piorun i ORP Grom.

102 \W ramach offsetu MW RP otrzymata tez osiem rakiet starszej wersji.
103 ORP Kosciuszko (okret flagowy MW RP w 2020 r.) oraz ORP Putaski.

104 Wyposazong w system automatycznego fadowania wyrzutni wbudowany w okret magazyn amunicji, miesci 40 pociskow. W MW RP
fregaty nie posiadajg pociskéw Harpoon.
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Mk 13 Mod 4 z pojedynczg prowadnicg przeznaczong do wystrzeliwania (1a) pociskéw
przeciwlotniczych Standard o zasiegu do 46 km lub (1b) przeciwokretowych RGM-84 Harpoon
0 zasiegu do 130 km oraz (2) dwie potrdjne wyrzutnie torpedowe Mk 32 kalibru 324 mm. Pierwsze
(i prawdopodobnie jedyne do 2020 r.) strzelanie przeciwlotniczymi rakietami Standard miato miejsce
w 2018 r. w zwigzku z odbiorem systemow uzbrojenia po remoncie w wielkiej Brytanii. Brak danych
nt. kosztdéw poniesionych przez MW RP na remont w 2018 r. oraz innych licznych remontéw okretow
i $migtowcow SH-2G.

W 2003 r. ze stuzby w MW RP zostat wycofany ORP Warszawa. W latach 2003-2013 wycofano
rowniez wszystkie cztery okrety projektu 1241RE Motnija. W 2014 r. MW RP ponownie miata sze$¢
nawodnych okretéw uderzeniowych. Nie miata juz putku lotniczego, ale miata co$ innego.

W 2010 r. podpisano umowe na zakup w Norwegii pociskéw ziemia-woda Naval Strike Missile (NSM)
o0 zasiegu 180 km. W system uzbrojono nowoutworzony w 2011 r. w MW RP, i ogoinie w SZ RP,
Nadbrzezny Dywizjon Rakietowy, ktdry po zakupieniu w 2015 r. drugiego dywizjonu uzbrojonego
w rakiety tego typu rozwinigto do jednostki nazwanej Morska Jednostkg Rakietowa. Koszt zakupu
dwoch dywizjonow NSM to ok. 1,5 mid zt. Czesto wskazuje sie, ze byt to jeden z najlepszych zakupéw
dla MW RP. Fundacja tez uwaza, ze jest przyktadem myslenia ludzi ladu o oddziatywaniu na morze.
Za 10 mld zt z programu Orka bytoby 12 nastepnych dywizjonéw NSM. Albo za 1,17 mid zt
przeznaczonych na ORP Slazak bytby chociaz jeden kolejny dywizjon.

W miedzyczasie, w 2001 r. podpisano umowe na budowe ORP Slazaka. Pierwotnie miata to byg,
budowana na licencji niemieckiej w Stoczni Marynarki Wojennej w RP, korweta typu Gawron (projekt
621), ktéra po wieloletnich perturbacjach koncepcyjnych i finansowych zostata w 2019 r. przyjeta
do stuzby w MW RP jako okret patrolowy. Okret ma system obserwacji, dowodzenia i kierowania - czyli
pozostanie niedozbrojong korweta. Wedtug pierwotnych zatozen w stoczniach RP miano zbudowac dla
MW RP siedem takich wielkozadaniowych korwet. Plany budowy siedmiu jednostek tego typu
zarzucono juz w ... 2002 r. Pierwotny termin wejscia do stuzby to 2007 r., p6zniej 2016 r. Ostatecznie
byt to 2019 r. (18 lat od podpisania umowy). Koszt: ok. 1,17 mld zt zamiast planowanych 638 min zt.
Jak wida¢ z opisu byt to typowo ambitny w zatozeniach i mato powalajacy w realizacji, polski projekt.
Uzbrojenie jest typowg ofertg polskiego przemystu zbrojeniowego: (1) 76 mm armata OTO Melara
Super Rapid L/62; (2) dwie armaty Marlin-WS kal. 30 mm; (4) cztery wkm kal. 12,7 mm; i (5) cztery
ppzr Grom. Dziwne, ze nie ma morskiej wariacji ZU-23-2 23 mm?

W 2020 r. 1. Regionalna Baza Logistyczna w Watczu poinformowata o udzieleniu zamdwienia
na dostawy czeSci zamiennych i specjalistycznych narzedzi do armat zamontowanych na okrecie
patrolowym ORP Slazak. Umowa, o wartoéci 38,7 min zt obejmowata takze opracowanie odpowiedniej
dokumentacji technicznej i przeprowadzenie niezbednych przy realizacji tego kontraktu szkolen.

W 2020 r. rowniez Komenda Portu Wojennego w Gdyni ogtosita przetarg na serwis armaty 76 mm
OTO Melara na ORP Slazak szacowany na ok. 428 tys. euro (ok. 1,8 min zt).

W my$l zalozen MON ORP Slazak ma za zadanie zwalczanie celéow nawodnych, powietrznych,
mniejszych jednostek i zagrozen asymetrycznych, a takze patrolowanie i ochrona toréw podej$ciowych
oraz morskich linii komunikacyjnych, eskortowanie i ochrone jednostek komercyjnych, kontrole
morskich szlakdéw Zzeglugowych jako element sit wielonarodowych, zwalczanie piractwa i terroryzmu
morskiego, wspdiprace z sitami specjalnymi w zakresie zabezpieczenia ich dziatan oraz udziat
w akcjach humanitarnych i ekologicznych. 95 m dtugosci i 97 cztonkdw zatogi.

DOTMLPF 2020: Fundacja nie jest w stanie okre$li¢ poziomu przygotowania nawodnych
i nadbrzeznych jednostek MW RP do realizacji trzech zasadniczych zadar OP: (1) zwalczania okretéw
podwodnych; (2) atakowania celéw nawodnych; i (3) ostony przeciwlotniczej. Atakowanie celdéw
naziemnych jest zadaniem dalece opcjonalnym.

Doktrynalnie trudno racjonalnie uzasadni¢ utrzymywanie flotylli (1) drogich i bardzo drogich;
(2) kapry$nych technicznie i czesto okresowo po prostu niesprawnych; (3) serwisowo, w odniesieniu
do zasadniczych systemow uzbrojenia, uzaleznionych od pozanarodowych kompetencji; (4) bez
tradycji historycznych wkomponowania ich w wysitek SZ RP zaréwno na szczeblu strategiczno-
politycznym jako i operacyjno-taktycznym. Mozna wyobrazi¢ sobie wystrzelenie salwy kilku (6-107)
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rakiet RBS i kilku (4-6?) NSM przez sprawne w danym okresie okrety i MJR. Z salwy w wyznaczone
cele trafi kilka (6-107) rakiet niszczac jeden (?) i uszkadzajac 2-3 (?) kolejne. Wszystko przy zatozeniu
sprawnosci ok. 70% okretow i bardzo sprawnym i konsekwentnym zadziataniu kill-chain dla tych
okretéw od poziomu Prezydenta RP do marynarza odpowiedzialnego za syrene ostrzegawczg
podczas odpalania pociskéw. Po czym okrety same stang sie celami (moze MJR bedzie miata szanse
zmieni¢ stanowiska startowe i odtworzy¢ gotowo$¢ do nastepnej salwy). Dodatkowo fregaty ustanowig
dwie strefy ostony przeciwlotniczej o promieniu ok. 30-40 km bedac w stanie zniszczy¢ 2-3 statki
powietrzne zanim same zostang zniszczone (nie beda mogty uczestniczy¢ w salwie przeciwko celom
nawodnym nie majac pociskdw Harpoon). Trudno wyobrazi¢ sobie ,polowanie na Czerwony
Pazdziernik” w wykonaniu Kaszuba wspétpracujacego z Mi-14 i wycofywanymi SH-2G. No i trudno
powaznie uwzglednia¢ zdolnosci oddziatywania kinetycznego artyleriq 23 mm do 76 mm oraz
rakietami Grom - wszystko w zasiegu wzroku. Dokirynalnie trudno racjonalnie uzasadni¢
utrzymywanie takiej flotylli w MW RP, chyba ze zaklada sie posiadanie bardzo ciezkiego morskiego
komponentu Strazy Granicznej do zadan patrolowych i wymuszania przepiséw okresu pokoju. Ale tutaj
réwniez doktrynalnie prawdopodobnie mogtyby to zabezpieczy¢ mniejsze i tafsze jednostki.

Doktrynalnie uzasadnieniem utrzymywania takiego rozwigzania moze by¢ che¢ posiadania narzedzia
polityki miedzynarodowej i wktadu sojuszniczego. Czy nie wygodniej bytoby po prostu zrezygnowaé
z tych ambicji, inaczej przekierowa¢ zasoby i jednoczesnie utatwi¢ sobie negocjacie podczas
omawiania udziatu w misjach zagranicznych? MJR jest pozytywnym wyjatkiem.

W ocenie Fundacji ze wzgledu na dyskusyjno$¢ doktryny posiadania i uzycia tego elementu MW RP
dyskusyjna jest réwniez jego organizacja. MJR jest pozytywnym wyjatkiem.

Szkolenie to kolejny drazliwy temat przy analizie nawodnych okretéw uderzeniowych MW RP. MJR
jest pozytywnym wyjatkiem. Odrzucajgc catqg game zdolnoSci uzupetniajacych i pozostawiajac
wylacznie zdolno$ci zasadnicze (Tabela 2) mozna postawi¢ hipoteze, Ze szkolenie nawodnych
okretow bojowych MW RP A.D. 2020 jest mniej praktyczne i mniej intensywne niz na poczatku
lat 90 XX w.

Fundacja nie dysponuje danymi na temat np. liczby dni spedzonych przez poszczegélne okrety
w morzu albo liczby symulowanych i realnych poszukiwan i przechwycen celow podwodnych,
nawodnych i powietrznych. Sledzac jednak informacje medialne na temat przestojéw spowodowanych
nieprawosciami albo ograniczent w szczegdlnosci systemdw wykrywania i kierowania ogniem mozna
postawi¢ hipoteze, ze szkolenie jest proporcjonalne do zdolnosci i sprawnosci technicznej tych
okretow.

Tabela 2 Zestawienie zasadniczych zdolnosci i strzelan bojowych nawodnych okretéw bojowych MW RP do 2020 r.
Opracowanie Fundacja Ad Arma na podstawie Wikipedii.

Lp. Stuzba w MW RP Zdolnosci ZOP Zdolnosci woda-woda | Zdolnosci woda-powietrze
1 ORP Putaski 2000- brak danych brak zdolnosci (rakiet) strzelanie 2018 r.
2 | ORP Kosciuszko 2002- brak danych brak zdolnosci (rakiet) nie strzelano
3 ORP Kaszub 1987- brak danych brak zdolnosci brak zdolnosci
4 ORP Slazak 2019- brak zdolnosci brak zdolnosci brak zdolnosci
5 ORP Orkan 1992- brak zdolnosci brak danych brak zdolnosci
6 ORP Piorun 1994- brak zdolnosci brak danych brak zdolnosci
7 ORP Grom 1995- brak zdolnosci brak danych brak zdolnosci
8 | ORP Warszawa 1988-2003 wystrzelono 32 torpedy wystrzelono 8 rakiet wystrzelono 48 rakiet
9 | ORP Metalowiec 1988-2013 brak zdolnosci wystrzelono 34 rakiety brak zdolnosci
10 ORP Rolnik 1989-2013 brak zdolnosci wystrzelono 33 rakiety brak zdolnosci
1 ORP Hutnik 1984-2005 brak zdolnosci wystrzelono 14 rakiet brak zdolnosci
12 ORP Gornik 1983-2005 brak zdolnosci brak danych brak zdolnosci

W zakresie jakosci i stanu technicznego sprzetu i uzbrojenia systemy uderzeniowe MW RP
reprezentujg mieszanke dobrych i akceptowalnie dobrych systemoéw. Staboscig jest sprawnos$é
techniczna i kompletnos¢ zdolnoSci teoretycznie reprezentowanych przez okrety. Nowa, dziwaczng
jakos¢ wprowadzono wraz z przeprojektowaniem ORP Slazak do obecnej formuty. Doniesienia
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medialne wskazujg, ze oprocz kapry$nosci sprawnosci technicznej i braku narodowych kompetenci
do jej utrzymywania w zakresie sprzetu istotng role odnos$nie ograniczania potencjatu petnig
(1) konstrukcyjne ograniczenia systemow rozpoznania, wykrywania i kierowania ogniem/walkg oraz
(2) zapasy lub brak zapasow amunicji i rakiet.

Posiadanie kosztownego komponentu uderzeniowego w MW RP (nawet o ograniczonych
zdolno$ciach) jest wyzwaniem dla przywddztwa na kazdym szczeblu: (1) polityczno-strategicznego;
(2) wojskowego na poziomie strategicznym; oraz (3) wojskowego na poziomach operacyjnym
i taktycznym. Przedstawiciele wszystkich tych grup powinni rozumie¢ wypracowang doktryne,
dostosowywa¢ do niej organizacje i zakupy/modernizacje sprzetu oraz by¢ w stanie optymalnie
do danej sytuacji i warunkdw wykorzysta¢ zaréwno mozliwosci techniczne systeméw jak i efekty
szkolenia zatdg. Podejscie takie wymaga (1) rzetelnej komunikacji; (2) wypracowywania pozadanych
standardéw i procedur; (3) konsekwencji; i (4) wymagalno$ci i rozliczania. Ze strony spotecznej
(np. Sejmu RP) wymaga tez rzetelnego nadzoru i monitorowania skutecznosci i efektywnosci
naktadéw. Czy diugie okresy przestojéw, kontrowersyjne decyzje, fragmentaryczne cykle szkolenia
i brak doktryny pozwolg przygotowa¢ przywddcow trzech wymienionych szczebli do racjonalnego
wykorzystania drogich systeméw w skomplikowanej sytuacji kryzysowej przy deficycie czasu
i konieczno$ci podejmowania decyzji na podstawie niekompletnych informacji? W ocenie Fundacii
w MW RP A.D. 2020 widoczna jest (jak w catych SZ RP) tendencja do fragmentaryzacji zdolnosci
i delegowaniu przywddztwa nad modutami reprezentujgcymi najwyzszy ich poziom na struktury
sojusznicze, kolegialne i pozanarodowe.

W zakresie personelu brak jest podstawowych danych nt. ukompletowania pierwszych i (?) kolejnych
zaldg poszczegolnych okretow. Niepokojace informacje nt. ogoéinego ukompletowania SZ RP
pozwalajg przypuszczaé, ze problem ten dotyczy réwniez okretow uderzeniowych. Na wakaty
w obsadach pokojowych i (?) wojennych nalezy dodatkowo natozy¢ ograniczenia wynikajace
z okresdéw niesprawnosci technicznej i prawdopodobne uproszczenia w szkoleniu polegajace
na pomijaniu przygotowania do swobodnego operowania systemami uzbrojenia z przechodzeniem
pomiedzy np. réznymi trybami pracy sprzetu wynikajacymi z jego konstrukcji oraz dostosowaniem
taktyki i konfiguracji do réznych warunkéw dziatar wynikajacych np. z pory dnia, roku, stanu morza czy
zaktbcen elektromagnetycznych.

Fundacja nie znalazta informacji wskazujacych na negatywny wptyw infrastruktury na zdolno$ci tego
komponentu MW RP.

Analizujgc, z ograniczeniem postronnego obserwatora, kompletnos¢ kill-chain nawodne okrety bojowe
i MR MW RP A.D. 2021 majg powazne problemy z wykrywaniem i $ledzeniem oraz oceng skutkow
uderzen. Krétko mowigc z rozpoznaniem. Problem jest czesto podnoszony w zwigzku z istotnymi
ograniczeniami naktadanymi przez te problemy na MJR oraz fregaty i okrety rakietowe.

Okrety morskiej walki minowej

Komponent morskiej walki minowej jest w MW RP silny od jej poczatku. Prawdopodobnie wynika
to raczej z obiektywnych warunkéw Morza Battyckiego oraz z przyjetej doktryny niz ze spadku po UW.
W 1990 r. tworzyto go 22 okretéw, z ktdrych dwa zostaly wycofane i dwa nowoprzyjete do stuzby
(w 2020 roku). Tabela 16 i Tabela 17.

Dziesig¢'® z nich stanowity tratowce bazowe projektu 206F zbudowane w latach 1963-1967 wedtug
projektu polskich inzynieréw w Stoczni im. Komuny Paryskiej w Gdyni'%. W latach 1989-2020 tacznie
wycofano ze stuzby dziesie¢ tratowcdw tego typu. Pozostate dwa: ORP Czajka i ORP Mewa zostaty
zmodernizowane i przebudowane na niszczyciele min, przy czym oznaczenie projektu zmieniono
na projekt 206FM.

Tratowce projektu 206F mogty poszukiwaé pél minowych za pomocg podkilowej stacji hydrolokacyjnej
MG-11M. W latach 90 XX w. niektore okrety otrzymaly nowoczesniejszg polskg holowang stacje

105 ORP Flaming, ORP Czajka, ORP Jastrzab, ORP Kormoran, ORP Czapla, ORP Albatros, ORP Pelikan, ORP Tukan, ORP Rybitwa
i ORP Mewa.

106 \W sumie dla MW PRL zbudowano 12 tratowcoéw, z ktdrych do 1990 r. wycofano dwa.
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hydrolokacyjng SHL-200. Niszczenie min prowadzone bylo za pomocg tratdw kontaktowych,
akustycznych i elektromagnetycznych. Tratowanie mozna bylo prowadzi¢ do predkosci 12 wezidw.
Stalowy kadtub o wzmocnionej konstrukcji miat zapewni¢ podwyzszong odpomos¢ na wybuchy
podwodne. Uzbrojenie artyleryjskie okretéw zostato ograniczone do matokalibrowych armat
przeciwlotniczych, ktore stuzyly takze do rozstrzeliwania wytratowanych min. Tratowce mogty réwniez
w ograniczonym zakresie zwalcza¢ okrety podwodne za pomocg bomb gtebinowych.

W 1990 r. na te czeS¢ MW RP skfadato sie rowniez dwanascie'®” skonstruowanych w PRL tratowcow
bazowych typu 207 zbudowanych w latach 1981-1990 przez Stocznie Marynarki Wojennej w Gdyni.
Do 1994 r. MW RP otrzymata kolejne pie¢'® okretow tego typu zamykajacych serig 17 tratowcow typu
207. Zostaly one zaprojektowane jako jednostki matomagnetyczne przeznaczone do poszukiwania
i niszczenia min kontaktowych i niekontaktowych. Ograniczenie pola magnetycznego osiggnieto
gtéwnie dzieki zastosowaniu w konstrukcji kadtuba i poktadowki laminatu poliestrowo-szklanego.
Uzbrojono je w: (1) traly kontaktowe i niekontaktowe; (2) morski zestaw rakietowo-artyleryjski
ZU-23-2M lub ZU-23-2MR; oraz (3) tory minowe do zabierania wariantowego uzbrojenia min morskich
lub zrzutni grawitacyjnych bomb gtebinowych.

W 2013 r. podpisano umowe ze Stocznig Remontowg Shipbuilding S.A. na budowe trzech niszczycieli
min polskiego projektu 258 za 1,23 mid zt. W 2017 r. przyjeto do stuzby w MW RP pierwszy z nich
ORP Kormoran Il oraz ponowiono umowe na budowe kolejnych dwdch', ktérych przyjecie do stuzby
zaplanowano na lata 2021 i 2022. ORP Kormoran Il jest jednym z nielicznych nowoczesnych okretéw
w naszej flocie. W przeciwienstwie do poprzednich koncepcji budowy tego typu zamiast tworzywa
sztucznego kadiub wykonany zostat ze stali niemagnetycznej. Na korzy$¢ stalowego kadtuba
przemawiaty miedzy innymi nizsze koszty eksploatacji i wyzsza odporno$¢ na ogien. Przy
konstruowaniu okretu starano sie ograniczy¢é wykrywalno$¢ jednostki przez radary. Gtdwnym
uzbrojeniem okretu jest armata typu KDA kalibru 35 mm wspdtpracujgca z glowica optoelektroniczng
ZGS-158. Okret jest wyposazony w wytworzony i dostarczony przez CTM, Zintegrowany System
Walki, obejmujacy: okretowy system zarzadzania walkg SCOT, system obrony biernej, system
obserwacji podwodnej, w tym stacje hydrolokacyjne SHL-101/TM i SHL-300 oraz system zdalnie
i bezprzewodowo odpalanych tadunkéw wybuchowych do niszczenia min morskich ,Toczek”.

Do gtownych zadan jednostek typu Kormoran Il nalezg poszukiwanie, klasyfikacja, identyfikacja
i zwalczanie min morskich, rozpoznanie torow wodnych, przeprowadzanie jednostek przez akweny
zagrozenia minowego, stawianie min oraz zdalne sterowanie samobieznymi platformami
przeciwminowymi.

W 2020 r. flota tratowcéw MW RP wynosita 20 okretéw, z ktorych cze$¢ byta uwazana za nowoczesne
w swojej klasie.

Analiza DOTMLPF przeprowadzona na podstawie dostepnych materiatow wskazuje na zasadno$¢
przyjetego kierunku budowania tego segmentu zdolnosci MW RP. O ile tratowce projektu 206F
reprezentujg starszg generacje i zwigzane z tym ograniczenia, to pozostate okrety powinny stanowi¢
pozadany wkifad w zdolnosci MW RP i SZ RP. Fundacja wskazuje na watpliwosci dotyczace
zarzadzania personelem (ukompletowanie, szkolenie, zarzadzanie rezerwami), ale tylko w zwigzku
z 0g6Inym problem SZ RP w tym obszarze.

Analiza kill-chain (wynikajaca z charakteru zadan tratowcdw) wskazuje na kompletnos¢ zdolnoci.

Desantowe jednostki plywajace

W 1990 r. MW RP dysponowata réwniez czterema jednostkami desantowymi. W PRL posiadanie
przez SZ PRL wojsk desantowych, bedacych co do zasady wojskami ofensywnymi, zwigzane byto
z planami tworzonymi w ramach UW, na wypadek konfrontacji zbrojnej migdzy UW a panstwami
NATO. Wedtug tych planéw, tworzonych od 1962 r., MW PRL miata wraz z MW ZSRR i MW NRD

107 ORP Gopto, ORP Bukowo, ORP Dabie, ORP Druzno, ORP Gardno, ORP Jamno, ORP Mielno, ORP Nakto, ORP Necko, ORP Resko,
ORP Sarbsko i ORP Wicko.

18 ORP Haricza, ORP Mamry, ORP Sniardwy, ORP Wdzydze i ORP Wigry.
109 ORP Albatros Il i ORP Mewa II.
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uczestniczy¢é w desancie morskim na Potwysep Jutlandzki. Wedtug oficjalnej doktryny wojennej,
kladacej nacisk na obronny charakter SZ UW, sity desantowe mialy stuzy¢ przede wszystkim
do kontrdesantow (desantéw na wtasnym brzegu, opanowanym przez nieprzyjaciela)'.

Zmiany ustrojowe w Polsce i Europie wschodniej 1989/1990 spowodowaty, Zze odpadta grozba
europejskiego konfliktu zbrojnego i utrzymywanie ofensywnych sit desantowych stato sie zbedne.
Mimo pewnej przydatnosci okretéw desantowych w potencjalnej obronie wilasnego wybrzeza,
w zwigzku z ograniczaniem liczebnosci SZ RP w latach 1990-1991 wycofano wszystkie starsze okrety
desantowe projektow 770/771, zachowujac jedynie dwie jednostki do celow badawczych
i transportowych oraz zachowano okret dowodzenia projektu 776 ORP Grunwald. Pozostawiono
natomiast w stuzbie wcielone w latach 1989-1991 i bardziej przydatne, skonstruowane
i wyprodukowane w PRL, w Stoczni Pétnocnej w Gdarisku, okrety desantowo-minowe projektu 767
(typu Lublin''"), zmieniajac jednak ich przeznaczenie i klasyfikacje na okrety transportowo-minowe.

Okrety typu Lublin mogg transportowa¢ w odkrytej przelotowej tadowni dziewie¢ czotgow
podstawowych T-72 lub 17 samochoddw lub ich ekwiwalent (w postaci sprzetu wojskowego, zdolnego
do ptywania lub nie) i 135 Zotnierzy desantu morskiego z petnym wyposazeniem. Sg to do$¢
nowoczesne jednostki, 0 wysokim stosunku masy zabieranego tadunku do wyporno$ci i ciekawych
rozwigzaniach, jak mozliwo$¢ taczenia okretow tadowniami, jeden do drugiego, tworzac przelotowy
ciag. Uzbrojenie stanowig cztery zestawy ZU-23-2MR. Okrety mogg réwniez transportowac i stawia¢
miny, dzieki mozliwosci szybkiego montazu torow minowych.

Uzupetnieniem zachowanej floty desantowej sg trzy kutry desantowe projektu 716 (obecnie: kutry
transportowe) wyprodukowane wedtug polskiego projektu w Stoczni Marynarki  Wojennej
w Gdyni w latach 1988-1991. Do ich podstawowych zadan nalezy zatadunek z nieuzbrojonego brzegu,
transport morzem i wysadzenie na nieprzygotowany brzeg pododdziatéw rzutu szturmowego piechoty
oraz grup specjalnych, dowdz zaopatrzenia do walczacych w rejonach przybrzeznych wojsk oraz
ewakuacja rannych i chorych z brzegu w rejonie walki. Ponadto okret, przy uzyciu specjalistycznego
uzbrojenia i grup saperskich, moze likwidowa¢ inzynieryjne przeszkody przeciwdesantowe w wodzie
i na brzegu. Kutry posiadajg 14 osobowa zatoge, a dodatkowo przewiezé moga na swym poktadzie 50
Zotnierzy wraz z osobistym uzbrojeniem i wyposazeniem.

Flota desantowa MW RP zostata praktycznie niezmieniona od 1991 do 2020 roku teoretycznie
zachowujac zdolnos¢ lokalnego podjecia i wysadzenia desantu morskiego w niekompletnej sile ciezkiej
batalionowej grupy bojowe;.

Ocena przez pryzmat DOTMLPF wskazuje, ze chociaz trudno wyobrazi¢ sobie zasadno$¢ dokirynalng
planowania desantdw morskich w takim wymiarze to dysponowanie takimi zdolno$ciami desantowymi
oraz logistycznymi stanowi pewien zaséb SZ RP pozwalajacy bardziej wariantowa¢ rozwigzania
na szczeblu taktycznym oraz mogacym by¢ lokalnym wktadem MW RP w wysitek sojuszniczy
w regionie. Kompaktowo$¢ rozmiaru tej floty, jej uniwersalno$¢ oraz petnienie roli utrzymywanej
w MW RP rezerwy w sytuacjach zwigzanych z kryzysami cywilnymi wskazuje na zasadnos¢ przyjetego
rozwigzania. Pytanie doktrynalne o przyszto$¢ tej grupy okretow MW RP nalezy jednak postawi¢ juz
w 2021 r. majgc przed sobg jeszcze ok. 10-15 lat stuzby tych okretow: czy nalezy budowaé okrety
ktore je zastgpiq? Odktadanie podjecia tego tematu wskazuje na brak profesjonalizmu
charakterystyczny dla modemizacji technicznej SZ RP. Jezeli nie planuje sie wprowadzenia ich
nastepcow, to nalezy to okres$li¢ jednoznacznie.

Organizacja, sam sprzet A.D. 2021 nie budzg watpliwo$ci. Wyjasnierh wymaga kwestia szkolenia: czy
w SZ RP AD. 2021 szkoli si¢ w wymiarze narodowym moduty szczebla kompanii-batalionu wraz
z modutami wsparcia i zabezpieczenia zdolne do =zatadunku, przemieszczenia, desantu
i podtrzymywaniu zajetego przyczdtku desantowego? Tzn. czy szkoli sie szersze zdolnoSci, w ktérych
istotna role odgrywatyby komponent okretéw desantowych?

Analogicznie jak w przypadku szkolenia sytuacja wyglada z przywodztwem. Personel réwniez nalezy
rozpatrywaC zaréwno jako zalogi okretdw oraz jako ewentualny desant. Infrastruktura oprécz

™10 Stad np. nazwa 8 Dywizji Obrony Wybrzeza.
11 ORP Lublin, ORP Gniezno, ORP Poznar, ORP Torun i ORP Krakdw.
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spojrzenia typowo logistyczno-kwatermistrzowskiego moze byé réwniez rozpatrywana pod katem
interoperacyjno$ci: np. czy 155 mm sah Krab moze by¢ podjeta i desantowana posiadanym parkiem
desantowym?

Rozpatrywanie komponentu desantowego pod katem kill-chain jest bezzasadne.

Inne okrety i jednostki plywajace

MW RP, jak kazda wyspecjalizowana i odpowiednio rozbudowana organizacja sktada sie réwniez
z niezbednych do jej funkcjonowania elementow, ktére mozna okre$lic jako ,rozne” lub ,inne”.
Zawezajac te grupe do jednostek ptywajacych ujetych w Tabela 20 i Tabela 21 nalezy pamietaé
o funkcjonalno$ciach przez nie wnoszonych oraz koniecznosci zapewniania ich ciggtosci w procesie
modernizaciji technicznej.

Nie mozna zapomina¢ tu 0 ORP Kontradmirat X. Czernicki. Jako jednostka dowodzenia sitami obrony
przeciwminowej doskonale sie sprawdza, ale nie nalezy zapomina¢, ze w sktad MW RP wszedt
w 2001 r. niejako przez przypadek, po tym, jak jego kadtub pierwotnie planowany jako ptywajaca stacja
demagnetyzacyjna projektu 1302 przez wiele lat niszczat przy nabrzezu portowym. Obok
wspomnianej wczesniej roli jednostki dowodzenia, jednostka moze stuzy¢ réwniez jako okret-baza
zaopatrujac inne okrety w zywno$¢, amunicje i paliwo.

W 2019 r. Komenda Portu Wojennego w Swinoujéciu zawarta umowe na naprawe gtéwna i dokowa
ORP Kontradmirat Xawery Czernicki za ok. 85 min zt.

W sktad MW RP wchodzg jeszcze m.in. okrety ratownicze'® z 1973 r. (a w zasadzie jeden ORP Lech,
bo drugi — ORP Piast - od 2015 roku znajduje sie¢ w remoncie), okret szkolny (zbudowany w 1976 r.
w gdanskiej Stoczni Pétnocnej ORP Wodnik, ktéry réwniez obecnie znajduje sie w stoczni remontowej)
oraz okrety hydrograficzne, rozpoznania radioelektronicznego i pomocnicze.

W 2017 r. podpisano umowe na zbudowanie w konsorcjum PGZ za 755 min zt okretu ratowniczego
MW RP ORP Ratownik. Pierwotnie zaktadano budowe trzech petnomorskich okretéw ratowniczych
wyposazonych w systemy ratowania rozbitkow z zatopionych okretow podwodnych. W 2020 r. umowa
zostata zerwana przez IU.

Jednym z realizowanych podprojektéw modernizaciji technicznej MW RP jest podprogram ,Holownik”,
ktory za 283,49 min zt ma dostarczy¢ szes¢ holownikéw, z ktdrych pierwsze cztery zostaty przekazane
w 2020 r., a dwa nastepne majg by¢ oddane do uzytku do 2024 r.

W ocenie Fundacji analiza DOTMLPF oraz pragmatyka wskazujg na potrzebe posiadania przez
MW RP, czy ogdlnie RP, pewnej liczby jednostek reprezentujacych niszowe lub wyspecjalizowane
zdolnosci oraz funkcjonalnosci. Nawet w przypadku podjecia doktrynalnej decyzji o rezygnacii
z utrzymywania rozbudowanych zdolnosci MW RP do operowania na Bafttyku zdolnoSci oraz
funkcjonalno$ci tej grupy jednostek sa w wigkszosci niezbedne dla zabezpieczenia wykonywania
zadan przez okrety innych panstw oraz do zabezpieczenia i podtrzymywania zdolnosci MW RP,
i ogblnie RP, wykorzystywanych na potrzeby m.in. niemilitarnych sytuacji kryzysowych, badan
akademickich, rozpoznania i wywiadu, nietypowych wyzwan logistycznych itp.

Rozpatrywanie tego komponentu MW RP pod katem kill-chain jest bezzasadne.

9. Wyniki szybkiego przegladu modernizacji SZ RP 1990-2020

Jezeli ktokolwiek przedart sie przez poprzednie rozdziaty Raportu, to tutaj powinien zgodzi¢ sig
z wrazeniem autoréw, ze modernizacja techniczna SZ RP A.D. 2020 przypomina oferte kulturalng
telewizji publicznej w RP: odgrzewane remake utworéw z lat 1960-1990 oraz sezonowe kopie

"2 Zaprojektowanej pod koniec lat 70 XX w. w biurze konstrukcyjnym Stoczni Péinocnej w Gdansku we wspdtpracy z ZSRR
z przeznaczeniem dla MW ZSRR. W Stoczni Pétnocnej zbudowana zostata seria 18 jednostek tego typu, z czego w latach 1984-1991
17 sprzedano do ZSRR, a jedna do Butgarii.

13 Zaprojektowane w Polsce i zbudowane w Stoczni Péinocnej w Gdarisku.
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formatéw zagranicznych tzw. programéw rozrywkowych (czesto nie pasujacych do warunkéw
kulturowych i spotecznych RP). Wszystko w cenie najlepszych produkcji Hollywood. Kluczem
do sukcesu jest ciggte zapewnianie odbiorcdw, ze to jest najlepsze co ich moze spotkaé.

Pomimo, ze w podsumowaniu poszczegolnych grup sprzetu tego nie wida¢'* (Tabela 60) Fundacja
stawia teze, Zze jedng z gtdwnych przyczyn dyskusyjnych efektow modernizacji technicznej SZ RP
AD. 2020 (w stosunku do A.D.1990 i wyzwan A.D. 2021) jest brak lub przynajmniej zupetne
ignorowanie doktryny. Autorzy nie wierzg, ze w przypadku posiadania opracowanej doktryny
i powaznego jej traktowania mozliwe bytoby tak beztroskie lekcewazenie zaréwno zasadniczych
zdolnoci SZ RP (jak np. zdolnosci przeciwpancerne, OPL, rozpoznania, walki podwodnej, wojsk
pancerno-zmechanizowanych). Nie bytoby réwniez mozliwe dokonywanie takich zwrotow w kierunkach
(tzn. w realiach RP — w zapowiedziach) budowania zdolnoSci: wiraze takich programéw jak Orka, Kruk,
Krab, Narew, Wista, catej MW RP, czotgu podstawowego. Obrazu braku skuteczno$ci i pozornosci
dziatan dopetnia traktowanie problemu personelu SZ RP (patrz ,Tabele porodéwki”). Jeszcze raz: takie
zwroty i zmiany decyzji (oraz idace za nimi skutki finansowe, organizacyjne i na koricu odbijajace sie
na zdolno$ciach SZ RP) sg mozliwe wylacznie przy braku doktryny lub zupetnym jej ignorowaniu:
dzisiajf MW RP jest naszg duma narodowa i priorytetem, a jutro kosztem i balastem; dzisiaj Smigtowce
szturmowe sg niezbednym odwodem dowddcow ogolnowojskowych, a jutro luki w zdolnoSciach
przeciwpancernego wysoce manewrowego odwodu przeciwpancernego zamrozonego programu Kruk
skompensujemy rozproszonymi zdolno$ciami przeciwpancernymi wiez HIT-FIST z ppk Spike (ktérych
chwilowo tez nie mamy). Itd. Psychologizujac jako przyczyny po$rednie mozna wskaza¢, podkreslane
przez Fundacje, brak wymagalno$ci, konsekwencji oraz profesjonalizmu w ocenach (ewaluacjach)
systeméw oraz zdolnosci na poziomie co najmniej kompletnych modutdw. A méwigc prosciej: brak
profesjonalizmu, negatywna selekcja oraz koloryzowanie w sprawozdawczos$ci (czyli ktamstwo).

Ale taki opis wynika rowniez z intuicyjnego traktowania obserwowanych proceséw modernizacii
SZ RP. Nie trzeba 150 stron raportu.

Po opracowaniu Raportu nasunely si¢ inne pytania: (1) jakie SZ RP majg by¢ wynikiem modernizacji?
oraz (2) czy przywddcy strategiczni RP (cywile i zotnierze) wiedzg jakie SZ RP majg by¢ wynikiem
modernizacji?

Pytania te tylko cze$ciowo pokrywajg sie ze wskazywanym wyzej brakiem doktryny. Zasadniczo
dotyczg one ryzyka braku planu, braku miernikdw, braku konsekwencji - a nawet braku
najzwyklejszego pomystu na SZ RP.

Analizujac zagadnienie modernizaciji technicznej SZ RP sprébujmy sobie odpowiedzie¢ na pytanie:
Jakie majg by¢ SZ RP po modernizacji technicznej? Prébujac na nie odpowiedzie¢, bogatsi o prace
wykonang podczas sporzadzania Raportu, szybko zorientujemy sie, ze na to pytanie padtyby ... rézne
odpowiedzi w roznych stopklatkach czasowych RP (patrz ,Fotoplastykon”). W ocenie Fundacii
problemem SZ RP A.D. 2021 jest widoczny brak odpowiedzi na to pytanie.

Po analizie samych wariantéw pytan, punktow odpowiedzi na nie w roznych punktach czasu oraz
samych odpowiedzi autorzy zredukowali to zagadnienie do pieciu modeli SZ RP (odpowiedzi
na pytanie ,Jakie SZ RP majq by¢ wynikiem modernizacji?”) widzianych w trzech potozeniach
czasowych: A.D. 1990, A.D. 2010 i A.D. 2020. Redukcja taka wydaje sie by¢ uzasadniona ze wzgledu
na zachowanie jej prostoty przy jednoczesnym pokazaniu samego problemu (w ocenie autorow).
Wyniki zawarto w Tabela 3.

Analiza Tabela 3 wskazuje, ze jednym z zasadniczych probleméw modernizacji SZ RP wiasciwie nie
jest sam brak wizji, ale jej zmiana (migracja wizji SZ RP po modernizacji). W praktyce oznacza
to, ze przez 30 lat budowano czesciowo sekwencyjnie, a czesciowo nawet rownolegle ... trzy armie,
trzy SZ RP jako narzedzia do wykonywania réznych zadan.

4 W ocenie autoréw doktryna w poszczegolnych grupach sprzetu jest wypadkowg dryfowania SZ RP jako schedy po UW oraz wyspowej
implementacji fragmentéw doktryny wymuszanych interakcjg z sojusznikami. Zasadniczo (z wyjatkiem MW RP) jest tez odpowiednia — ale
dla tych grup sprzetu a nie SZ RP jako catosci.
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Tabela 3 Zredukowana analiza problemu braku wizji SZ RP po przeprowadzonej modernizacji technicznej. Opracowanie

Fundacja Ad Arma.
Odpowiedz na pytanie
Lp. »Jakie SZ RP maja by¢ A.D. 1990 A.D. 2010 A.D. 2021
wynikiem modernizacji?”
1. | Takie jak A.D. 1989 Odpowiedz naturalna
w zZwigzku
z do$wiadczeniami oraz
osamotnieniem

strategicznym RP

2. | Takie jak A.D. 1989 ale Odpowiedz optymalna
pomniejszone w zwigzku
proporcjonalnie z ekonomia,
do mozliwosci RP doswiadczeniami oraz

osamotnieniem

strategicznym RP

Jest to zadanie

3. | Takie jak wynika

z zaangazowania RP Odpowiedz optymalna pomochnicze
w misje zagraniczne SZRP
4. | Takie jak wynika z potrzeb
sojuszniczej operacji Odpowiedz do rozwazenia Odpowiedz optymalna

obronnej na tzw.
Wschodniej Flance NATO

jako czynnik dodatkowy

5. | Takie jak wynika z potrzeb
narodowej operacji obronnej
RP

Odpowiedz do rozwazenia

Ofenei2 el jako czynnik dodatkowy

Prosze sobie wyobrazi¢ remont domu w 1990 r., kiedy zaktadacie, ze bedzie to dom podobny do tego
w ktérym dotad mieszkaliscie (ale od$wiezony), z czasem w 2005 r. dochodzicie do wniosku,
ze bedzie to przedszkole, a pdzniej w 2015 r. ze jednak hostel z salami konferencyjnymi dla gosci
zagranicznych. | caly czas twierdzicie, ze bedziecie w nim réwniez mieszkali.

No i caty czas problem z tg MW RP — w kazdym z wariantow wypada mie¢ basen. Ale ten basen jest
bardzo drogi, nie macie na niego miejsca na podworku oraz pogoda w RP generalnie powoduie,
ze sezon korzystania z basendéw przydomowych jest bardzo krotki (a Wy nie potraficie w ogdle
spedzac czasu lezac na basenie przy swoim domu-przedszkolu-hostelu). Ale inni majg baseny!

W 2021 r efektem takiej migracji wizji SZ RP po modernizacji jest (1) odzegnywanie sie od utraconych
(rozmontowanych) zdolno$ci budowania i kontrolowania spéjnych, komplementarnych, narodowych
SZ RP (jako fundamentu obrony RP oraz ewentualnie jako narodowego wkiadu do ewentualnej
sojuszniczej operacji obronnej); (2) zrozumienie ze budowanie zdolnosci ekspedycyjnych (misyjnych)
jest niecelowe i stuzy bardziej interesom innych panstw; oraz w wyniku powyzszych (3) skupienie sie
na budowaniu z resztek SZ PRL, ktore przetrwaty do 2021 r., modutéw ktorymi zainteresowani
sq sojusznicy. Oddalismy remont domu sojusznikom oraz pytamy sie co z tego co jeszcze mamy jest
im potrzebne. Wierzac, ze on wybudujg doktadnie taki dom jakiego potrzebujemy. Za nasze pienigdze.

W ocenie Fundaciji taka infantylna postawa z punktu widzenia przywodcéw politycznych ma kilka zalet:
(1) jest atrakcyjna marketingowo (budujemy co$ nowoczesnego); (2) pozwala utrzymywac
etatystyczne struktury m.in. MON, PGZ S.A. i SZ RP nawet pomimo dyskusyjnosci zasobéw
przeznaczanych na ten cel; (3) nie kojarzy sie z PRL; i najwazniejsze (4) rozmywa odpowiedzialno$c¢,
a precyzyjniej zdejmuje odpowiedzialno$¢ z politykéw — w razie weryfikacji skuteczno$ci dziatan
zawsze mozna powiedzie¢, Zze na poziomie sojuszniczym decydowali... kolektywnie politycy
z Sojuszu, na operacyjnym... miedzynarodowe sztaby, a na taktycznym... dowddcy kompanii
i batalionow oddelegowani do sojuszniczych zwigzkdw taktycznych. No i zawsze mozna powiedzie¢,
ze wszystkie bataliony byly przeciez certyfikowane.
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Tyle z odlegtej, strategiczno-politycznej perspektywy. Analiza samych dziatan odnoszacych sie
do modernizacji technicznej wskazuje, ze:

(1) od 1990 r. tam gdzie tylko bylo to mozliwe starano sie bazowaé na schedzie sprzetowe;
po SZ PRL; poczatkowo w okresie 1990-2005 w komfortowych warunkach redukcji
nadmiarowych (wg owczesnych ocen) pozostatosci po SZ PRL wybierajac najbardziej
nowoczesne lub medialne systemy; w wiekszosci systemow polityka taka trwa do 2021 r. -
z czasem przebierajgc w coraz starszym, przestarzatym i wyeksploatowanych uzbrojeniu;

(2) przez caty okres 1990-2020 zaprzeczano dziataniom opisanym w punkcie 1;

(3) do ok. 2005 r. prowadzono rzetelne, systematyczne prace planistyczne nad kontrolowang
modernizacjg techniczng SZ RP; dziatania te wynikaty z (1) profesjonalnego przygotowania
odebranego we wczesniejszych latach, (2) przekazywania do$wiadczen instytucjonalnie
i personalnie oraz (3) przekonania, ze podejmowane dziatania majg na celu budowanie
rzeczywistych zdolnosci; programy Grom, ppk. Spike, F-16, Krab, KTO Rosomak, C-295 Casa;
z czasem utracono instytucjonalne oraz personalne zdolnosci planistyczne i egzekucyjne oraz
widoczna stata sie pozornos¢ podejmowanych dziatan;

(4) od ok. 2015 r. wyspami rzeczywistych dziatan modernizacyjnych pozostajq wybrane ze wzgledu
na marketing polityczny oraz lojalnos¢ sojuszniczg systemy;

(5) od 2019 r. widoczne jest istotne przewartosciowanie dziatan i budowanego wokdt nich
przekazu: z obowigzujacej od 1990 r. (do ok. 2018 r.) narracji podkreslajacej konieczno$é
pozbycia sie postsowieckiego uzbrojenia i zastgpienia go nowymi systemami (i zwigzanych
z tq narracja wzajemnych oskarzen politycznych) w 2019 r. rozpoczeto otwartg,
prawdopodobnie wymuszong gwaltownie malejgcymi zdolnosciami oraz np. rosngcg
niesprawno$ciq sprzetu, kosztowne procedury utrzymywania odziedziczonych po SZ PRL
zdolno$ci lub przynajmniej spowolnienia tempa utraty tych zdolnosci (m.in. remont T-72,
zapowiadane remonty BWP-1, zakupy amunicji do Dan i Gozdzikéw, utrzymywanie MiG-29
i Su-22, kosztowne remonty sprzetu MW RP).

Podsumowujac: w 2020 r. widoczne jest zakonczenie okresu konsumpcji nadmiarowych zdolno$ci
SZ RP odziedziczonych po SZ PRL. Lata zaniechan i odktadania koniecznych inwestycji i decyzji
kumulujg sie spietrzeniem probleméw i wydatkéw koniecznych do ich rozwigzania. Dekapitalizacja
starego sprzetu przyspiesza. Srodowisko bezpieczefistwa zewnetrznego oceniane jest jako
niestabilne, co wzmacnia negatywna ocene zdolnosci SZ RP i zwigksza presje na dziatania
modernizacyjne. Wymusza to improwizowane préby nadrobienia (1) braku doktryny; (2) braku wizji
SZ RP po modernizacii; (3) braku utraconych zdolnosci planistycznych i egzekucyjnych ztozonych
oraz nawet Srednio ztozonych programdw.

Efektem jest skupienie sie¢ na dziataniach modernizacyjnych (1) charakteryzujacych sie matg
ztozono$cig organizacyjna; (2) mogacych by¢ wykorzystanymi marketingowo przez politykow;
(3) wpisujacych sie w oczekiwania sojusznikow. Nie ma przestanek aby wskazaé, ze podejmowane
dziatania sg oceniane pod katem skutecznosci oraz efektywnosci — prawdopodobnie nie sg (np. przy
uzyciu metody DOTMLPF+koszty, kill-chain czy sprawdziany rozwiniecia wybranych modutéw
i jednostek do stanu czasu wojny i sprawdzenie ich zdolno$ci do wykonywania zadarn zgodnie z ich
przeznaczeniem). Wyglada nawet, ze takich dziatan sie unika.

Nalezy jednak wskaza¢ na wzrost, od 2015 r., kwot uméw zawartych na kontrakty modernizacyjne.
Cechq charakterystyczng jest przesuniecie zapowiadanych terminéw osiggniecia zdolno$ci przez
zamdwione systemy na okres 2025-2035. Kwestig otwartg pozostaje réwniez kompleksowe
podchodzenie do zdolnosci i do przygotowania modutéw (DOTMLPF, kill-chain).

Widoczna jest polityka skupiania zdolnoSci w ,eksportowych”, wytypowanych do struktur
sojuszniczych modutéw. Powoduije to zwiekszanie rdznic w poziomie zdolnosci trzech grup modutéw:
(1) modutéw ,eksportowych” ztozonych z dobranych Zotnierzy i uzbrojenia z czesci zawodowych
SZ RP; (2) pozostatych modutéw Zotnierzy i uzbrojenia zawodowych SZ RP; (3) mobilizowanych
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modutbw SZ RP. W ocenie Fundacji réznice pomiedzy tymi trzema grupami modutéw beda sie
powiekszaty. Pytaniem bez odpowiedzi pozostajg proporcje liczbowe pomiedzy tymi modutami.

Okres 2015-2020 jest réwniez wejSciem w inne pytanie o przyszty charakter SZ RP. Dotyczy
to poruszonego w ,Tabelach porodéwki® ryzyka tzw. ,WOTyzacji” SZ RP. W ocenie Fundacji
w najblizszych latach (2021-2024) beda musiaty zosta¢ podjete decyzje okreslajace dalszy charakter
SZ RP oceniany pod tym katem. Decyzje te bedg musiaty dotyczy¢:

(1)

sposobu zabezpieczania (lub zaprzestania zabezpieczania) potrzeb mobilizacyjnych SZ RP
w zakresie zotnierzy-specjalistow o akceptowalnych, realnych kompetencjach oraz sprawnosci
psychofizycznej; w praktyce bedzie to wybdr pomiedzy (1) koniecznoscig odbudowywania
mobilizowanych SZ RP, (2) oparciem sie na sojusznikach lub (3) budowania matej, milicyjnej
armii zawodowej;

utrzymywania  zasadniczo  ciezkiego  (pancerno-zmechanizowano-zmotoryzowanego)
charakteru SZ RP - odpowiedniego do warunkéw geopolitycznych RP przewidywanych
na nastepne 30-40 (?) lat; w praktyce, w ocenie Fundacji, wyznacznikiem bedzie decyzja
co do programu BWP Borsuk; decyzja o rozpoczeciu pilnej (od 2024 r.) i masowej (700-1000
szt.) produkcji bedzie wskazywata na dazenie do utrzymania cigzkiego charakteru SZ RP;
decyzji o produkcji ok. 1000 szt. BWP Borsuk powinna towarzyszy¢ decyzja o zakupie
(ok. 2025 .) ok. 250-300 nowych czotgéw i dozbrojeniu KTO Rosmak w wieze ZSSW-30 z ppk;
w innym przypadku (np. decyzja o zakupie od 2028 r. 100-250 szt. BWP Borsuk bez nowych
czotgéw) wskaze na stopniowg ,WOT-yzacje” SZ RP, odchodzenie od zdolno$ci ciezkich oraz
wspierajacych na rzecz milicji z wyspowymi modutami defiladowo-eksportowymi;

przywrécenia wymagalnosci wobec politykow, dowodcdw wyzszego szczebla oraz zdolnosci
modutow; w 2021 r. mozna optymistycznie przyjaé, ze pomimo COVID-19 i braku rozwinigcia
mobilizacyjnego demonstracjg woli sprawdzianu zdolno$ci modutéw byty informacje medialne
0 szeregu ¢wiczen pododdziatébw 21 Brygady Strzelcow Podhalanskich; w ocenie Fundacii
(zaktadajac, ze nie byly to dziatania PR) sprawdziany takie powinny by¢ powszechniejsze
i dotyczy¢ modutéw rozwinigtych do struktur zmobilizowanych; osobng kwestig pozostaje
wymagalno$¢ wobec politykow i dowddcéw wyzszego szczebla oraz rozliczanie ich
za nieskutecznosé, niegospodarnos¢ lub zaniechania.
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10. Stowniczek

DOTMLPF - metoda analizy zdolnosci wojskowych''s stosowana przez Departament Obrony USA polegajaca
na roztozeniu analizowane;j struktury na nastepujace komponenty!16:

doctrine: doktryna - podstawowe zasady, zgodnie z ktérymi sity zbrojne wykonujg swoje zadania
z zamiarem osiggniecia okreSlonych celéw; spetnia role nadrzedna, ale wymaga oceny
zasadnosci wykorzystania jej w praktyce;

organization: organizacja (potencjat jednostki organizacyjnej) — liczba wyszkolonego personelu, sprzetu
oraz ilo$¢ $rodkéw materiatowych niezbednych danej jednostce organizacyjnej do wykonania
zadania;

training: szkolenie — cyklicznie powtarzajace sie przedsiewziecia szkoleniowe, realizowane zgodnie
z programami szkolenia, majace na celu wyszkolenie (doskonalenie) zotnierzy w okre$lonych
specjalnosciach wojskowych oraz opanowanie umiejetno$ci dziatania zespotowego, w tym
zgranie w sktadzie obstugi, zatogi, pododdziatu (réwnorzednego), okretu itp.;

material: sprzet wojskowy — wyposazenie specjalnie zaprojektowane lub zaadaptowane do potrzeb
wojskowych i przeznaczone do uzycia jako bron, amunicja lub materiaty wojenne; obejmuje takze
techniczne $rodki walki, sprzet techniczny oraz jego wyposazenie i $rodki zaopatrzenia, jak
réwniez oprogramowanie, wyroby i technologie, zwierzeta stuzbowe oraz sprzet powszechnego
uzytku wykorzystywane w resorcie obrony narodowej;

leadership: przywédztwo — zdolno$¢ wplywania na inne osoby poprzez wyznaczanie (im) kierunku
dziatania oraz motywowanie podczas prowadzenia dziatan majgcych na celu zakonczenie
zadania oraz poprawe funkcjonowania organizacii;

personnel: zasoby osobowe — przewidziane na uzupetnienie jednostek wojskowych uzupetnianych
do etatu wojennego stanowig zotnierze petigcy czynng stuzbe wojskowa w czasie pokoju,
Zonierze rezerwy oraz osoby po kwalifikacji wojskowej, przeniesione do rezerwy i niebedace
Zzotnierzami;

facilities: infrastruktura — state zabudowania, obiekty i inne trwate instalacje wymagane do wsparcia
zdolno$ci wojskowych.

efektywnos¢ - rezultat podjetych dziatan, opisany relacjg uzyskanych efektéw do poniesionych naktadéw.

(kill-chain lub F2T2EA) opis sekwencji ataku dzielony na nastepujace czynno$ci: (1) Find — znajdz cel; (2) Fix -
okresl cel; (3) Track — $ledz cel; (4) Target — postaw zadanie; (5) Engage — wykonaj atak; (6) Assess
— okre$l skutki ataku.

OP - okret podwodny

Pilna potrzeba operacyjna - potrzeba niezwtocznego pozyskania nowego uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
wynikajaca z konieczno$ci uzycia SZ RP, ktérej przy zachowaniu nalezytej starannoéci, nie mozna
byto przewidzie¢ na etapie planowania uzycia SZ RP. (Decyzja Nr 28/MON)

Potrzeba biezaca - potrzeba obejmujgca zadania zwigzane z pozyskaniem uzbrojenia i sprzetu wojskowego lub
ustug, zdefiniowanych na podstawie analiz biezacego funkcjonowania SZ RP w celu osiggniecia,
rozszerzenia/modyfikacji zidentyfikowanych potrzeb dla zdolno$ci operacyjnych, ktére umoZliwig
realizacie zadan obronnych w wymiarze narodowym i sojuszniczym w perspektywie planowania
krétkookresowego. (Decyzja Nr 28/MON)

Potrzeba perspektywiczna - planowa potrzeba wynikajaca ze zdefiniowanych potrzeb i wymagan operacyjnych
stuzacych osigganiu lub doskonaleniu okre$lonych zdolnosci operacyjnych SZ RP. (Decyzja
Nr 28/MON)

PST - park sprzetu technicznego. Pojecie stosowane w regulaminach SZ RP. Rejon jednostki wojskowe;,
w ktérym znajduje sie zasadnicze uzbrojenie jednostki. W sklad PST wchodzg m.in.: garaze, plac
manewrowy, place postojowe sprzetu, myjnie, punkty tankowania, warsztaty, wiaty techniczne
i obstugowe itp. Oficjalng brama wjazdu/wyjazdu z PKT jest Punkt Kontroli Technicznej. Z PST moga
wychodzi¢ tez inne bramy alarmowe.

115 Zdolnosci wojskowe” oznaczajg mozliwo$¢ wykonania przypisanego zadania.
116 CJCSI 3170.01G - Joint Capabilities Integration and Development System, 1 March 2009.
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PRL - Polska Rzeczpospolita Ludowa (oficjalna nazwa panstwa polskiego w latach 1952-1989)
RP - Rzeczpospolita Polska

skutecznos$¢ - dziatanie skuteczne to takie, ktére w jakims stopniu prowadzi do skutku zamierzonego jako cel.
Miarg skutecznosci jest tylko stopien zblizenia sie do celu. Nie bierzemy tu pod uwage kosztu.

SZ - Sity Zbrojne

zasady walki'": (1) Cel dziatan (Objective); (2) Inicjatywa (Offensive); (3) Koncentracja sit (Mass); (4) Ekonomia
sit (Economy of Force); (5) Manewr (Maneuver); (6) Jedno$¢ dowodzenia (Unity of Command);
(7) Ubezpieczanie (Security); (8) Zaskoczenie (Surprise); (9) Prostota (Simplicity).

ZOP - Zwalczanie Okretow Podwodnych

"7 Principles of War wg FM 100-5 (oraz w polecanych przez Fundacje ksigzkach gen. Franciszka Skibinskiego - np. ,O sztuce wojennej
na péinocnozachodnim teatrze dziatan wojennych 1944-1945”).
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11.

Tabele i Rysunki

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Razem L.icz.ba
miesigcy

u 1]6)18 128 128 szt. 57
u 142 szt. 84
Realizacja ?
104 szt. 75
Realizacja ?

Realizacja | ¢ | 0 0
U 44 szt. 60

Realizacjal 0 [ 0 | 0 0

Legenda:

U
6

Modernizacja Leopard2PL dla SZ RP (plan - umowa pierwotna z 2015 r.)
Modernizacja Leopard2PL dla SZ RP (plan - umowa z 2015 r. aneksowana w 2019 r.)

Modernizacja Leopard2A7V dla Bundeswehry (plan - umowa 1z 2017 r.)

Modernizacja Leopard2A7V dla Bundeswehry (plan - umowa 2 z 2019 r.)

podpisanie umowy

Liczba oznacza taczng liczbe czotgéw planowanych lub przekazanych od poczatku realizacji kontraktu

Rysunek 2 Zestawienie wybranych danych nt. uméw i realizacji dostaw nowych i zmodernizowanych czotgdéw Leopard w odniesieniu do wybranych uméw. Opracowanie Fundacja Ad Arma na podstawie informacji
prasowych.
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Razem Cena
Rumunia TP 1 7 bat. 3,9 mid USD
Szwecja 0] 4 bat. 3,2mld USD

RP ] TP I0C 2 bat. 4,75 mld USD
Legenda:
U podpisanie umowy
TP Termin planowany pierwotnie
10C Wstepna gotowos¢ operacyjna (Initial Operational Capability)

Sprzet przekazany sitom zbrojnym (w nawiasie liczba modutow)

Umowa na zakup Patriot dla Rumunii: 7 baterii ( 1 bateria - 1X 2020 r.; kolejne trzy bat. do 2022 r.; i kolejne trzy bat. do 2026 r.)

Umowa na zakup Patriot dla Szwecii: 4 baterie (brak danych nt. planowanego czasu dostarczenia; jeszcze nie przekazano SZ Szwecji)

Umowa na zakup Patriot dla RP: 2 baterie (po dwa radary) - (planowane dostarczenie — do korca 2022 r.; jeszcze nie przekazano SZ RP)

Rysunek 3 Zestawienie wybranych danych nt. uméw i realizacji dostaw systemu Patriot w odniesieniu do wybranych uméw. Opracowanie Fundacja Ad Arma na podstawie informacji prasowych.
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Rysunek 4 Zestawienie wskaznikow wydatkow RP na obrong: (1) w stosunku do PKB RP; i (2) w stosunku do wydatkéw RP. Lata 1914-2020. Uwagi: (1) nominalnie sg to te same kwoty rocznych wydatkow
na obrone w zlotych; (2) Iuki oznaczajg brak danych. Opracowanie Fundacja Ad Arma na podstawie GUS i NIK.
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Rysunek 5 Statki powietrzne w SZ RP - ewidencja (zbiorczo; 1914-2020). Uwagi: PSZ - Polskie Sity Zbrojne. Opracowanie Ad Arma.
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Rysunek 6 Czotgi w SZ RP - ewidencja (zbiorczo; 1914-2020). Uwagi: dane czesciowo szacunkowe. Opracowanie Ad Arma.

107



1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

914
916
918
920
922
924
926
928
930
932
934
936
938
940
942
944
946
948
950
952
954
956
958
960
962
964
966
968
970
972
974
976
978
980
982
984
986
988
990
992
994
996
998
000
2002
2004
2006
2008
1
1
1
1
1
2020

mBWP-1 mBWP-2

Rysunek 7 Bojowe wozy piechoty (bwp lub IFV) w SZ RP - ewidencja (zbiorczo; 1914-2020). Opracowanie Ad Arma.
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Rysunek 8 Korelacja trendéw zbiorczych danych liczbowych nt. wybranych wskaznikow SZ RP 1914-2021. Opracowanie Ad Arma.
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Rysunek 9 Planowana w 2010 r. liczba $migtowcdw w 1BLWLad SZ RP. Opracowanie Ad Arma na podstawie militarium.net za Dowodztwem Wojsk Ladowych SZ RP.
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Rysunek 10 Planowana w 2003 r. liczba przeciwlotniczych zestawow artyleryjskich (PZA) w pododdziatach OPL WLad SZ RP [szt.]. Opracowanie Ad Arma na podstawie militarium.net za Dowodztwem Wojsk
Ladowych SZ RP.
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Rysunek 11 Planowana w 2003 r. liczba przeciwlotniczych zestawéw rakietowych (PZR) w pododdziatach OPL WLad i SP SZ RP. Uwaga: jednostki miary: (1) S/200/S-125/Newa — bateria; (2) KRUG - bateria; (3)
KUB - bateria; (4) OSA - bateria; (5) Strzata/lGROM - szt. x 10; (6) PZR Loara - szt.; (7) PZR z importu — bateria. Opracowanie Ad Arma na podstawie militarium.net za Dowddztwem Wojsk Ladowych SZ RP.
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Tabela 4 Zestawienie programéw modernizacji technicznej SZ RP w latach 1918-1929 w odniesieniu do metod i koncepcji modernizacji wojska wyszczegdlnionych w raporcie "Tabele PST". Opracowanie Fundacja

Ad Arma.

Zakup za granicq,z potki”

Zakup za granicg w trakcie B+R

Zakup za granicg sprzetu uzywanego

Zakup w kraju licencja

Zakup w kraju ,z potki”

Zakup w kraju w trakcie B+R

Zakup w kraju ,bezlicencyjny”

Wytworzenie w przemysle krajowym ,metoda gospodarczg”

Wytworzenie w sitach zbrojnych ,metoda gospodarcza”

M1

M2

M3

M4

M5

Mé
M7

M9

X
N

logistyka

Citroen-Kegresse
Peugeot 1918
Vickers Mark VI
Albatros

Fokker

ORP Kaszub
ORP Mazur

ORP Krakowiak
ORP Kujawiak
ORP Slazak
ORP Goéral
Sprzet zdobyczny

75 mm 1902/26
Mozdzierze

Ford FT-B
Pociagi pancerne

e
N

zdolno$¢ bojowa
modutow

doktryna

ORP Pomorzanin

P
N

samowystarczalnos$¢
narodowa

Bristol
Ansaldo
Spowith

ORP Pitsudski
ORP Haller

P
o

dywersyfikacja
kierunkow dostaw

Renault FT-17

Breguet
Spad
Goliath
Potez
Hanriot
K6 K7
3
o
< &
z

P
o

pomostowos¢
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Tabela 5 Zestawienie programéw modernizacji technicznej SZ RP w latach 1930-1938 w odniesieniu do metod i koncepcji modernizacji wojska wyszczegdlnionych w raporcie "Tabele PST". Opracowanie Fundacja
Ad Arma.

Vickers E ORP Wicher ORP Orzet ORP Grom
Renault R-35 ORP Burza ORP Blyskawica
ORP Ry$
Zakup za granicg ,z potki” M1 ORP Wilk
ORP Zbik
ORP Gryf
ORP Sep
Zakup za granicg w trakcie B+R M2
Zakup za granicg sprzetu uzywanego M3
Ckm wz. 30 TKS
Zakup w kraju licencja M4 K3
37 mm Bofors
155 mm Schneider
Ursus wz. 34
Zakup w kraju ,z polki” M5 RWD-XIll
7P PWS-5 LWS-6 Zubr
. . Karabin ppanc wz. P-7/P-11 P-23 Kara$
Zakup w kraju w trakcie B+R M6 35 P-37 Los
Urwz. 35
Zakup w kraju ,bezlicencyjny” M7 | BARrkmwz. 28
Wytworzenie w przemysle krajowym ,metoda gospodarczg” M8
Wytworzenie w sitach zbrojnych ,metodg gospodarcza” M9
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
Ne)
g § ?_;‘ f_.% 1]
o © © 1723 {%2]
£ S © N S 39 © 8
2 83 g 58 = g x 3
& g8 £ 28 g2 5 £
© < E o ] =5 o 1S
o <] =2 S
R = Sl =3
g <
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Tabela 6 Zestawienie programéw modernizacji technicznej SZ RP w latach 1939-1944 w odniesieniu do metod i koncepcji modernizacji wojska wyszczegdlnionych w raporcie "Tabele PST". Opracowanie Fundacja

Ad Arma.

Zakup za granicg ,z potki”

Zakup za granicg w trakcie B+R

Zakup za granicq sprzetu uzywanego

Zakup w kraju licencja

Zakup w kraju ,z potki”

Zakup w kraju w trakcie B+R

Zakup w kraju ,bezlicencyjny”

Wytworzenie w przemysle krajowym ,metoda gospodarczg”

Wytworzenie w sitach zbrojnych ,metoda gospodarczg”

M1

M2

M3

M4

M5

Mé

M7

M9

X
o~

logistyka

Wellington, Lancaster
Halifax, B-24 Liberator

Hurricane, S

Mustang, Mosquito
Pe-2, Jak-1, MiG-3

pitfire

Inne samoloty
ORP Kujawiak

M4 Sherman, T-34, IS-2,

Cromwell, Carrier

Morane-Saulnier MS.406

Caudron CR.714

Curtiss P-36 Hawk

Renault R35

pm Sten

Fe
N

zdolnos¢ bojowa
modutow

doktryna

=
>

samowystarczalno$¢
narodowa

Py
(3

dywersyfikacja
kierunkow dostaw

ORP Piorun

ORP Krakowiak
ORP Sokot
ORP Jastrzab
ORP Dzik

P
o

lojalnos¢

K7

PR

Caudron CR.714

P
o

pomostowos$¢
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Tabela 7 Zestawienie programéw modernizacji technicznej SZ RP w latach 1945-1949 w odniesieniu do metod i koncepcji modernizacji wojska wyszczegdlnionych w raporcie "Tabele PST". Opracowanie Fundacja

Ad Arma.

Zakup za granicg ,z potki”

Zakup za granicg w trakcie B+R

Zakup za granicg sprzetu uzywanego

Zakup w kraju licencja

Zakup w kraju ,z potki”

Zakup w kraju w trakcie B+R

Zakup w kraju ,bezlicencyjny”

Wytworzenie w przemysle krajowym ,metoda gospodarczg”

Wytworzenie w sitach zbrojnych ,metoda gospodarczg”

M1

M2

M3

M4

M5

M6
M7

M9

X
o

logistyka

F
N

zdoIno$¢ bojowa
modutéw

doktryna

=
>

samowystarczalnos¢

narodowa

P
o

dywersyfikacja
kierunkow dostaw

T-34
1S-2
Jak-9
10
Artyleria

Jak-9

Pe-2
Okrety MW
Artyleria

K6 K7
2
o
£ T
=

P
o

pomostowos¢
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Tabela 8 Zestawienie programéw modernizacji technicznej SZ RP w latach 1950-1969 w odniesieniu do metod i koncepcji modernizacji wojska wyszczegdlnionych w raporcie "Tabele PST". Opracowanie Fundacja

Ad Arma.

Zakup za granicg ,z potki”

Zakup za granicg w trakcie B+R
Zakup za granicg sprzetu uzywanego

Zakup w kraju licencja

Zakup w kraju ,z potki”

Zakup w kraju w trakcie B+R

Zakup w kraju ,bezlicencyjny”

Wytworzenie w przemysle krajowym ,metoda gospodarczg’

Wytworzenie w sitach zbrojnych ,metoda gospodarczg"

M1

M2
M3

M4

M5

M6
M7

M9

Jak-23, MiG-15
MiG-17, MiG-21
0T-62 TOPAS
85 mm ar. plot.
100 mm armata
BM-14

Kraz 255

GAZ 69

Lim-2, Lim-5
Lim-6

T-34, T-54, T-55
KTO SKOT

X
N

logistyka

ORP Orzet
ZSU-57-2
ZSU-23-4
BWP-1
BRDM-1
BRDM-2
S-60 57mm

PP-64 Wstega

Pc-100

S
N

zdolno$¢ bojowa
modutéw

2K6 tuna t-28
9P113 Luna
S-75 Dzwina/Wotchow
PT-76
pm wz. 43/52
ORP Flaming
ORP Czajka
Star 66
Star 660
Radary
K3 K4 K5 K6 K7
3
2 s K
& N g S 8 ©
= 5% €3 g x
3 B2 ge s, &
s = £5 e
£ o8
© =

P
o

pomostowos$¢
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Tabela 9 Zestawienie programéw modernizacji technicznej SZ RP w latach 1970-1990 w odniesieniu do metod i koncepcji modernizacji wojska wyszczegdlnionych w raporcie "Tabele PST". Opracowanie Fundacja
Ad Arma.

MiG-21, Mi-24 ORP Orzet Su-7, Su-22 9K79 Toczka
UAZ-469 ORPs. Tarantul | | BWP-1, BWP-2 Mi-6
BRDM-2 MiG-29 KUB, KRUG
Zakup za granicg ,z potki” M1 MiG-23 2S7 Pion
Osa ZSU-23-4
Mi-8/Mi-17 Okrety desantowe
Mi-14
Zakup za granicg w trakcie B+R M2
Zakup za granica sprzetu uzywanego M3 ORP Warszawa
kbk AKM/AKMS Okrety desantowe T-72, Mi-2
Zakup w kraju licencja mg 2U-232 281 Gozdzik
BM-21 Grad
Lim-6
Zakup w kraju ,z potki” ms  Star-266
Zakup w kraju w trakcie B+R M6 TS-11 Iskra
Zakup w kraju ,bezlicencyjny” M7 Radary PRL
) . WZT-2 SW-3 Sokét
Wytworzenie w przemysle krajowym ,metoda gospodarczg” M8 KTO SKOT
Wytworzenie w sitach zbrojnych ,metoda gospodarczg" M9
K1 K2 K3 K4 K5 Ké K7 K8
Q
© 3 z
= < .0 S Q
2 23 = 23 23 s & 2
8 e g s 25 e Z ) £
s 55 &3 g
R % 2
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Tabela 10 Zestawienie programéw modernizacji technicznej SZ RP w latach 1995-2020 w odniesieniu do metod i koncepcji modernizacji wojska wyszczegolnionych w raporcie "Tabele PST". Opracowanie Fundacja

Ad Arma.

Zakup za granicg ,z potki”

Zakup za granicg w trakcie B+R

Zakup za granicg sprzetu uzywanego

Zakup w kraju licencja

Zakup w kraju ,z potki”

Zakup w kraju w trakcie B+R

Zakup w kraju ,bezlicencyjny”

Wytworzenie w przemysle krajowym ,metoda gospodarczg’

Wytworzenie w sitach zbrojnych ,metoda gospodarczg"

M1

M2

M3

M4

M5

Mé
M7

M8

M9

MiG-29 (GE)
MiG-29 (C2)
Mi-24 (GE)
C-130 Hercules

rodzina Jelcz
Honker
MSBS Grot

PT-91

logistyka

F-16 F-35
C-295 Casa M-346 Master/Bielik
ppk Javelin JASSM/JASSM-ER
PZPR Grom
Remonty WZL-2 Bydgoszcz
ORP Czernicki
S-60 Umbrella
WZT-3
K2 K3
©
3
83 g
© _g g
g 3
o
N

KTO Rosomak
ppk Spike
sarh Krab
Radary
ZU-23-2
RZRA Liwiec
M120 Rak

WR-40 Langusta
SW-4 Puszczyk
Poprad

N

samowystarczalno$¢ =
narodowa

Py
[

dywersyfikacja
kierunkéw dostaw

HIMARS

Patriot

P
o

lojalnos¢

ORP Putaski OP Kobben
ORP Kosciuszko | Leopard2A4
Leopard2A5

Si-70 BlackHawk

ORP Slazak S-125 Newa SC

K7 K8

Rel

8

=

[0 2

o g

=

=3
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Tabela 11 Przyporzadkowanie dziesiecioleci RP/PRL w okresie 1918-2020 w odniesieniu do dominujacych metod i koncepcji modernizacji wojska wyszczegdlnionych w raporcie "Tabele PST". W Tabeli zaznaczano

subiektywna ocene korzystne/niekorzystne kombinacji metod i koncepcji modernizacji wojska. Uwaga: niektore okresy odbiegaja od ogélnego, dziesiecioletniego podziatu (np. 1940-1945 ze wzgledu na IIWS).

Opracowanie Fundacja Ad Arma.

Zakup za granicq ,z potki”

Zakup za granica w trakcie B+R

Zakup za granica sprzetu uzywanego

Zakup w kraju licencja

Zakup w kraju ,z potki”

Zakup w kraju w trakcie B+R

Zakup w kraju ,bezlicencyjny”

Wytworzenie w przemysle krajowym ,metoda gospodarczg”

Wytworzenie w sitach zbrojnych ,metodg gospodarczg"

Legenda:

=y

M2

logistyka
zdolnos$¢ bojowa
modutow
doktryna
samowystarczalnoé(:
narodowa

rozwigzanie korzystne dla paristwa kupujacego uzbrojenie
rozwigzanie niekorzystne dla panstwa kupujacego uzbrojenie
rozwigzanie warunkowo korzystne dla pafistwa kupujacego uzbrojenie

dywersyfikacja

kierunkéw dostaw

lojalno$¢

PR

pomostowos¢
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Tabela 12 Zestawienie ewidencji okretéw podwodnych MW RP 1990-2020. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prezydent RP wJ L. Walesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczyriski B. Komorowski A.Duda (1)
Kadencja Sejmu RP X | Il Il vV v \ Vil Vil IX
Premier RP T™ | JKB | JO |WP1| HS |WP2| JO | WC L. Miller MB | KM | K EK BSz
Okrety podwodne
ORP Wilk
ORP Dzik
ORP Orzet
ORP Sokot P !
ORP Sep P
ORP Bielik P
ORP Kondor P !
Legenda: Legenda (dotyczy DOTMLPF i kill-chain; A.D. 2020 lub ostatnie 10 lat eksploatacji):
eksploatacja w SZ RP * spefnia wymagania SZ RP
- wycofanie ze stuzby w SZ RP spetnia wymagania SZ RP z ograniczeniami
P przyjecie do stuzby w SZ RP - nie spetnia wymagan SZ RP
u podpisanie umowy na zakup dla SZ RP
3 liczba oznacza liczbe sztuk lub pododdziatéw w SZ RP
prace B+R
X zakonczenie/zamknigcie B+R
TP Termin pierwotnie planowany
T Numer aneksowania terminu oddania
Tabela 13 Zestawienie wybranych danych o okretach podwodnych MW RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.
Rok . Kill-chain
Rok produkcji wp(;gv;azd;:’nia "'°ZII:P"" sz %ﬁ‘zv‘;vyg Za("z'gzcg)m plo|T|m|L]|P 2| | 5| 8| 8 3
S I N - A
Okrety podwodne
ORP Wilk 1963 1987 1
ORP Dzik 1966 1988 1
ORP Orzet 1985 1986 1
ORP Sokot 1966 2002 1
ORP Sgp 1966 2002 1
ORP Bielik 1967 2003 1 1euro
ORP Kondor 1964 2003 1
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Tabela 14 Zestawienie ewidencji nawodnych okretow bojowych i innych modutdw uderzeniowych MW RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990

1991 [ 1992 | 1993 | 1994 | 1995

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005

2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010

2011 I 2012 I 2013 I 2014 | 2015

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Prezydent RP

wJ

L. Watesa

A. Kwasniewski (1)

A. Kwasniewski (2)

L. Kaczynski

B. Komorowski

A. Duda (1)

Kadencja Sejmu RP

X

Premier RP

™

WP1 | HS

wC

[\

\ Vi

L. Miller

KM | JK

\

Vil

IX

Nawodne okrety bojowe

ORP Putaski

ORP Kosciuszko

ORP Kaszub

ORP $lazak

ORP Orkan'"®120

ORP Piorun

ORP Grom

ORP Warszawa

ORP Metalowiec

ORP Rolnik

ORP Hutnik

ORP Gornik

[N N 2 B

Inne MW (uderzeniowe)

34 plm MW

NDR/MJR

118 Artykut dotyczacy projektu ,Supply” i ,Ratownik” i modernizacji serii ,Orkan”: https://www.onet.pl/informacje/onetwiadomosci/jak-pgz-utopila-marynarke-wojenna-i-polskie-stocznie/0g 1ty8y,79cfc278
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Tabela 15 Zestawienie wybranych danych o nawodnych okretach bojowych i innych modutach uderzeniowych MW RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

" Rok . Liczba Cenawg Zaptacono Ki"-Chaii ol o
Rok produkcji wpézv;azd;(;ma W SZRP umowy (2020) E = E g’ § g
Nawodne okrety bojowe
ORP Putaski 1979 2000 1
ORP Kosciuszko 1978 2002 1 15,9 min USD
ORP Kaszub 1987 1
ORP Slazak 2019 2019 1 638,1 min zt 1,171 mid zt
ORP Orkan 1992 1992 1
ORP Piorun 1992 1994 1
ORP Grom 1992 1995 1
ORP Warszawa 1968 1988 1
ORP Metalowiec 1988 1988 1
ORP Rolnik 1989 1989 1
ORP Hutnik 1984 1984 1
ORP Gornik 1983 1983 1
Inne MW (uderzeniowe)
34 putk lotnictwa mysliwskiego MW od 1950
NDR/MJR 2011 2011 2 dywizjony 1,5mld zt
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Tabela 16 Zestawienie ewidencji okretéw morskiej walki minowej MW RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 [ 2020
Prezydent RP wJ L. Watesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczynski B. Komorowski A. Duda (1)
Kadencja Sejmu RP | n ' VIl

Premier RP ™ |[uKe | Jo [wp1] s [wrz2| Jo [ we L. Miller MB | KM | UK EK

Okrety morskiej walki minowej

IX
BSz
u

ORP Albatros Il
ORP Mewa Il
ORP Flaming
ORP Czajka
ORP Jastrzab
ORP Kormoran
ORP Czapla
ORP Albatros
ORP Pelikan
ORP Tukan
ORP Rybitwa
ORP Mewa
ORP Gopto
ORP Bukowo
ORP Dabie
ORP Druzno
ORP Gardno
ORP Harcza
ORP Jamno
ORP Mamry
ORP Mielno
ORP Nakio
ORP Necko
ORP Resko
ORP Sarbsko
ORP $niardwy
ORP Wdzydze
ORP Wicko
ORP Wigry
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Tabela 17 Zestawienie wybranych danych o okretach morskiej walki minowej MW RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

" Rok . Liczba Cenawg Zaptacono KIH-ChaIE ol o
Rok produkcji wpégv;azd;(;ma W SZRP umowy (2020) E = E g’ § g
Okrety morskiej walki minowej
ORP Kormoran I 2015 2017 1 - T TTITTITITI T I
ORP Albatros Il 2018 2021 1 1,23 mld zt
ORP Mewa Il 2022 1
ORP Flaming 1966 1966 1
ORP Czajka 1966 1967 1
ORP Jastrzab 1963 1964 1
ORP Kormoran 1963 1964 1
ORP Czapla 1964 1965 1
ORP Albatros 1965 1965 1
ORP Pelikan 1965 1966 1
ORP Tukan 1965 1966 1
ORP Rybitwa 1966 1967 1
ORP Mewa 1966 1966 1
ORP Gopto 1981 1981 1
ORP Bukowo 1985 1985 1
ORP Dapie 1986 1986 1
ORP Druzno 1990 1990 1
ORP Gardno 1984 1984 1
ORP Harcza 1991 1991 1
ORP Jamno 1986 1986 1
ORP Mamry 1992 1992 1
ORP Mielno 1987 1987 1
ORP Nakio 1990 1990 1
ORP Necko 1989 1989 1
ORP Resko 1988 1988 1
ORP Sarbsko 1988 1988 1
ORP Sniardwy 1994 1994 1
ORP Wdzydze 1994 1994 1
ORP Wicko 1987 1987 1
ORP Wigry 1993 1993 1
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Tabela 18 Zestawienie ewidencji desantowych jednostek ptywajacych MW RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 [ 2020
Prezydent RP wJ L. Watesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczynski B. Komorowski A. Duda (1)
Kadencja Sejmu RP X | Il \% % W Vil Vil IX
Premier RP ™ WP1 | HS W L. Miller K | K

Desantowe jednostki plywajace
ORP Lublin

ORP Gniezno

ORP Poznan

ORP Torun

ORP Krakéw

Kuter transportowy 851

Kuter transportowy 852

Kuter transportowy 853

Tabela 19 Zestawienie wybranych danych o desantowych jednostkach ptywajacych MW RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

" Rok . Liczba Cenawg Zaptacono il
Rok produkcji wp;gv;azd;;ma w SZ RP umowy (2020) D|{O|T|M|L|P|F 2 = g ‘ué;', % g
- R
Desantowe jednostki plywajace
ORP Lublin 1989 1989 1 nie dotyczy
ORP Gniezno 1990 1990 1 nie dotyczy
ORP Poznan 1991 1991 1 nie dotyczy
ORP Torun 1991 1991 1 nie dotyczy
ORP Krakéw 1990 1990 1 nie dotyczy
Kuter transportowy 851 1988 1988 1 nie dotyczy
Kuter transportowy 852 1991 1991 1 nie dotyczy
Kuter transportowy 853 1991 1991 1 nie dotyczy
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Tabela 20 Zestawienie ewidencji innych okretow i jednostek ptywajacych MW RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 [ 2020
Prezydent RP wJ L. Watesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczynski B. Komorowski A. Duda (1)
Kadencja Sejmu RP
Premier RP L. Miller

Inne okrety i jednostki ptywajace

ORP Czernicki

ORP Battyk

Zbiornikowiec Z-8

ORP Nawigator

ORP Hydrograf

ORP Ratownik

ORP Piast

ORP Lech

ORP Zbyszko

[ N I O N O

ORP Macko

Stacja SD-11

Stacja SD-12

Stacja SD-13

ORP Heweliusz

ORP Arctowski

ORP Iskra

ORP Wodnik

ORP Gryf

Holownik H-3

Holownik H-4

Holownik H-5

Holownik H-7

Holownik K-6

Holownik H-8

Holownik H-1 Gniewko

Holownik H-2 Mieszko

Holownik H-3 Leszko

Holownik H-11 Bolko

Holownik H-12 Semko

Holownik H-13 Przemko

126



Tabela 21 Zestawienie wybranych danych o innych okretach i jednostkach ptywajacych MW RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

Rok produkcji wprosggzenia Liczba Cenawg Zaptacono (2020) K-IE-Chag S| 4
4o 52 RP wSZRP umowy 2l & f_@ E’ % %

Inne okrety i jednostki ptywajace

ORP Czernicki 1990 2001 1 nie dotyczy
ORP Baltyk 1988 1991 1 nie dotyczy
Zbiornikowiec Z-8 1970 1970 1 nie dotyczy
ORP Nawigator 1975 1975 1 ]

ORP Hydrograf 1975 1975 1 L

ORP Ratownik 2022 755minzl | Anulowanow 2020, | hiedotycyy
ORP Piast 1973 1974 1 nie dotyczy
ORP Lech 1973 1974 1 nie dotyczy
ORP Zbyszko 1990 1991 1 nie dotyczy
ORP Macko 1991 1992 1 nie dotyczy
Stacja SD-11 1971 1971 1 nie dotyczy
Stacja SD-12 1972 1972 1 nie dotyczy
Stacja SD-13 1972 1972 1 nie dotyczy
ORP Heweliusz 1981 1982 1 nie dotyczy
ORP Arctowski 1981 1982 1 nie dotyczy
ORP Iskra 1981 1982 1 nie dotyczy
ORP Wodnik 1975 1976 1 nie dotyczy
ORP Gryf 1975 1976 1 nie dotyczy
Holownik H-3 1979 1979 1 nie dotyczy
Holownik H-4 1980 1980 1 nie dotyczy
Holownik H-5 1980 1980 1 nie dotyczy
Holownik H-7 1980 1980 1 nie dotyczy
Holownik K-6 1992 1992 1 nie dotyczy
Holownik H-8 1992 1992 1 nie dotyczy
Holownik H-1 Gniewko 2019 2020 1 nie dotyczy
Holownik H-2 Mieszko 2019 2020 1 nie dotyczy
Holownik H-3 Leszko 2020 1 283.49 min 2 nfe dotyczy
Holownik H-11 Bolko 2018 2020 1 nie dotyczy
Holownik H-12 Semko 2019 2020 1 nie dotyczy
Holownik H-13 Przemko 1 nie dotyczy
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Rysunek 12 Zestawienie ewidencji okretéw i jednostek ptywajacych MW RP w latach 1990-2020. Dane z Tabela 12, Tabela 14, Tabela 16, Tabela 18 i Tabela 20. Opracowanie Fundacja Ad Arma.
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Rysunek 13 Zestawienie roku wodowania okretéw i jednostek ptywajacych MW RP uzytkowanych A.D. 2020. Dane z Tabela 13, Tabela 15, Tabela 17, Tabela 19 i Tabela 21. Opracowanie Fundacja Ad Arma.
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Tabela 22 Stan realizacji A.D. 2020 programéw modernizacji MW RP ujetych w ,Planie Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP na lata 2013-2022" i ,Planie Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP na lata
2017-2026". Opracowanie Fundacja Ad Arma.

Plan Realizacja 2020
Lp. Nazwa Klasa Liczba Okres Liczba Stan realizacii Uwagi
jednostek [szt.] realizacji jednostek [szt.] ]
1. Delfin Okret rozpoznawczy 2 2022-2024 0 0% Z programu zrezygnowano
2. Bielik Okretowy system optoelektroniczny 2022 Umowa w 2017 r.
System zamontowano na ORP Hydrograf.
3. | Hydrograf Okret hydrograficzny 1 2022 0 0% Z programu zrezygnowano
4. MIG Morski system informacji geoprzestrzennej 2022 Brak danych
5. | SRN Mobilny system radionawigacyjny $redniego zasiegu 2022 0 0% Trwa procedura MON
6. Ptomyk Samolot patrolowy 2-3 2019 Brak danych
7. Orka Okret podwodny 3 2020-2025 0 0% Szacowana warto$¢ nowych okretow
to ok. 10 mid zt.
W latach 2016-2018 MON prowadzit rozmowy z
(1) francuska grupa stoczniowa Naval Group
nt. zakupu nowych okretéw Scorpene;
(2) niemieckq ThyssenKrupp Marine Systems
nt. zakupu nowych U 214 lub U 212; oraz
(3) ze szwedzkim Saab — nt. nowych A26.
Zapowiadano™? wyposazenie OP w rakiety
manewrujace (rakiety MACN dla Scorpene albo
Tomahawk dla U214/U212 lub A26).
W 2020 r. rozwaza si¢ nabycie 4 szt. uzywanych
szwedzkich OP klasy Sédermanland
z lat 1985-1990 za ok. 3 mld z
(bez rakiet manewrujacych)
8. Miecznik Okret obrony wybrzeza 3 2017-2019 0 0% W XI 2020 r. zapowiadane podpisanie umowy
Projekt ma taczy¢ cze$¢ zdolnoSci zarzuconego
programu ,Czapla”
9. | Slazak Okret patrolowy 1 2016 1 100% 0d 2019r.
10. | Czapla Okret patrolowy z mozliwo$cig zwalczania min 3 2020-2022 0 0% Z programu zrezygnowano

119 Minister Antoni Macierewcz i politycy PiS w latach 2015-2017. ,Macierewicz: jeste$my zainteresowani Tomahawkami nie tylko dla okretéw podwodnych”, Defence24 30 pazdziernika 2017 r.
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Plan Realizacja 2020
Lp. Nazwa Klasa Liczba Okres Liczba Stan realizacii Uwagi
jednostek [szt.] realizacji jednostek [szt.] ]
11. | NDR Nadbrzezny dywizjon rakietowy 2 2010-2016 2 dywizjony 100%
12. Smigtowiec ZOP 6 2016-2017 0 0% Umowa z 2019 r. na zakup 4 szt.
AgustaWestland 101 do zadann ZOP+CSAR.

Dostawy do 2022 .

13. | Kormoran I Niszczyciel min 3 2016-2022 1 33% Umowa na kolejne 2 szt.
podpisana w 2017 r.

14. | Kijanka Bezzatogowy system zwalczania min 10 2022 0 0% Trwa procedura MON

15. | Ostryga System ochrony sit morskich 2022 0% Projekt wstrzymany

16. | Ratownik'® | Okret ratowniczy 3 2020-2022 0 0% Umowa podpisana w 2017 r.

Z programu zrezygnowano
17. Smigtowiec CSAR 6 2016-2017 0 0% Umowa z 2019 r. na zakup 4 szt.
AgustaWestland 101 do zadan ZOP+CSAR.

Dostawy do 2022 .

18. | Maurena Lekki okret rakietowy 6 2021-2035 0 0%

19. | Marlin Okret wsparcia dziatan potaczonych 1 2022 0 0% Projekt wstrzymany

20. | Battyk Okret wsparcia logistycznego 1 2021 0 0% Projekt wstrzymany

21. | Magneto Okret demagnetyzacyjny 1 2018 0 0% Projekt wstrzymany

22. | Ekotank Barka ekologiczna 1 2017 0 0% Projekt wstrzymany

23. | Supply'2 Zbiornikowiec paliwowy 1 2018 0 0% Trwa procedura MON

24. | Transhol Kuter transportowy 6 2016-2019 0 0% Projekt wstrzymany

25. | Holownik Holownik 6 2016-2025 3 50% Umowa z 2017 r. przewiduje

oddanie kolejnych 3 szt. do 2022.

120 Artykut dotyczacy projektu ,Supply” i ,Ratownik” i modemizacji serii ,Orkan”: https://www.onet.pl/informacje/onetwiadomosci/jak-pgz-utopila-marynarke-wojenna-i-polskie-stocznie/0g 1ty8y,79cfc278
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Tabela 23 Zestawienie wybranych danych nt. moderacji technicznej SZ RP zatozonej w Uchwale Nr 164 Rady Ministréw z dnia 17 wrze$nia 2013 r. w sprawie ustanowienia programu wieloletniego "Priorytetowe
Zadania Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w ramach programoéw operacyjnych” oraz stanu realizacji zatozen A.D. 2020. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

Plan wg uchwaly nr 164 RM
Lp. Program operacyjny Obejmuje projekty Razem Stan realizacji 2020
z
2014 2015 2016 2017-2022 2014-2022
1 | System obrony powietrznej (1) WISLA, (2) NAREW, (3) POPRAD, 200 000 000 zt 600 000000 zt | 1300 000 000 zt 25188 600 zt 26 470 300 zt | (1) WISLA — umowa na 2 bat. Patriot (0,5 planu);

(4) ppzr GROM/PIORUN, (5) PILICA, (2) NAREW - brak;

(6) SOLA/BYSTRA, (7) NOTEC (3) POPRAD - OK;
(4) GROM/PIORUN - zakup GROM - OK;
(5) PILICA - ok. 90% prac;
(6) SOLA/BYSTRA - OK;
(7) NOTEC - pk. 70% prac.

2 | Smigtowce wsparcia (1) wielozadaniowe; (2) CSAR; (3) ZOP; 80000000zt | 1100000000zt | 1700000000zt | 8876900000zt | 11834200000 zt | Zakup AW101 jako namiastka ZOP+CSAR.
pojowego, zabezpieczenia (4) KRUK; (5) VIP Wielozadaniowe — odwotany CARACAL.
iviP KRUK ciagle zapowiadany.

VIP - nieaktualny (?)

3 | Zintegrowany system wsparcia | (1) ZSD; (2) MMSD; (3) aparatownie; 450 000 000 zt 900 000 000zt | 10000000002zt | 3695700000zt | 5189000000 zt | Zakup aparatowni.
dowodzenia oraz (4) WD i BMS na KTO ROSOMAK; IFF Mark XIIA (?)
zobrazowania pola walki (5) Link16/Link22; (6) IFF Mark XIIA
C4ISR

4 | Modernizacja Wojsk (1) wymiana BWP-1 na UMPG; 750 000 000 zt 500 000 000 zt 500 000 000 zt | 8648200000z | 9631800 000 zt | (1) wymiana BWP-1 na UMPG - Borsuk 75%
Pancernych i (2) wymiana T-72 na UMPG; zaawansowania prac badawczych nad BWP
Zmechanizowanych (3) Pozyskanie Leopard2A5; Borsuk;

(4) modernizacja Leopard2A4 (2) wymiana T-72 na UMPG - zrezygnowano;
(3) Pozyskanie Leopard2A5 - zrealizowano;
(4) modernizacja Leopard2A4 — ok. 7% realizacii

5 | Zwalczanie zagrozen (1) Orka; (2) Kormoran II; (3) Slazak; 980 000 000 zt | 16000000002zt | 1200000000 zt| 10827400 000 zt | 13 280 200 000 zt | Patrz Tabela 22
na morzu (4) Czapla; (5) Delfin; (6) Marlin;

(7) Ratownik; (8) Magneto; (9) NDR

6 | Rozpoznanie obrazowe (1) BSP mikro; (2) BSP mini; (3) BSP mini- 60 000 000 zt 600 000 000 zt 600 000000 zt | 1793200000z | 2429100 000 zt | Prawie nic (?)

i satelitame vertical; (4) BSP short; (5) BSP short-vertical;
(6) BSP medium; (7) BSP MALE;
(8) utworzenie ORO

7 | Indywidualne wyposazenie 90 000 000 zt 80000 000 zt 80000000zt | 3037400000zt | 3139800000zt | Ciggte zapowiedzi
i uzbrojenie zotnierza TYTAN

8 | Modernizacja Wojsk (1) KRAB; (2) HOMAR; (3) RAK; (4) LIWIEC; 350 000 000 zt 350 000 000 zt 750 000 000 zt | 5892200000zt | 6967200 000 z | OK
Rakietowych i Artylerii (5) SKO TOPAZ dla LANGUSTA

9 | Symulatory i trenazery 170 000 000 zt 500 000 000 zt 400 000 000 zt 351000000zt | 1142300000zt | OK
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Plan wg uchwaly nr 164 RM

Lp. Program operacyjny Obejmuje projekty R Stan realizacji 2020
azem
2014 2015 2016 2017-2022 2014-2022
10 | Samoloty szkolno-treningowe 250 000 000 zt 310000 000 zt 500 000 000 zt 514800 000 zt | 1436 000 000 zt | OK
AJT
11 | Samoloty transportowe (1) C-295M Casa; (2) M-28 Bryza 392200 000 zt 392200 000 zt | OK
12 | Kotowe transportery 630 000 000 zt 900 000 000zt | 16000000002zt | 5090600000zt | 7604700000zt | Zakupy wersji bazowej OK.
opancerzone ROSOMAK Brak wiez i integracji z ppk.
13 | Przeciwpancerne pociski 20000 000 zt 150 000 000 zt 200 000 000 zt 468 900 000 zt | OK
kierowane SPIKE
14 | Rozpoznanie patrolowe (1) lekkie KTO rozpoznawcze; (2) pojazdy 25000 000 zt 40000000zt | 1447200000z | 1514600000 zt | Prawie nic lub nic (?)
dalekiego rozpoznania; (3) naziemne drony
rozpoznawcze; (4) Sl zbierania danych
rozpoznania; (5) Sl danych dalekiego
rozpoznania
15 | Goérny limit planowanych w 34835000002zt | 5452100000zt | 7001500000zt | 75563 200 000 z¢ | 91 500 300 000 z} | Brak danych nt. rzeczywistych kosztow

2012 r. wydatkow z budzetu
RP w okresie 2013-2022

i rozliczenia uchwaty
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Tabela 24 Zestawienie samolotow wielozadaniowych (+ pociski JASSM i JASSM-ER) SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990

1991 I 1992 I 1993 I 1994 | 1995

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

2016 I 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Prezydent RP wJ L. Watesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczynski B. Komorowski A. Duda (1)
Kadencja Sejmu RP X I Il I\ \% \ Vil Vil IX
Premier RP T™ | JKB | JO | WP1 | HS | WP2 | JO | WC L. Miller MB | KM | JK EK BSz
Samoloty wielozadaniowe
MiG-15/Lim 158 (135 | 27 | 23 | 18 | 12 | 12
MiG-21 291 | 289 | 284 | 282 | 273 | 249 | 231 [ 225 | 198 | 169 | 73 | 69 | 61 -
MiG-23 42 | 42 | 42 | 21 |16 | 15 | 15 | 12 | 8
Su-7 -
MiG-29 (ZSRR) 12 [ 12 |12 | 12 |12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 [ 12 | 12 [ 12 |12 | 12 [ 11 | 11 | 10 [ 10
MiG-29 (Czechy) 5 10 [ 10 [ 10 | 10 | 10 | 10 | 10 [ 10 | 10 | 10 | 10 | 10 [ 10 | 10 | 10 | 10 | 10 [ 10 | 10 | 10 | 10 | 10 [ 10 | 9 ¢
MiG-29 (po NRD) 9 | 22 | 22 | 2|2 | 22 |2 |22 |2 |2 |2 |2 |22 |22 |21|19|19] 19
Su-20/Su-22 123 | 121 | 118 | 118 [ 114 | 114 | 108 | 95 | 95 | 94 | 90 | 78 | 74 | 68 | 66 | 62 | 59 | 48 | 47 | 41 | 38 | 37 | 35 [ 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18
F-16 U 8 | 33 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48
F-35 U

pociski JASSM

pociski JASSM-ER
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Tabela 25 Zestawienie wybranych danych o samolotach wielozadaniowych (+ pociski JASSM i JASSM-ER) SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

" Rok . Liczba Cenawg Zaptacono Ki”-Chaii ol o
Rok produkcji wpégv;azd;;ma W SZRP umowy (2020) E = E g’ % g
Samoloty wielozadaniowe
MiG-15/Lim 1963-1966 1951 455 szt.
MiG-21 1972-1981 1961 582 szt.
MiG-23 1978-1982 1979 42 szt.
Su-7 1970-1972 1964 45 szt.
MiG-29 (ZSRR) 1989-1990
MiG-29 (Czechy) 1989-1990 1989 44 szt. barter
MiG-29 (po NRD) 1989-1990 1 euro
Su-20/Su-22 1986-1988 1974 136 szt.
F-16 2005-2008 2006 48 szt. 4,7 mid USD
F-35 2024 32 szt. (ma by¢) 21 mid zt
pociski JASSM 2016-2019 2017 40 szt. 250 min USD
pociski JASSM-ER 2021 70 szt. (ma by¢) | 200 min USD

135



Tabela 26 Zestawienie samolotow transportowych SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prezydent RP WJ L. Watesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczynski B. Komorowski A.Duda (1)
Kadencja Sejmu RP X | Il Il [\ \ VI VI Vil IX
Premier RP ™ | JKB | JO | WP1]| HS | WP2 | JO | WC L. Miller MB | KM | JK EK BSz
Samoloty transportowe
An-2 -
An-12 1 1 1 1
An-24/An-26 11 [ 10 (10 | 10 [ 10 | 10 | 10 [ 10 | 10 | 10 | 10 | 10 [ 10 | 10 | 10 | 5 5 5 -
Tu-154M 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 F
Jak-40 17 [ 17 [ 15 | 15 [ 15 | 15 | 15 [ 15 | 15 | 15 | 15 | 15 [ 156 | 15 | 15 | 14 | 14 [ 14 | 12 | 7 6 2 2 2 2 2 2 2
An-28/M-28 Bryza 3 3 10 10 12 12 12 112 | 13 | 13 [ 13 | 14 | 19 | 20 | 24 | 25 | 25 | 30 | 30 | 32 | 32 [ 32 | 35 | 37 | 37 [ 37 | 37 | 37 | 37 | 37 | 3%
C-295M Casa u 5 5 8 8 10| 11 11 "] N 14 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16
C-130 Hercules 2 4 6 6 5 4 4 4 4 4 4
Gulfstream G550 U 2 2
Boeing 737-800NG U
Tabela 27 Zestawienie wybranych danych o samolotach transportowych SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.
Rok Liczba Cenawg Zaptacono il
Rok produkgji wp(;owadzenia wSZRP umowy (2020) D|{O|T|(M|L|P|F 2| =| B ‘g % g
o SZRP S -

Samoloty transportowe

An-2 1960 ok. 700 szt. nie dotyczy

An-12 1994 1966 2 szt. nie dotyczy

An-24/An-26 1972-1973 1966 18 szt. nie dotyczy

Tu-154M 1990 1990 2 szt. nie dotyczy

Jak-40 1979-1980 1973 18 szt. nie dotyczy

An-28/M-28 Bryza 1988-2013 1988 38 szt. nie dotyczy

C-295M Casa 2003-2013 2003 17 szt. 212 min USD nie dotyczy

C-130 Hercules 1973-1976 2009 8 szt. nie dotyczy

Gulfstream G550 2017-2018 2017 2 szt. (docelowo 5) | 440 min zt nie dotyczy

Boeing 737-800NG 2017-2019 2017 3szt. 2,05mid zt nie dotyczy
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Tabela 28 Zestawienie samolotéw szkolno-bojowych SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prezydent RP wJ L. Watesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczynski B. Komorowski A. Duda (1)
Kadencja Sejmu RP X | Il 1l [\ Vi Vil Vil IX
Premier RP T™ | JKB | JO |WP1| HS |WP2| JO | WC L. Miller MB | KM | JK EK BSz
Samoloty szkolno-bojowe
TS-11 Iskra 231 | 223 | 207 | 191 | 174 | 174 | 170 | 166 | 161 | 150 | 147 | 136 | 131 | 127 | 121 | 107 | 8 | 82 | 79 | 71 | 70 | 69 | 69 | 68 | 67 | 67 | 63 | 45 | 40 | 38 | 35
PZL-130 Orlik 10 | 10 | 15 | 22 | 29 | 36 | 39 | 39 | 41 | 43 | 45 | 45 | 48 | 48 | 47 | 47 | A7 | 47 | A7 | 46 | 46 | 46 | 46 | 46 | 44 | 42 | 42 | 42 | 41 | 41| 4
1-22 Iryda 2 4 6 8 8 8 X
M-346 Bielik u 2 8 8 ¢ 1"
Tabela 29 Zestawienie wybranych danych o samolotach szkolno-bojowych SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.
" Rok . . Cenawg Zaptacono KIH-Chan ol o
Rok produkcji wpégv;azd;:,ma Liczbaw SZ RP umowy (2020) D T|{M|L|P|F E = _‘;? % § §
e8| 2
Samoloty szkolno-bojowe
TS-11 Iskra 1985-1987 1964 364 szt.
PZL-130 Orlik 1992-2000 1982 57 szt.
1-22 Iryda 1985-1995 1992 8 szt.
M-346 Bielik 2016- 2016 11 szt. (docelowo 16) | 1,436 mid zt
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Tabela 30 Zestawienie $migtowcow SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990

1991 [ 1992 | 1993 | 1994 | 1995

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005

2006 | 2007 | 2008 | 2000 [ 2010

2011 I 2012 I 2013 I 2014 | 2015

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Prezydent RP

wJ

L. Watesa

A. Kwasniewski (1)

A. Kwasniewski (2)

L. Kaczynski

B. Komorowski

A. Duda (1)

Kadencja Sejmu RP

X

Premier RP

™

WP1 | HS

wC

%

\ Vi

L. Miller

KM | JK

\

Vil IX

Smigtowce

Mi-2

SW-3 Sokot

Bell 412

Mi-8

Mi-17 (ZSRR)

Mi-17 (FR)

S-70i BlackHawk

Mi-24 (ZSRR)

Mi-24 (po NRD)

SW-4 Puszczyk

Mi-14

Kaman SH-2G (ZOP)

AW 101 (AgustaWestland)

H225M Caracal
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Tabela 31 Zestawienie wybranych danych o $migtowcach SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

Rok Kill-chain
Rok produkcji | wprowadzenia | Liczbaw SZ RP ?‘er:zv‘;vyg Zaptacono (2020) D|{O|(T|M|L|P|F 2| x| 3 3 fc;': 2
do SZRP roll B I g 3
Smigtowce
Mi-2 1980-1984 1973 296 szt.
SW-3 Sokoét 73 szt.
Bell 412 1987-2009 1987 1 szt. nie dotyczy
Mi-8 1977-1983 1977 53 szt.
Mi-17 (ZSRR) 1988 1988 8 szt.
Mi-17 (FR) 1992-995 2010 5 szt. mmnzt |
S-70i BlackHawk 2019-2020 2019 4szt. 683 min zt
Mi-24 (ZSRR) 1977-1985 1978 17 szt.
Mi-24 (po NRD) 1981-1983 1996 18 szt. 1 euro .:
SW-4 Puszczyk 2006-2010 2006 24 szt nie dotyczy
Mi-14 1980-1983 1980 17 szt.
Kaman SH-2G (ZOP) 1992-1993 2002 4.5zt
AW 101 (AgustaWestland) 2020-2022 2022 4 szt. (ma by¢) 1,65 mld zt
H225M Caracal 2020 50 szt. (miato by¢) 13 mid zt Anulowano w 2016 r.




Tabela 32 Zestawienie dronéw SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prezydent RP wWJ L. Watesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczynski B. Komorowski A. Duda (1)
Kadencja Sejmu RP X | I Il I\ \ \i VIl VIl IX
Premier RP T | JKB | JO | WP1| HS |WP2 | JO | WC L. Miller MB | KM | JK EK BSz
Drony
Orbiter (Aeronautics)
ScanEagle (Boeing Insitu) U
FlyEye (WB Electronics) u
WOT | 6 12
WOT | 12
Warmate (WB Electronics) WOT
Tabela 33 Zestawienie wybranych danych o dronach SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.
" Rok . . Cenawg Zaptacono il ©
Rok produkeji | wprowadzenia | Liczbaw SZ RP D|O|T|{M|L|P|F| < <| 8| S| 8
do SZRP umowy (2020) S| E| B B & &
lE|l gl <
Drony
Orbiter (Aeronautics) 2003- 2005 45 szt
ScanEagle (Boeing Insitu) 2002- 2011 8 szt
FlyEye (WB Electronics) 2008- 2011 Razem 56 szt.
2008- 2011 12 szt. 10,3 min zt
2008- 2011 36 szt. 31,2min zt
Warmate (WB Electronics) 2015- 2018 100 szt.
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Tabela 34 Zestawienie czotgow SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prezydent RP wWJ L. Walesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczynski B. Komorowski A. Duda (1)
Kadencja Sejmu RP | Il Il \Y \ VI VI VIl IX
Premier RP TM [ JKB | JO [WP1| HS [WP2| JO | WC L. Miller MB [ KM | JK EK BSz
Czolgi
T-34-85 ?
PT-76 180 | 160 | 150 | 150 | 130 | 130 | 120 NN
T-54 800 | 800 | 800 | 800 | 800
T-55 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740
T-55 Merida 650 | 650 | 650 | 650 | 650 | 650 | 650 | 650 | 650 | 650 | 650 | 650
T-72 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 [ 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 550 | 550 | 520 | 505 | 505 | 505 | 505 | 505 | 470
T-72 (modyfikacja 2019) U |35
PT-91 10 20 70 | 100 | 130 | 160 | 190 | 232 | 232 | 232 | 232 | 232 | 232 | 232 | 232 | 232 | 232 | 232 | 232 | 232 | 232 | 232 | 232 | 232 | 232 | 232
PT-91Ex Malaj Ex | x X X X X X X
Leopard 2A4 128 | 128 | 128 | 128 | 128 | 128 | 128 | 128 | 128 | 128 | 128 | 128 | 142 | 142 | 142 | 142 | 142 | 142 | 130
Leopard 2PL Y] TP 12
Leopard 2A5 U [ 50 | 75 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105
Tabela 35 Zestawienie wybranych danych o czotgach SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.
. Rok . . Cenawg Zaptacono “ Cha"fl |
Rok produkcji wp;g\néazd;inla Liczba w SZ RP umowy (2020) D/{O|T|M|L|P|F E = ag % § é
I L T ¢
Czolgi
T-34-85 1944-1950 1944
PT-76 1951-1967 1957 300 szt.
T-54 1956-1964 1956 1500 szt.
T-55 1964-1978 1964 1500 szt.
T-55 Merida 1986-1989 1986-1989 650 szt.
T-72 1973-obecnie 1978 650 szt.
T-72 (modyfikacja 2019) 300 szt. 1,75 mld zt
PT-91 1994-2002 1995 232 szt.
PT-91Ex Malaj 2003-2010 Malezja 48 szt. (eksport) 380 min USD kary umowne
Leopard 2A4 1985-1987 2002 142 szt. (ma by¢ 2PL) 1 euro
Leopard 2A5 2013 105 szt. 945 min zt
Leopard 2PL 2015-7 2020 12 szt. (ma by¢ 142) 3,29 mid zt
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Tabela 36 Zestawienie bojowych wozéw piechoty SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prezydent RP wWJ L. Walesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczynski B. Komorowski A. Duda (1)
Kadencja Sejmu RP X | Il Il [\ v VI Wil Vil IX
Premier RP ™ | JKB | JO [ WP1 [ HS |WP2 | JO | WC L. Miller MB | KM | JK EK BSz
Bojowe wozy piechoty
BWP-1

1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300

1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | ok. 1300
BWP-2 62 | 62 | 62 | 62 [N
BWP Borsuk (+ZSSW-30) U TP
Wieza ZSSW-30 U TP
Tabela 37 Zestawienie wybranych danych o bojowych wozach piechoty SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.
Rok Cenawg Zaptacono il
" . . -— [} [}
Rok produkecji wp(:g\néazd;;nla Liczba w SZ RP umowy (2020) D(O|T|[M|L|P|F = ag g g g
© el S| 2
Bojowe wozy piechoty
BWP-1 1966-1988 1966 ok. 1400 szt.
BWP-2 1980-2008 1989 62 szt.
BWP Borsuk (+ZSSW-30) 2024 ok. 900 szt. (plan)
Wieza ZSSW-30 2022 ok. 88 min zt
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Tabela 38 Zestawienie transporterow opancerzonych SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990 | 1991 [ 1992 [ 1993 [ 1904 [ 1995

1996 | 1997 [ 1998 | 1999 [ 2000

2001 | 2002 | 2003 [ 2004 [ 2005

2006 | 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010

2011 | 2012 | 2013 [ 2014 [ 2015

2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020

Prezydent RP wWJ L. Watesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczynski B. Komorowski A. Duda (1)

Kadencja Sejmu RP X | Il Il [\ v VI il Vil IX

Premier RP T™M | JKB | JO | WP1 | HS [WP2 | JO | WC L. Miller MB | KM | JK EK BSz

Transportery opancerzone

TOPAS (gasienicowy) 120 | 110 | 100 | 100 RN

KTO SKOT 700 | 600 | 500 | 400 | 300 | 200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 ok. 50 w wersjach specjalistycznych

KTO Rosomak HITFIST-30P 2 5 10 | 15 | 15 | 25 | 35 | 45 | 65 | 85 | 110 | 140 | 170 | 200 | 250 | 300 | 359
KTO Rosomak -S (Spike) 2 2 2 4 6 8 10 [ 12 | 14 | 16 | 18 | 20 | 20 | 23 | 25 | 25 | 27
KTO Rosomak-WEM (Medyczny) 2 4 6 8 10 [ 12 | 14 | 15 [ 17 [ 19 | 21 | 23 | 25 | 27 | 29 | 31 | 33
KTO Rosomak-NJ (Nauka Jazdy) U 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

KTO Rosomak-WSRID (rozpoznanie) 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2

KTO Rosomak-M3 (obrotnice OSS-D) 5 10 [ 15 [ 15 [ 15 [ 15 [ 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 25 | 25 | 31 | 31 | 31 | 31

KTO Rosomak - bazowy 5 10 | 20 | 30 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 70 | 70 | 70 | 100 | 100 | 100 | 114 | 114
KTO Rosomak - bazowy U | 25 | 50 | 100 | 150 | 200 | 261 | 300
KTO Rosomak -S (Spike) *** Umowa na przerobienie 60 szt. KTO Rosomak-bazowy na KTO Rosomak-S (Spike) *** | U

Tabela 39 Zestawienie wybranych danych o transporterach opancerzonych SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

Kill-chain
" Rok . . Cenawg Zaptacono | o o
Rok produkcji wp(:g\néazd;;nla Liczba w SZ RP umowy (2020) D/{O|T|M|L|P|F E = -;cé % g é
[l Ll TR ¢
Transportery opancerzone
TOPAS (gasienicowy) 1963-1972 1965 138 szt.
KTO SKOT 1963-1971 1963 2500 szt.
KTO Rosomak HITFIST-30P
KTO Rosomak -S (Spike)
KTO Rosomak-WEM (Medyczny) nie dotyczy
KTO Rosomak-NJ (Nauka Jazdy) 2003-2020 2004 570 szt. 4.6 mid zt nie dotycz
KTO Rosomak-WSRID (rozpoznanie)
KTO Rosomak-M3 (obrotnice 0SS-D)
KTO Rosomak - bazowy
KTO Rosomak - bazowy 2013-2020 2004 300 szt. 1,656 mid zt
KTO Rosomak -S (Spike) 2021-2022 2004 60 szt. 105 min zt

143



Tabela 40 Zestawienie samochodéw opancerzonych SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1090 | 1991 [ 1992 [ 1993 [ 1994 | 1995 [ 1096 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 [ 2012 | 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prezydent RP wWJ L. Watesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczynski B. Komorowski A. Duda (1)
Kadencja Sejmu RP X | Il I \% V Vi VI Vil IX
Premier RP T™ [ JKB| JO [WP1] HS [WP2| JO | WC L. Miller MB | KM | JK EK BSz
Samochody opancerzone
BRDM-1 ?
BRDM-2 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 350 | 350 | 350 | 350 | 350 | 350 | 340 | 340 | 340 | 340 | 340 | 340 | 300 | 250 | 250 | 200 | 200 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120
BRDM-2 Zbik U
BRDM-2 Szakal U
Oshkosh M-ATV (MRAP)
Tabela 41 Zestawienie wybranych danych o samochodach opancerzonych SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.
Rok Cenawg Zaptacono il
m . . -— (o) w
Rok produkcji wpégv;azd;ima Liczba w SZ RP umowy (2020) D(O|T|[M|L|P]|F 2 = _‘;? % g §
" Ll I TR S
Samochody opancerzone
BRDM-1 1956-1966 1961 ok. 800 szt.
BRDM-2 1963-1989 1969 ok. 700 szt.
BRDM-2 Zbik
BRDM-2 Szakal
Oshkosh M-ATV (MRAP) 2009- 2015 4552t | N
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Tabela 42 Zestawienie systemow rakiet operacyjnych SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prezydent RP wWJ L. Watesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczynski B. Komorowski A. Duda (1)
Kadencja Sejmu RP X | Il Il \Y \ VI VI VIl IX
Premier RP T™M | JKB | JO | WP1 | HS [WP2 | JO | WC L. Miller MB | KM | JK EK BSz
Rakiety operacyjne
9K52 Luna-M |
9K79 Toczka
HIMARS U
Tabela 43 Zestawienie wybranych danych o systemach rakiet operacyjnych SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.
Rok Cenaw Zaptacono il
Rok produkcji wprowadzenia | Liczbaw SZ RP 9 D|(O|T L|P|F| < x| 8| S| 2
umowy (2020) 2| x| 8| o €| ¢
do SZRP | T B 8| 2| 8
Flowo| <
Rakiety operacyjne
9K52 Luna-M 1964-1972 1966 49 wyrzutni
9K79 Toczka 1977-1990 1987 4 wyrzutnie
HIMARS 2023 20 wyrzutni 1,5 mid zt
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Tabela 44 Zestawienie systemow artylerii rakietowej SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prezydent RP wWJ L. Watesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczynski B. Komorowski A. Duda (1)
Kadencja Sejmu RP X | Il Il \Y \ VI VI VIl IX
Premier RP T™M | JKB | JO | WP1 | HS [WP2 | JO | WC L. Miller MB | KM | JK EK BSz
Artyleria rakietowa
BM-21 Grad 228 219 93 | 93
RM-70/85 29 |29 |29 | 29 | 29| 29 | 29 | 29 |29 [ 29 [ 29 | 29 | 29 | 29 |29 | 29 |29 |29 |29 |2 |29 |29 [29 [29[29 |29 |29 |29]|2 |29 |2
WR-40 Langusta (z BM-21) U |10 |19 | 31 | 31 | 31 | 31 [ 31 [ 31 |31 |31 |3 |31
15 | 30 | 44 [ 44 | 44 | 4
Tabela 45 Zestawienie wybranych danych o systemach artylerii rakietowej SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.
Rok Cenawg Zaptacono il
" . . ~ -— [} 1723
Rok produkcji | wprowadzenia | Liczbaw SZ RP umowy (2020) D|O|T|M|L|P]|F 2| <| 3| B 2| &
do SZRP £l x| 8 5| 2| 2
Flowo| <
Artyleria rakietowa
BM-21 Grad 1962- 1964 ok. 300 szt.
RM-70/85 1972- 30 szt.
WR-40 L ta (z BM-21
angusta (z ) 2008- 2008 21 zz: 97 min 2t
Z1.
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Tabela 46 Zestawienie systemow artylerii lufowej SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990 | 1991 | 1992 I 1993 I 1994 I 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 I 2017 I 2018 | 2019 | 2020
Prezydent RP WJ L. Watesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczynski B. Komorowski A. Duda (1)
Kadencja Sejmu RP X | Il [\ \ VI VI VIl IX
Premier RP T™ | JKB | JO | WP1 [ HS | WP2 | JO | WC L. Miller MB | KM | JK EK BSz
Artyleria lufowa
122 mm haubica wz. 1938 (M-30) 280
152 mm haubica wz. 1943 (D-1)
281 Gozdzik 534
152 mm Dana I e B B e B e B B e e B B B B O Y A
2S7 Pion 203 mm -
155 mm Krab LicenciaAS-90 | TP Ul 1|22 ]2]|8 /12|16 |24 |24 [24]2 |24
Licencja na podwozie | U u 12 | 24 | 40 | 40
U
Liwiec (radar pola walki) 1 8 8] 8] u 4 5 7 9 10 [ 10 | 10
155 mm Kryl TP

120 mm mozdzierz wz. 1943

M120 Rak

98 mm mozdzierz M-98

9 [ 99 | 99 [ 99 [ 99

99 [ 99 | 99 | 99 [ 99

99 | 99 | 99 | 99 [ 99

147



Tabela 47 Zestawienie wybranych danych o systemach artylerii lufowej SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

Kill-chain
Rok Liczba w SZ Cenawg Zaptacono
Rok produkeji | wprowadzenia D(O|T|M|L|P|F <| 3| & @
i e RP umowy (2020) 2l z § 2l & g
=l o] <
Artyleria lufowa
122 mm haubica wz. 1938 (M-30) 1940-1955 1943
152 mm haubica wz. 1943 (D-1) 1943-1949 1944
281 Gozdzik 1971-1994 1974 543 szt.
152 mm Dana 1979-1989 1983 111 szt.
287 Pion 203 mm 1972-1990 1986
155 mm Krab 2008-2012 2008 24 szt. 683 min zt
2016-2024 2016 96 szt. 4,649 mid zt
2021-2022 2022 2 szt.
Liwiec (radar pola walki) 2007- 2009 10 szt. ok. 250 min zt
155 mm Kryl 2022 6,7 min zt
120 mm mozdzierz wz. 1943 1044
M120 Rak 2017-2019 64 szt. 968,3 min z4
2020-2021 2017 16 szt. 275,5 min zt
2023-2024 40 szt. 703,1 min zt
98 mm mozdzierz M-98 2004- 2004 99 szt.
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Tabela 48 Zestawienie systemow artylerii przeciwpancernej SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prezydent RP wWJ L. Watesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczynski B. Komorowski A. Duda (1)
Kadencja Sejmu RP X | Il Il [\ v VI il Vil IX
Premier RP T™M | JKB | JO | WP1 | HS [WP2 | JO | WC L. Miller MB | KM | JK EK BSz
Artyleria ppanc
85 mm D-44 |
9M14 Malutka
9K111 Fagot
9K113 Konkurs
ppk Spike-LR Dual u
U
ppk Javelin WOT
SPG-9 73 mm
RPG-7
RPG-76 Komar ok. 28 tys. -
Carl Gustaf 84 mm
ppk Moskit
ppk Pirat
Tabela 49 Zestawienie wybranych danych o systemach artylerii przeciwpancermnej SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.
Rok Cenawg Zaptacono K e
Rok produkcji rowadzenia Liczba w SZ RP D|O|T|M|L|P]|F 3| S| 8
produkcji wpdov;Z ;PI iczbaw umowy (2020) E = é % § é
A I I -
Artyleria ppanc
85 mm D-44 1945-1955 1945
9M14 Malutka 1961-1980 1968
9K111 Fagot 1965-1980 1970
9K113 Konkurs 1973-1990 1975
ppk Spike-LR Dual 1981- 2004 264 wyrzutnie - 2657 pociskow 250 min USD
1000 pociskow 602 min zt
ppk Javelin 1996- 2021 60 wyrzutni - 180 pociskow 54,5 min USD
SPG-973 mm 1961-1990 1968
RPG-7 1961- 1965
RPG-76 Komar 1983-1995 1985 100 tys.
Carl Gustaf 84 mm ok. 40 szt.
ppk Moskit 2021
ppk Pirat
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Tabela 50 Zestawienie ,stacjonarnych” systeméw przeciwlotniczych SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prezydent RP wWJ L. Watesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczynski B. Komorowski A. Duda (1)
Kadencja Sejmu RP X | Il Il \Y \ VI VI VIl IX
Premier RP T™M | JKB | JO | WP1 | HS [WP2 | JO | WC L. Miller MB | KM | JK EK BSz
Obrona powietrzna (stacjonarna)
5-75 Wolchow/Dzwina |
S-125 Newa/Peczora 25 | 23 | 22 | 20 | 20 | 20 19 | 18 | 16 | 13 | 10 7 4 2 -I
S-125 Newa S.C. 1 2 4 7 |10 | 13 [ 16 | 18 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 [ 20 | 20 | 20 [ 20 | 20 | 20 [ 20 | 20 | 20
S-200 Wega 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Patriot U
Tabela 51 Zestawienie wybranych danych o ,stacjonarnych” systemach przeciwlotniczych SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.
. Rok . . Cenawg Zaptacono il ®
Rok produkeji | wprowadzenia | Liczbaw SZ RP D|O|T|M|L F| < <| 8| S| 8
do SZRP umowy (2020) Bl x| B 2| B §
lE|l gl <
Obrona powietrzna (stacjonarna)
S-75 Wotchow/Dzwina 1955-1980 1959 20 dywizjondw
S-125 Newa/Peczora 1959-2010 1969 40 dywizjonéw
S-125 Newa S.C. 1990-2010 1995 20 dywizjonow
$-200 Wega 1965- 1985 2 dywizjony
Patriot 1975- 2022 2 baterie 4,75 mld USD
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Tabela 52 Zestawienie rakietowych systeméw OPL SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prezydent RP wWJ L. Watesa A. Kwasniewski (1) A. Kwasniewski (2) L. Kaczynski B. Komorowski A. Duda (1)
Kadencja Sejmu RP X | Il Il \Y \ VI VI VIl IX
Premier RP T™M | JKB | JO | WP1 | HS [WP2 | JO | WC L. Miller MB | KM | JK EK BSz
OPL (rakiety)
Strzala 10 [
2K11 Krug 3 | 3| 3|33 3 [3 3333|333 ]33] s [
2K12 Kub 20 [ 20 | 20 20 20 20 20 | 20 [ 20 | 15 | 15 | 15 [ 15 | 15 | 15 [ 15 | 15 | 15 [ 156 | 15 | 15 | 16 [ 15 | 15 | 15 [ 16 | 15 | 15 | 16 [ 15 | 15
9K33 Osa 64 | 64 | 64 64 64 64 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64 | 64
Poprad U 15 | 30 [ 60 | 70 | 79
ppzr Strzata-2M
ppzr Grom P
ppzr Piorun (Grom-M) u
Tabela 53 Zestawienie wybranych danych o rakietowych systemach OPL SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.
Rok Kill-chain
Rok produkcji | wprowadzenia Liczbaw SZ RP Cena wg umowy Zaptacono (2020) D(O|T|(M|L|P 2| x| 3 3 ;8“: g
do SZRP Bl Bl Bl Bl &
m| <
OPL (rakiety)
Strzata 10 1964-1978 1968
2K11 Krug 1964-1979 1976 3 dywizjony
2K12 Kub 1967-1983 1974 20 baterii
9K33 Osa 1970-1988 1986 64 PRWB
Poprad 2015- 2016 79 szt. 1,083 mid zt
ppzr Strzata-2M 1968-1990 1979
ppzr Grom 1995- 1995 ok. 1600 rakiet
ppzr Piorun (Grom-M) 2015- 2016- 420 wyrzutni - 1000 rakiet 932 min zt problemy z rakietami - 20 min zt kar
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Tabela 54 Zestawienie artyleryjskich systemow OPL SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990

1991 | 1902 [ 1993 [ 1904 | 1995

1996 | 1997 [ 1998 | 1999 [ 2000

2001 | 2002 | 2003 [ 2004 [ 2005

2006 | 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010

2011 | 2012 | 2013 [ 2014 [ 2015

2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020

Prezydent RP

WJ

L. Watesa

A. Kwasniewski (1)

A. Kwasniewski (2)

L. Kaczynski

B. Komorowski

A. Duda (1)

Kadencja Sejmu RP

X

Premier RP

™ | JKB

JO

WP1 | HS | WP2

JO | wC

[\

\ Vi

L. Miller MB

KM | JK

Vil
EK

VIl IX
BSz

OPL (artyleria)

armata 37 mm wz. 1939

PKM-4 14,5 mm

armata S-60 57 mm

S-60MB Umbrella

ZU-23-2 (wszystkie typy)

ZSU-23-4 Szytka

PZA Loara 35 mm

ZSU-23-4 Biata

12 | 14 [ 15 | 20 | 35

35 [ 35 | 3 | 35 |3

Tabela 55 Zestawienie wybranych danych o artyleryjskich systemach OPL SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

Kill-chain
Rok Cenaw Zaptacono
Rok produkcji wprowadzenia | Liczbaw SZ RP 9 D(O|[T|M|L|P|F| < x| 8| S| 2
umowy (2020) 2| x| Q| o €| g
do SZRP c| T Bl s 2 8
Flowo| <
OPL (artyleria)
armata 37 mm wz. 1939 1939-1960 1943
PKM-4 14,5 mm 1949-1960 1949
armata S-60 57 mm 1950-1970 1959
S-60MB Umbrella 1999 1999 1 dywizjon
ZU-23-2 (wszystkie typy) 1960- 1972
ZSU-23-4 Szytka 1961 1968 150 szt.
PZA Loara 35 mm 2004- 2006 1 szt. 300 min zt
ZSU-23-4 Biata 2005 35 szt.
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Tabela 56 Zestawienie wybranych, innych systeméw wykorzystywanych przez SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990

1991 | 1902 [ 1993 [ 1904 | 1995

1996 | 1997 [ 1998 | 1999 [ 2000

2001 | 2002 | 2003 [ 2004 [ 2005

2006 | 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010

2011 | 2012 | 2013 [ 2014 [ 2015

2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020

Prezydent RP

WJ

L. Watesa

A. Kwasniewski (1)

A. Kwasniewski (2)

L. Kaczynski

B. Komorowski

A. Duda (1)

Kadencja Sejmu RP

X

Premier RP

™

JKB

JO

WP1| HS [WP2| JO | WC

Il [\

\

L. Miller

MB | KM | JK

Vi

Vil
EK

VIl IX
BSz

Inne

pwa aero (pojazd desantowy)

PP-64 Wstega

BLG-67 (most)

MS-20 Daglezja (most)

PTS-M (amfibia)

WZT-2

80

WZT-3

TYTAN

TP

TP1

MSBS Grot

VIS 100

UAZ (rézne wersije)

Tarpan Honker

Ford Ranger

upP

Laznie polowe w kontenerze KLP-60

Tabela 57 Zestawienie wybranych danych o wybranych, innych systemach wykorzystywanych przez SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

Rok
Rok produkcji | wprowadzenia | Liczbaw SZ RP Cena wg Zaptacono
do SZ RP umowy (2020)

Inne
pwa aero (pojazd desantowy) 2019 80 (+160 pp) 48,8 min zt
PP-64 Wstega 1960-1980 1964
BLG-67 (most)
MS-20 Daglezja (most) 2015- 2016 12 szt. 20 min zt
PTS-M (amfibia) 1961-1994 1974
WZT-2 1973-1992 1973 330 szt.
WZT-3 1988- 1988
TYTAN TP2 2022 12 tys. kpl.
MS8BS Grot 2017- 2017-2022 50 tys. szt. 500 min zt

2017- 2020-2026 18 tys. szt. 177 min zt
VIS 100 2019- 2019-2022 20 tys. szt. 49 min zt
UAZ (rézne wersje)
Tarpan Honker 1988-2018 1990 2466 szt.
Ford Ranger 2020-2023 2020 648 szt. 121 min zt
taznie polowe w kontenerze KLP-60 2021 2021-2026 31 kpl. 53,7 min zt
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Tabela 58 Zestawienie danych nt. uméw o zakupach amunicji dia SZ RP 1990-2020. Legenda jak w Tabela 12. Zrédio: Internet. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

1990

1991 | 1902 [ 1993 [ 1904 | 1995

1996 | 1997 [ 1998 | 1999 [ 2000

2001 | 2002 | 2003 [ 2004 [ 2005

2006 | 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010

2011 | 2012 | 2013 [ 2014 [ 2015

2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020

Prezydent RP

WJ

L. Watesa

A. Kwasniewski (1)

A. Kwasniewski (2)

L. Kaczynski

B. Komorowski

A. Duda (1)

Kadencja Sejmu RP

X

Premier RP

™

JKB | JO [WP1]| HS | WP2

JO | wC

[\

\ Vi

L. Miller MB

KM | JK

Vil
EK

VIl IX
BSz

Amunicja

152 mm (Dana)

30 mm (Bushmaster)

23 mm

122 mm (Gozdzik)

clc|c|<=

122 mm Feniks

u

125 mm T-72/PT-91 (éwiczebna)

*hk

przerobienie na ¢wiczebne bojowych poci

skow podkalibrowych BM-15C *** | U

120 mm (Leopard)

*** 120 mm x 570 mm z pociskami odtamkowo-burzgcymi *** | u

120 mm (Leopard)

*** 120 mm x 570 mm z pociskami odtamkowo-burzacymi *** U

120 mm (Leopard)

*** 120 mm x 570 mm z pociskami podkalibrowymi APFSDS-T *** U

120 mm (Leopard)

APFSDS DM63A1 zaky|

pionewRFN | U

155 mm Krab

u

155 mm Krab

155 mm Krab

152 mm Dana

Tabela 59 Zestawienie wybranych danych nt. uméw o zakupach amunicji dla SZ RP 1990-2020. Leg

enda jak w Tabela 12. Zrodto: Internet. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

" Rok . . Cenawg Zaptacono
Rok produkeji | wprowadzenia Liczba w SZ RP umowy (2020)
do SZRP
Amunicja
152 mm (Dana) 11 tys. szt. 76 min zt
30 mm (Bushmaster) 174 tys. szt 105 min z4
23 mm
122 mm (Gozdzik) 8 tys. szt. 41,5min zt
122 mm Feniks 820 szt. 25minzt
125 mm T-72/PT-91 (éwiczebna) 16 tys. szt. 81 minzt
120 mm (Leopard) 2013-2014 3,3 tys. szt.
120 mm (Leopard) 2014-2017 14 tys. szt. 144,5 min zt
120 mm (Leopard) 2015-2017 13 tys. szt. 240 min zt
120 mm (Leopard) 8 (?) tys. szt. 54,6 min euro
155 mm Krab 2015 3tys. szt. 50 min zt
155 mm Krab 2018-2019 11 tys. szt. 203 min zt
155 mm Krab 2020-2022 24 tys. szt. 421,5min zt
152 mm Dana 2020-2022 75,9 min zt
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Tabela 60 Uogolinienie oceny cech grup uzbrojenia SZ RP 1990-2020 w wyniku analizy DOTMLPF oraz kill-chain.
Legenda jak w Tabela 12. Opracowanie Fundacja Ad Arma.

Kill-chain

nie dotyczy

nie dotycz)

nie dotyczy

Lp. Grupa uzbrojenia
1 Okrety podwodne
2 Nawodne okrety bojowe
3 Inne MW (uderzeniowe)
4 Okrety morskiej walki minowej
5 Desantowe jednostki ptywajace
6 Inne okrety i jednostki ptywajace
7 Samoloty wielozadaniowe
8 Samoloty transportowe
9 Samoloty szkolno-bojowe
10| $migtowce
1 Czolgi
12 Bojowe wozy piechoty
13 Transportery opancerzone
14 Samochody opancerzone
15 Rakiety operacyjne
16 Artyleria rakietowa
1 Artyleria lufowa
18 Artyleria ppanc
9 | obrona powietrzna (stacjonarna)
2 OPL (rakiety)
2 OPL (artyleria)
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